IVAN ILLICH

UDRERUDLNIC SPOLECZUNSTWO

Lupyright @ Marlon Boyars Publishers
Lupyright © for this edition by Fundacja Bec Zmiana, 2010

Warszawa, 2010

150N 978-83-62418-03-9

lfumaczenie: tukasz Mojsak

Rysunki: Hubert Czerepok

Redakcja merytoryczna: Jan Sowa

Opracowanie redakcyjne:  Mariusz Sobczyriski

Korekta: Marcin Hernas, Monika Ples

Zespot redakeyjny: Elzbieta Petruk, Bogna Swigtkowska
Projekt graficzny: Grzegorz Laszuk®*s

WYDAWCA

L

bec zmiana

Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana
ul. Mokotowska 65/7

00-533 Warszawa

tel. 22 8276462

bec@funbec.eu

www.funbec.eu

DRUK
PW Stabil
ul. Nabielaka 16
31-410 Krakow

Publikacja wsparta zostata dofinansowaniem przez

waw

austriackie 'forum' kultury™

Publikacja jest czeécig projektu Wolny Uniwersytet Warszawy

A WWW.Wuw2010.pl

realizowanego dzieki dotacji otrzymanej od Miasta Stotecznego Warszawy

%* Miasto B

VI HIBTT © <
O] | Stofeczne wleed
‘g, ‘ Warszawa et

SPIS TRESCI

Spoleczenstwo samodzielne - spoteczeiistwo bez szkoly
Motr Laskowski

7

Ivan Illich (1926-2002)
Ilanna Kostyto

WSTEP
1. DLACZEGO MUSTMY ZNIESC SZKOtE
c. FENOMENOLOGIA SZKotY

55

3. RYTUALIZACJA POSTEPU

67

4. SPEKTRUM INSTYTUCJONALNE

87

5. LOGIKA ABSURDU

103

6. SIECT NAUKI

1

(. ODRODZENIE CZtOWIEKA EPIMETEJSKIEGU

145

Jedyny dyplom, jaki mam, to zwolnienie z wiezienia
Ze Zbhigniewem Liberg rozmawia Janek Sowa
159




Ivan lllich (1926-2002)
Dzigki uprzejmosci Marion Boyars Publishers




SPOLECZENSTWO
SAMODZIELNE -
SPOLECZENSTWO
BEZ SZKOLY

PIOTR LASKOWSKI

10 chlebie oéwiata jest pierwsza potrzeba ludu” — stowa Dantona,
wyryle na cokole paryskiego pomnika, wyrazaja fundamentalng wiare
| ohietnice rewolucji: emancypacja dokonuije si¢ przez rozwoj intelek-
{ualny. Kazdemu cztowiekowi nalezy zatem umozliwi¢ dostep do wie-
(Izy. Artykut 22. uchwalonej w czerwcu 1793 roku nowej Deklaracji praw
(zlowieka i obywatela mowi: ,,0$wiata jest potrzebg wszystkich. Spote-
(zehstwo winno popieraé z catej swej mocy rozwoj oSwiecenia publicz-
nego i daé wyksztalcenie wszystkim obywatelom”. Miesigc wczesniej
rewolucyjna Konwencja przyjeta dekret o powszechnym nauczaniu.
PPowszechna, obowigzkowa edukacja bedzie odtad prawem, a zarazem
warunkiem stawania sie cztowiekiem i obywatelem.

System edukacji moze zosta€ zrozumiany dopiero, gdy uswiado-
mimy sobie jego role w wytwarzaniu ludzkiej i obywatelskiej wspol-
noty. Bedac pozornie inkluzyjny, dokonuje segregacji tym efektywniej,
im bardziej stara sie by¢ fundamentem spotecznej sprawiedliwosci. Juz
w latach trzydziestych Tadeusz Boy-Zelefiski zauwazat: ,,Demokracia,
ktorg przyniosta rewolucja francuska, byta doéé problematyczna. Po
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krétkich saturnaliach ttumu rychto zarysowaly sie stare nieréwnosci;
potem przyszedt Napoleon [...]; potem reakcja monarchiczna; wresz-
cie stopito sie to wszystko w ludzie mieszczanskim. Ale ilekro¢ chciat
wystapi¢ na widownie prawdziwy lud i upomnie¢ sie 0 swoje prawa,
mieszczanstwo [...| umiato twarda reka sttumic jego pretensje [...]. Jak
orezem szlachectwa byta niegdys szabla, tak orezem mieszczanstwa
stata sie «inteligencjax, wyksztatcenie. Dla tego wyksztatcenia stwo-
IZono rozne stopnie, wedle ktorych podzielono spoleczefstwo: bariery,
ktérych niepodobna przeskoczy¢, ominaé ani podejsé [...]. Podziat ten
byt poniekad bezwzgledniejszy od dawnego. Bo niewatpliwie tatwiej
byto w szlacheckim ustroju omingé brak szlachectwa niz w nowym
burzuazyjnym nadrobié brak matury [...]. Tak wiec podziat oparty na
wyksztatceniu byt dwoisty: na pozor demokratyczny przez to, ze —
W zasadzie — wyksztatcenie bylto niby to wszystkim dostepne; ale anty-
demokratyczny przez to, ze wykopat przepasé miedzy obywatelami.
Nie tyle dobierat zdolnosci, ile utrwalat przywilej kasty™”.

Ilich podejmuje te samg mysl. W powszechnym mniemaniu, jesli
szkola nie zniosta jeszcze nieréwnosci spotecznych, przyczyna jest
nieréwny dostep do edukacji lub zréznicowany poziom konkretnych
szkol. Stad powracajacy postulat zwiekszania naktadéw na eduka-
Cje, a takze opracowywania coraz bardziej rozbudowanych mierzal-
nych, poréwnywalnych standardéw pracy szkot. Tymczasem to wias-
nie, wedtug Illicha, jest mit — i to mit grozny.

Lektura ksigzki Illicha burzy bezpieczne przekonanie, ze system
szkolny stanowi¢ moze lek na choroby systemu spotecznego. Illich
namietnie i z pasjg udowadnia, ze jest doktadnie przeciwnie. System
oSwiaty nie wyréwnuje szans, nie emancypuje i nie znosi przepasci
miedzy bogatymi i biednymi nie dlatego, ze jest niedoﬁnansowany,
lecz dlatego, ze z samej swojej istoty stuzy temu, aby O0wa przepasé

reprodukowac. Szkota, wedtug Illicha, jest najbardziej skutecznym
narzedziem podtrzymywania przywilejow, wyklucze, pogtebiania
r6znic klasowych.

Zarazem szkola (takze uniwersytet) w uszkolnionym spoleczefistwie
nie moze by¢ miejscem swobodnego dociekania, poznawczej przy-
gody, a sta¢ sie musi maszyng produkujgca dyplomy - przepustki dla
ZwWyciezcow, certyfikaty upadku dla wykluczonych. Uparistwowiony,

] - e
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/lnntytucjonalizowany, ujednolicony (a zate’m,.w ostatec.zny;r: ;:ZZ;a}_
(linnku, antyspoteczny) charakter systemu o.sw1aty sp;av:{a, e
(unle nie tylko nie przeciwdziata wykl'uczer.n'u,'al.e dF) ha gm ani}; -
plinuje i, konformizuje” jednostki, u.memozl%wm]ac 1lc( s;)nie ik
nlitywnosé. Istota systemu szkolnego ]l:Z‘St b(}Vﬁnem l?rz?e k(t){l m,a i
llwe jest stworzenie pakietu wiedzy i umle]etnos'a, dtorgfr e
|1 zyswojony przez uczniéwiuczenn.lce, anas:tepr.ue.o vx;n o
ilch w postaci pracy egzaminacy;'nej pOd;eiifze]]ivT;Zr;zm‘;v riywanie
/witlnym kryteriom oceny. Taka ocen ' e
l:“\. |V1Vn\:vl:1l(s)l szkcl’;yl, jak i ksztatconych oso6b, to znaczy uklz.;\dar;llelginl;;r;}
jow placowek oswiatowych i list wynikow egza.lmmacdy]nyicn‘;luCZ :nia
I'lotr Kropotkin: ,,Czy nie widzicie, ze wa.s.zyn'fl met? a.lm rzedstawiai
wypracowanymi przez ministeria’qla mlho.n.ow d:lle(cilc;lﬁoéd e
Jicych prawie tylez milionow najroznorodme.]szyc z : rzon,y -
i ncle wszystkim pewien system dobry dla' mlern'ot is vx;ok e
nmlernoty. Wasza szkota staje sie wszechnica lemstw?, a ]r ol wasee
wlgzienie jest wszechnicg zbrodni”. 0(;0 :z&d;rgﬁzt:tlerll(a V:I; mecmot
systemu odwiaty: ma stuzy¢ wprowadz s !
WV( »I'l'l(]:;:i, jaka stimowi kultura. By wkro?zy.é wte prze.st:(z.er(;, ]E(:IZIOZ:,I:
smuszone sg poddac sie tresurze, po ktort?] tracg — n'le iedy bezp
iotnie — mozliwo$¢ swobodnego sie w niej 'p01.'uszama. -
Szkota jest systemem, w ktorym dokompe s‘1e WYObCOWE:ila k]unury.
pracy wytworczej, lecz samego procesu mysle{na, w?lt\{vzzrzi S
Nie jest to bowiem miejsce, gdzie df)korileg;wzcrl r:; estn; ]rz ezlle -
»wiedzy i umiejetnosci, jest to rowniez, : ;
::::(:Lcedzx 1l<t(’)ryn]1(%uczniowie i uczennice wytwarzajg — plz? :;:‘;:
(lomowe, klasowki, egzaminy. Szkota Zatle(zn.l. ('iots;il;lc(fz ;rz::ieri e
Zii Scicielem Srodkow produkeji in :
:lu/ ;:Jif;d)?;c‘:;}jvs;twérczei, zarazem jednak sj:ciél'e okreélfi ks‘zta}‘t1 Itﬁ(gt(;,rﬁio
ma zostaé wytworzone, i wynagradza re.allzaqe stopr?lamlf,1 Cp egzamii
(lyplomami. Tak oto uczen lub uczennlc(:i wytwarza]la prt . grczoéda.
nacyjna w sposob, ktéry nie ma nic v.vspt?lneglo z. wodna iy
Wiedza i umiejetnosc jej wykorzystania ahet?;iz gs(l)e ;)ar:;i; s
¢iwstawiaja sie im jako co obcego, zewne ! 26l o
| znie j 0. I tak uczen pozostaje soba w tym, co nie jest lee ; q',
: (,»I:: ::\;leillicliira, co nie jest narzedziem poznawania rzeczywistosci.

n
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tyczng dwoistos¢ stowa ,,lud”, oznaczajgcego zarazem ogot obywatelj

jednolite, integralne ciato polityczne, oraz klasy ubogie, , ktore de facto

(jesli nie de iure) sa wykluczone z przestrzeni polityki”, owq ,,frag-
mentaryczng wielo$¢ nedznych i wykluczonych cial”. Stad Agamben
zauwaza: ,Lud jest pojeciem biegunowym, ktére wskazuje na podwojny:
ruch i ztozona relacje miedzy dwiema skrajnogciami. Oznacza to jed-
nak rowniez tyle, ze proces przemiany rodzaju ludzkiego w ciato poli-
tyczne dokonuje sie przez fundamentalny podziat, a w pojeciu ludu
mozna bez problemu dostrzec pary pojeciowe definiujgce zrédlowg
strukture polityczng: nagie zycie (lud) i zycie polityczne (Lud), wyklu-
czenie i inkluzja, zoe i bios”, Szkota po lekturze ksigzki Illicha jawié
nam si¢ musi zatem jako narzedzie produkeji ludu w jego dwoistosci,
Dantonowska teza, zgodnie z kt6rg o$wiata uznana zostaje za pierw-
§zg potrzebe ludu, odstania teraz swoje janusowe oblicze.

* k%

Spoleczenstwo bez szkoly Illicha jest lekturg obowiazkowa w Polsce po
transformacji, bo tez ,,wzrost aspiracji edukacyjnych” Polakéw, ped

do uczenia sie, zdolnosé do wyrzeczen dla uzyskania wyksztatcenia

przedstawiane sg jako jeden z najwiekszych sukceséw Polski po 1989
roku. Illich pozwala nam ujac je na nowo — jako desperacka walke
0 awans do klasy $redniej, walke, w ktorej zwyciezg jedynie niektd-
1Zy, a i ci zaplacy za sukces rezygnacjq z intelektualnej samodzielno-
Sci, niezdolnoscia do zycia tworczego i odwaznego.

Polski, nie tylko zresztg polski, boom edukacyjny oparty jest zatem
na falszywej obietnicy — wiedza i madro$¢ nie jest juz bowiem, nawet
werbalnie, celem edukacji. Studia stajq sie elementem cv (bo nie Zycio-
rysu — zyciorys zaktada mozliwoéé doswiadczenia, budujgcego indy-
widualng $wiadomosc), etapem kariery. Dlatego obcowanie ze sztukg
iliteraturg, zamiast wyzwalaé — podporzadkowuije, zamiast rozwijac —
nudzi, zamiast dawa¢ site - ostabia, zamiast inspirowaé do odwaznego
mySlenia i zmieniania §wiata — konformizuje. Szkoty, uniwersytety

-— T ity
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penntaly by¢ miejscem intelektualnej przygody, rozwoju, buntu, staty

ulu elementem produkcji klasy Sredniej, prac.owmkow chrporalZ]C 3ieh
Suinlant kolejnej reformy systemu oSwiaty Ill}Ch proponu.1e 51.30t s
s oz nzkoly, to znaczy spoteczenstwo, ktore samodzielnie tworzy

Wil naezania: ulotne, zmienne, dynamiczne grupy~ kszfa;cemov\tr:ii
tilen) tymezasowych stref autonomicznyc.h. ‘Warunklefn ic p(:aw(s:1 g

i, cornz latwiejszym do spetnienia w dobl,ei internetu, ]est. sw.o oososf
timtop do zasobow edukacyjnych, mozliwosc kontalftowe_\mla Zle z e
il o podobnych zainteresowaniach orfiz.wy?zuMWfinla u Zi Ctmi_
(il podzielié sie pozadanymi umiejetnoéciami. A takze ?mlanal\ds -
{11y wiedzy - z piramidy czy tez pnia o palowym korzeniu, na’ al
Iilunl 1licha to rozproszenie edukacji miedzy grupy nomadow spo

itarze
{ylnjyee sie dla wspolnej lektury konkretnego teks.tu., gry na glta;we
{4y preypotowania sufletu. Sieci nauczania, podobnie jak tyrrtlczats "
' . . . u 0 0
“liely nutonomiczne Hakima Beya, sa spontanicznym byciem !

[inprezle, ,Istota imprezy: grupa osob nawiqzujq)cych stosunkl. «E\A[rar]z?
W lwiize dziata zgodnie na rzecz realizacji wspol?lych pr?gmen -
[tk mOwiace, jest to «zwiagzek egoistow» (jak ujat tlo Stirner) vtv k];;gao
infprostszej formie — albo jeszcze inaczej, w kaFegona.lc’l,l Kropo ;
podutawowy, biologiczny ped ku «pomocy wza]emne].» 1 s
[11ich przeczuwa problem wiazacy sie z tg propozycja, ec; ni o
iihi1)e go celnie i choé stara sie odeprzec zarztfty, obr(?na trafiaw p‘ o
iy, Hzecz w tym, czy blizej sieciom nauczania do Stl‘rnera., cz; tez'st-
I |: ipotlina, bo wbrew temu, co zdaje sie su.g?rowac Hakmll1 ;t;(;, i
i1le)e miedzy nimi réznica. Rekonstruujac mozh.wy zarzut tych, kr;r;;l
snloty na ksztatceniu wolnym od niszczyciezlslfleg(? cl.larakte.ruhszdCi ,
ilich pisze o ,bezosobowym” charakterze wiezi w 51ec1§ch, oic ; o] . e.
(11 ol doéwiadczen zbiorowych, wspdlnego przezywar'na czego$ w1.e<:(?]
1114 (0 oto konkretne zadanie, wokot ktc’)rego’ t.wo'rzy 51.6; V\'IQ.ZEle stljec;:
i11ich przyjmuje, ze mozna by przeciwstawi‘c 1de1. 51e?1 .w12]e o] roC Zzne
el wspolnoty lokalnej, srodowiska, w ktorym 1st'n1e.t]q au.tentyt g
wlozl miedzyludzkie, niezapo$redniczone przez pieniadz, instytucje

{4y uslatecznie spektakl, zarazem nieograniczone do lfonkretne] gela-
()l lorzysci. Natychmiast jednak odrzuca ten wyldeahszvar.ly c(l)d r?z,
Jwiicajac uwage na to, ze czesto wiecej taczy nas z ludzmi oddalo

i i, iaj i wartos¢
iyl od nas niz z sgsiadami, i stawiajgc na dynamiczng ot
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izmienno$¢ sieci. Zarazem jednak niewypowiedziany pozostaje fun
f:lamentalny problem: gdy czynnikiem generujgcym powstawanie sie
1es.t jedynie moje pragnienie, i to pragnienie nakierowane na precy-
zyjnie okreslony cel (chce naby¢ konkretng umiejetnosé, przedysku
.towaé konkretny tekst), wtedy ludzie, z ktérymi to robie, s dla mni ;Z
1s‘t0tni jedynie w tym aspekcie mojego zycia. Nic innego mnie z nimi
nie laczy i gdy osiagne to, czego pragne, bez zalu wylaczam sie z tega

wezla sieci i przetaczam do innego. W ten sposéb relacje miedzyludz-

kit.a zaczynaja miec charakter utylitarny i niejako konsumencki. Projek
Illicha moze poprowadzi¢ nas do o$wiatowego turbokapitalizmu. Jest
to zarzut szczegdlnie chetnie, nadmiernie czesto i zwykle niecelnie; for-
mulowany przez marksistéw wobec my$lenia anarchizujacego; akurat
Ilich daje jednak pewne podstawy do takich domnieman, gdy I;isze na:
przyktad o finansowaniu ekspertéw o$wiatowych bonem edukacyjnym
Edward Abramowski w kréciutkiej notatce Zwiqzki przyjazni napisai:
»Moc spoteczefistwa, jego wszechstronny rozwoj, zawierajacy w sobi(;
vs{szechstronny rozwoj jednostek, ma za podstawe zycie stowarzysze-
r'uoT/ve, solidarno$¢ wolng, redukujacg do minimum funkcje pafstwa
Zyc1e.stowarzyszeniowe wynika z wnetrza jednostki, wymaga jej uspo:
}ec'zmenia, dobrowolnej solidarnoéci. Wynikaé ono powinno, aby mie¢
najwiekszg sile, nie ze wzgledéw utylitarnych, lecz z potrzeb moral-
nych — przyjazni”. Czy istnieje mozliwoéé korekty programu Illicha
mozliwos¢ stworzenia szkoly, ktora nie bedzie instytucja, lecz Wspélj
noty, oparta na przyjazni, a zatem czyms$ wiecej niz ulotne i §cigle
nastawione na cel spotkania w sieci? Spolecznoéci wolnej od ocen,

egzaminow, obowigzkowych programéw, spolecznosci niezinstytucjo- -

nalizowanej, niehierarchicznej, wolnej od paternalizmu, samorzadnej
Y . . ’
otwartej i inkluzywnej, zarazem jednak spotecznosci, ktérej uczest-

nicy troszcza sie o siebie i pociagaja wzajemnie ku lekturom i dziata-

niom? Stawka jest, jak sie wydaje, wysoka.

Przyjazn jako alternatywa dla doraznych, opartych na edukacyjnej

uZYtecznoéci sieci szkolnych pozwalataby przelama¢ dominujace dzig
doswiadczenie mtodych ludzi (zar6wno tych, ktérzy wygrywaja, jak
i tych przegranych): poczucie pustki, osamotnienia, niemocy. N;der
czesto potrzebujemy iskry, impulsu z zewnatrz, opieki, a zarazem mamy
powody, by nie ufa¢ nadmiernie moralizujacym dyskursom troski. Jezeli
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el ihyémy stworzyé szkole wyzwolonag od dyktatu miniméw progra-
Jiwyh | standardow egzaminacyjnych, zarazem za$ wolng od pater-

allemi, przywrocilibysmy ludziom to, o co chodzi samemu Ilichowi -
[l lofe przeciwstawiong oczekiwaniu. O ile oczekiwanie ufundowane
|l 11 wierze w udoskonalane weiaz instytucje planowania i kontroli,

{1010 minlyby usuwaé istniejace w Swiecie zto, o tyle nadzieja wigze
Wi+ mozliwoécia otrzymywania od innych bezinteresownych daréw.
1111 howskie sieci nauczania zorganizowane sg wokol samego daru —
(Iiilzl jednak o to, by akt obdarowywania dokonywat si¢ w autono-
1l ene] spotecznodci przyjaciol.

Plotr Laskowski (ur. 1976) — egiptolog, historyk idei, nauczyciel. Byt wspot-
{worca i pierwszym dyrektorem Wielokulturowego Liceum Humanistycz-
nego im. Jacka Kuronia w Warszawie. Pracuje jako adiunkt na Uniwersy-
{ocie Jagiellonskim. Wydat Szkice z dziejow anarchizmu (Warszawa 2006).




IVANILLICH
(1926-2002]

HANNA KOSTYtO0

[vin Ilich byt osobowoscia. Zewnetrznie: wysoki, postawny, o ostrych
iynuch, Mocny, jakby wykuty ze skaty. Wewnetrznie: uwazny i prze-
iilkliwy, otwarty i intensywny w kontakcie. Gdy go poznatam zimg
iuut roku w Bremie, zachnat sie przy powitaniu, mowiac, Ze z jezykow
slowlanskich zna jedynie rosyjski. Wiadat pietnastoma jezykami bie-
ilo, 2 ktorych cztery traktowat jako ojczyste. Rozmowa o przemianach
w l'olsce byla bardzo zywa. Odczuwatam ciekawosé Illicha i chlonigcie
|11702 niego mojej bezpoSredniej relacji z kraju, ktory sie bardzo zmie-
ilal, Jezyki traktowat jako narzedzia do petlnego porozumienia, nie-
[niInokrotnie w rozmowie przeskakiwat z niemieckiego na angielski
[1ih odwrotnie, zeby doprecyzowac pojecia lub upewnic sie, ze dobrze
ulg rozumiemy.

Ivan Illich stat sie stawny w §wiecie w latach siedemdziesigtych xx
wieku. Jego poglady wyrosly w specyficznym kontekscie spoteczno-po-
litycznym lat sze§cdziesigtych zesztego stulecia, charakteryzujgcym sie
indykalng krytykq amerykanskiego i zachodnich spoteczenstw kapi-
{nlistycznych z ich potezniejgcymi instytucjami.




IVAN ILLICH (1926-2002)
HANNA KOSTY+0

Nazwisko Ivana Illicha kojarzy sie w Polsce gtéwnie z ksigzka, ktorg
majg Panstwo przed sobg. Deschooling society, czyli Spoleczeristwo bez
szkoty, zostato w Polsce po raz pierwszy opublikowane w 1976 roku,
a dzi$ doczekato sie drugiego wydania. Na pewno warto zapozna¢ sie
zideami jej autora i by¢ moze stwierdzi¢, ze warto je przemysle¢ od nowa.
Zainteresowania Illicha wykraczajg daleko poza kwestie szkoly i edu-
kacji. Tematyka jego publikacji obejmuje bardzo szerokie spektrum: od
kwestii krytyki sposobu funkcjonowania spoteczefistw kapitalistycznych,
poprzez rozwazania z historii sredniowiecznej, dysputy teologiczne, az
do stworzenia wlasnej propozycji rozwiazania kryzysu $wiatowego.

Krytycyzm Illicha wobec struktur przemystowych i jego radykalne
analizy zatozen aksjologicznych nowoczesnej cywilizacji stawiajg
sobie za cel znalezienie drogi przezwyciezenia kryzysu zaréwno Spo-
teczenistw, jak i sktadajacych sie na nie jednostek. Perspektywa jego
rozwazan zaktada, ze moze sie to sta¢ poprzez ksztatcenie i wycho-
wanie odmienne od szkolnego oraz ze moze mie¢ to miejsce w spole-
czenstwie zdolnym do ,,dobrego zycia”. Takie spoteczefistwo nazywa
Illich konwiwialnym.

Poza krytyka prace Illicha oferujg rzetelng, wielowymiarowg dia-
gnoze rzeczywistoSci kapitalistycznego spoleczefistwa konsumpcyjnego
w okresie jego dynamicznego postepu. Illich zajmuje sie jego skutkami
ubocznymi zarowno wewnatrz bogatych spoteczefistw, jak i biednych
narodéw Ameryki Eacifiskiej. Szczegolnie uwaznie zajmuje sie kwe-
stig stosunkéw miedzy krajami wysoko rozwinietymi i pafstwami tak
zwanego Trzeciego Swiata. Autor uznaje pomoc $wiadczong przez bar-
dziej cywilizowane kraje za okrutng i antyhumanitarna, uwazajac ja

wrecz za dzialanie kolonizacyjne.

Wszechstronno$¢ zainteresowan Illicha i religijna inspiracja jego ana-

liz oraz doSwiadczenie wieloletniej dzialalno$ci spotecznej sprawiajg,

ze zakres i glebia jego spostrzezen sa unikatowe. Ivan Illich przekra-
cza w swych pracach sztywne granice dyscyplin naukowych, porusza-

jac sie swobodnie na ich ,,pograniczu”. Operujac takimi kategoriami

jak wiedza, wtadza, stratyfikacja, reprodukcja, edukacja, podejmuje
prébe odkrycia i wyjasnienia relacji miedzy nimi.

Ivan Illich byt wszechstronnym myslicielem. Radykalnie krytyko-
wat osiggnigcia cywilizacyjne ostatnich wiekow, niepokojac sie o los
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(elowloka, jego Swiadomosé i wolnosé. Zwrocit na siebie uwage pole-
il snymi artykutami i ksigzkami w latach siedemdziesiatych. Dzigki
il neybko zyskat uznanie, ale tez stat sie niewygodny dla oficjal-
Hopo nurtu przekazu informacji panistw wysoko cywilizowanych. Przez
anlitnie dwa dziesieciolecia przyjat postawe ,,wielkiego nieobecnego”.
Ich - oryginalny, ale niepoprawny politycznie mysliciel, krytykujacy
wheyntlde instytucje spoteczefistw przemystowych — w efekcie sam stat
iy nauczycielem-instytucja, utrzymujac w Swiecie trzy siedziby: w Bre-
e w Niemczech, w Cuernavaca w Meksyku i w Pensylwanii w USA.
Ivan llich urodzit sie 4 wrze$nia 1926 roku w Wiedniu. Jego ojciec,
lidynier, byt potomkiem krolewskiego rodu z Dalmacji. Rodzina miesz-
Il w Wiedniu do 1941 roku, kiedy to Ivan zostal usuniety ze szkoty
¢ powodu zydowskiego pochodzenia swojej matki. Wtedy cata rodzina
upnacila Austrie. Wydaje sie, ze Illich przez reszte swego zycia nie zna-
Inel Jndnego miejsca, z ktdrym by sie na trwate zwigzat. Studiowat teolo-
il [ ilozofie na uniwersytetach we Florencji, Rzymie i Salzburgu. Swoja
pace doktorska poswiecit pogladom historyka, Arnolda Toynbee’ego.
W 1052 roku Illich zostat wySwiecony na ksiedza katolickiego i pierw-
uen postuge duszpasterska podjat w Nowym Jorku, w biednej parafii
Ilnndlzko-puertorykanskiej. Glosit chrzescijanstwo, wchodzac w bliski
lontnkt z wiernymi, uczac sie ich jezyka i szanujac ich kulture. Taka
uninn postawa wobec drugiego czlowieka towarzyszyta jego dalszej
jiney jako wicerektora Katolickiego Uniwersytetu w Puerto Rico, kto-
iyin zostal w 1956 roku. Pieé lat pozniej zatozyt Centrum Dokumentaciji
Interkulturowej (cinoc) w Cuernavaca w Meksyku, ktére byto placowka
intlkowo-badawczag i ksztatceniowa. Odbywaly sie tam seminaria dla
myalicieli z catego $wiata. Trzon zainteresowan stanowita kwestia alter-
nnlyw edukacyjnych, ktore bylyby w stanie zastapi¢ niewydolng szkote.
Huhardziej znanymi uczestnikami dyskusji seminaryjnych w koficu lat
slodemdziesigtych byli: Everett Reimer, Paul Goodman, Paulo Freire,
Julin Holt, Joel Spring, George Dennison. Drugi nurt dziatalnosci cipoc
liyl zwigzany z intensywnymi kursami jezyka hiszpanskiego i kultur
Ameryki Potudniowej dla przyszlych misjonarzy katolickich z Ameryki
I'olnocnej. Zdaniem Illicha dziatalno$¢ misyjna Kosciota nie byta ade-
liwntnie planowana i realizowana, przynoszac zardbwno mtodym misjo-
Hinizom i spoteczefistwom, w ktorych dziatali, jak i KoSciotowi wiecej
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szkod niz pozytku. cipoc stato sie z jednej strony osrodkiem trenin-
gowym dla przyszlych misjonarzy, a z drugiej — miejscem, w ktérym
wielu duchownych po zapoznaniu sie z radykalnym stanowiskiem I1li-
cha rezygnowato z postugi misyjnej.

Ivan Illich swojg aktywnoScia i postawa szybko zwrocil uwage Waty-
kanu. Poczatkowo pozytywna ocena i wsparcie ze strony wtadz koSciel-
nych zmienialy sie w miare uptywu czasu w coraz wiekszy krytycyzm

i przerodzily ostatecznie w ostry sprzeciw. Jego efektem byto oskarze- |

nie przez Watykan ksiedza Illicha o ,,polityczng niemoralno$¢” i rezy-
gnacja Illicha z kaplafistwa w 1969 roku.

0d tego czasu Illich skupit swojg aktywnos¢ intelektualng na kwe-
stiach spotecznych. W latach siedemdziesiatych i na poczatku lat osiem-
dziesigtych wydat siedem ksigzek, w ktorych podjat krytyke gtownych

instytucji spoteczefistw uprzemystowionych. Pierwsza i najbardziej |
znana ksigzka dotyczyta edukacji (Deschooling Society, 1971, pierw-

sze wydanie polskie ze wstepem Bogdana Suchodolskiego Spoteczeri-

stwo bez szkoly, wydal PTW w 1976 1.), nastepna rozwoju technologicz- ‘

nego (Tools for Conviviality, 1973), kolejne energii, transportu i rozwoju
ekonomicznego (Energy and Equity, 1974), medycyny (Medical Neme-
sis, 1976) oraz pracy (The Right to Useful Uemployment and Its Profes-

sional Enemies, 1978, Shadow Work, 1981). Analizy Illicha niezmien- |
nie prowadzily do obnazenia pewnego schematu rozwojowego tych ‘

instytucji, ktére po przejsciu okre$lonego etapu postepu stawaly sie

opresyjne wobec cztowieka i de facto realizowaly cele przeciwne do

pierwotnie zatozonych.

W roku 1982 Illich wydat kolejna ksigzke, Gender. Kontynuujgc w niej
po czeéci tematyke zwigzang z kwestia pracy, zauwaza, ze praca staje
sie coraz bardziej neutralna, zanika podziat piciowy w pracy na obszary
typowo meskie i typowo zefiskie, a w zwigzku z tym zanika struktura
rodziny i spoteczefistw.

Nastepne lata przynosza nowe zainteresowania w tworczosci Illicha.
Publikuje ksigzki na temat historii powstawania materiatéw (H20 and
the Waters of Forgetfulness, 1985), piSmiennosci (ABc: The Alphabe-

tisation of the Popular Mind, 1988, wspétautorstwo z Barrym Sander- :

sem) i przejécia od ksigzki jako zrodta wiedzy do komputera (In the
Vineyard of the Text, 1993). W licznych esejach, artykutach, wyktadach
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I liotldeh komentarzach zajmuje sie bardzo wieloma zagadnieniami,
ki jak przyjazi, goScinnos¢, bioetyka, ciato ludzkie (postrzegane
¢ uocjologicznego punktu widzenia — ksigzka powstata we wspdtpracy
« Wrharg Duden, profesorka socjologii jednego z niemieckich uniwer-
uylelow), Smieré, cierpienie. Ostatnia ukoficzona przez niego ksigzka
tityezy historii bolu.

Ivan Hllich przez wiele lat swojego zycia odczuwal bardzo dotkliwy,
Hitantajgey bol. W 1983 roku zdiagnozowano u niego raka ucha
wewnetrznego i najwieksze autorytety medyczne zalecaly leczenie
uperncyjne, dajac mu szanse przezycia nastepnych pieciu lat. Illich
e poddal sie operacji. Oszpecony nowotworem, nie korzystat rowniez
« porid przyjaciot lekarzy zalecajgcych mu silne $rodki sedatywne,
punlewaz uniemozliwitby mu aktywne zycie. Jako specjalista medy-
1yiy nituralnej sam radzit sobie z bélem, nie korzystajac ze Srodkow
themleznych.

Zinnrl w poniedziatek 2 grudnia 2002 roku w Bremie w Niemczech,
W pelni aktywnoS$ci. W nastepny weekend planowal seminarium na
Hilwersytecie bremeniskim o zepsuciu najlepszych (corruptio optimi).

Ivin Illich byt czlowiekiem renesansu, blyskotliwym intelektualista,
tuilylialem i indywidualista. Przystojny i czarujacy, ostry w argumenta-
il, nlezrownany w obnazaniu paradoksow rzeczywistosci. Umiat pra-
rowand | bawic sie; byt towarzyski, a jednocze$nie wycofany (nigdy nie
sypnowat z codziennej medytacji). Byt wolny w wyglaszaniu swoich
poplndow i niezalezny finansowos; zyt w skromnych warunkach, bedac
“amoznym czlowiekiem. Silny swoim duchem, nieztomng wiara, gltebo-
Il przyjazniami i oddaniem rzeszy nieformalnych uczniow. Whrew
mllezeniu Swiata i postepujacej chorobie.

Wyilnje sie, ze na obecnym etapie rozwoju Polski, po eksplozji wolno-
41w trakeie procesu zmiany systemu gospodarczego i zmierzania
i dlemokracii, prace Illicha powinny stanowi¢ cenne Zrodto wiedzy.
Wiilodc jego spostrzezen jako teoretyka spoteczenstwa przemystowego
jint uheenie wieksza dla Polski niz dla spoteczefistw przez niego ana-
Ieawanych, gdyz te znajduja sie obecnie juz na etapie rozwoju postin-
tintrinlnego. Twoérczo$é Ivana Illicha zastuguje réwniez na specjalng
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uwage ze wzgledu na niegasnacg dyskusje nad transformacja polskiego
systemu edukacyjnego.

Jaki 6w system ma by¢? Jaka ma by¢ szkota? — to pytania, na ktore

odpowiedz nie jest dana. Trzeba ja ciagle od nowa tworzy¢, biorgce
pod uwage konkurujace o prymat opcje ideologiczne, teoretyczne oraz
polityczne. Znalezienie odpowiedzi nie jest proste, ale obowigzkiem
pedagoga humanisty, intelektualisty $wiadomego celu, jest poszuki-
wanie jej poza utartymi schematami i waskimi podzialami dyscyplin.
Po upadku obowigzujacej, do niedawna jedynej narracii pedagogicz-
nej w Polsce wybuchty wielorakie pytania: jak wyjsc z kryzysu, jak
przerwac zast6j, unikajac cofania sie, jak wspomagac i stymulowaé
rozw0j indywidualny i spoleczny, jak przygotowac sie do i dla demo-
kratycznej sfery publicznej?

Szkota — wszechpotezna instytucja, filtrujaca i selekcjonujgca
uczniow wedtug kryterium daleko odbiegajacego od ich mozliwosci
i potencjatu umystowego — spetnia skutecznie wiecej funkcji nieza-
mierzonych, lezacych w sferze ukrytego programu niz zamierzonych,
dla ktorych realizacji zostata powotana. Organizm szkoty, jak stwier-
dza wiele narodowych i miedzynarodowych raportéw oSwiatowych,
zyje niemal w izolacji od catego spoteczenstwa, do ktorego przeciez
powinien przygotowywac uczniéw. Podobny zarzut spotyka nauczycieli
(jako grupe zawodowa): mowi sie, ze nie sa przygotowani do naucza-
nia, poniewaz nigdy nie wyszedlszy poza role szkolne, wtasciwie nie
znaja Swiata ,,rzeczywistego”.

Kazda proba wskazania drogi wyjicia z przeobrazajacego sie, ale
wcigz trwajgcego kryzysu musi sie rozpoczaé od wskazania przyczyn
jego powstania. Niewatpliwie zrodlem kryzysu byta szybka, masowa
edukacja spoleczefistw zurbanizowanych, potaczona z poszukiwaniem
formuly dla urzeczywistnienia demokracji uczestniczgcej i zaspoko-
jenia potrzeb indywidualizmu jednoczesnie, a takze odbywajace sie
w tym samym czasie rozpoznanie i proby réwnouprawnienia dotych-
czas tlamszonej réznorodnosci kulturowej. Nastepnym elementem jest
niewgtpliwie znamienna dla obecnych czaséw mobilnosé, stechnicy-
zowanie, zurbanizowanie i kulturowe umasowienie calego spoteczeii-
stwa, z jednoczesnym powstaniem rodziny nuklearnej. Te zjawiska
stoja w skrajnej sprzecznosci z ciagle idealizowanym spoleczefistwem
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[ ronzloéced, jego stabilnoscia, rodzinnoécia, lokalnoscia i wielopo%mle—
nlowodcia, ktora wraz z silnym Ko$ciotem gwarantowata niepodwaz.alne
nitorytety wychowawcze. Zatem pytania, ktore stawia Illich, sa c1qg.,le
ulitunlne, bo nie wiemy, dokad zmierza szkota, edukacja, cywilizacja.

[Hanna Kostylo — pracuje w Pracowni Miedzykulturowych Studiéw Edu-
kacyjnych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika (Wydziat Nauk Pedagogicz-
nych). Zajmuje sie socjologia edukacji i pedagogika por6wnawcza. Opu-
blikowata kilkadziesigt artykutéw i dwie monografie: Ivan Illich — migdzy
romantyzmem a anarchizmem pedagogicznym (Toruf 1996) oraz Rekon-
strukcjonistyczne koncepcje zmiany spolecznej poprzez edukacje. Antro-
pologia pedagogiczna T. Bramelda (Toruf 2005).

25




IVAN ILLICH

0ODSZKOLNIC SPOLECZENSTWO

ﬁmﬂﬂﬁl|I]U||lI\ilmnm‘um.nm kit



WSTEP

Suliterenowanie systemem o$wiaty publicznej zawdzigczam Everettowi
lulimerowl, Do naszego pierwszego spotkania w Portoryko w 1958 roku
il kwentionowatem sensowno$ci objecia wszystkich ludzi obowigz-

o ekolnym. Razem jednak doszliémy do wniosku, ze dla wiekszosci
uhiwlizek ten ktadzie sie cieniem na ich prawie do nauki. Podstawg
sunlow zaprezentowanych w cipoc (Center for Intercultural Documen-

llon - Oérodek Dokumentacji Miedzykulturowej), a nastepnie zebra-
iyl w niniejszym opracowaniu sa moje przedtozone mu memoranda,
koo omawialiSmy w latach siedemdziesiatych xx wieku — przez trzy-
niicle Int naszej wymiany pogladéw. W ostatnim rozdziale zawartem

winle pozniejsze refleksje po rozmowie z Erichem Frommem na temat
Mutrlurchatu Bachofena.

Picziywszy od 1967 roku, regularne spotykatem sie z Reimerem
w Uhtodku Dokumentacji Miedzykulturowej w Cuernavace w Meksyku.
Hyieldor Oérodka Valentine Borremans takze wiaczyta sie do naszej
iehinty, nieustannie sktanimnie do weryfikacji naszego toku mysle-
il w Gwietle realibw Ameryki Eacifiskiej i Afryki. Niniejsza ksigzka
uilvwierciedla jej przekonanie, ze ,,odszkolni¢” nalezy nie tylko insty-
e npoleczenstwa, ale takze jego etos.

I'nwszechnej edukacji nie da sie zagwarantowaé poprzez nauczanie
welolne, Nie powiodtyby sie takze proby prowadzenia jej za poSred-
nlttwem alternatywnych instytucji stworzonych na wzor istnieja-
iyih obecnie szkot. Powszechnej o$wiaty nie zagwarantuje ani nowe
piilejseie nauczycieli do ucznidw, ani rozprzestrzenianie edukacyj-
niepo hardware’u i software’u (w szkole czy sypialni), ani takze proba
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rozciggniecia odpowiedzialnoéci pedagogow tak szeroko, by obejmo-
wala cate zycie uczniéw. Obecne poszukiwania nowych lejkow do wle-
wania wiedzy winny zosta¢ zamienione na poszukiwania ich instytu-
_cjonalnej odwrotnosci - sieci edukacyjnych dajgcych kazdemu szansg
zmiany kazdej chwili zycia w czas nauki, dzieienia sie i wzajemnej.
troski. Mamy nadzieje stworzy¢ odpowiednie pojecia potrzebne pro-
wadzacym badania dotyczace zatozen oSwiaty — a takze tym, ktorzy
poszukujg alternatyw dla istniejgcych ustugodawcow.

W srodowe poranki wiosng i latem 1970 roku przedktadatem rézne
fragmenty tej ksigzki uczestnikom programéw cipoc w Cuernavace,
Dziesigtki 0sob opatrywato je komentarzami i poddawato krytyce. Wiele
z nich odnajdzie na kartach tej publikacji wlasne pomysly, zwlaszcza
Paulo Freire, Peter Berger i José Maria Bulnes, jak rowniez Joseph Fitz-
patrick, John Holt, Angel Quintero, Layman Allen, Fred Goodman, Ger-
hard Ladner, Didier Piveteau, Joel Spring, Augusto Salazar Bondy oraz
Dennis Sullivan. Spoérod moich krytykéw Paul Goodman najskutecz-
niej sktonil mnie do rewizji mojego toku rozumowania. Robert Silves
dostarczyl mi nieocenionej pomocy redakcyjnej w rozdziatach pierw-
szym, trzecim i szostym, ktore ukazaty sie w ,,The New York Review
of Books”.

Reimer i ja zdecydowaliémy sie opublikowaé wnioski z naszego:

wspolnego badania osobno. On przygotowuje cato$ciowa i doku-
mentacyjng wystawe, ktora zostanie poddana kilkumiesiecznej dal-
szej ocenie krytycznej i przybierze pod koniec 1971 roku forme publi-

kacji wydanej naktadem Doubleday & Company’. Dennis Sullivan, '
pehigcy funkcje sekretarza podczas moich spotkan z Reimerem, przy-

gotowuje ksigzke, w ktorej przedstawi moje rozumowanie w konteks-
cie toczgcej sie obecnie debaty o szkolnictwie publicznym w Stanach
Zjednoczonych. Prezentuje niniejszy zbior esejéw w nadziei, ze wzbu-
dzi on wiecej gltoséw krytycznych podczas sesji seminarium poSwieco-

nego ,alternatywom w edukacji” planowanego przez ciboc w Cuer-

navace na lata 19721 1973.

Moim zamiarem jest omowienie kilku ktopotliwych kwestii, ktore -
pojawiaja sie, gdy przyjmiemy hipoteze, Ze spoleczefistwo mozna

1 Por. EW. Reimer, School is Dead: Alternatives in Education, Garden City 1971 [przyp. red.]. |
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Ailizkolnic”; poszukiwanie kryteriow pomocnych przy wyréznieniu
Intytucji zastugujgcych na rozwdj, poniewaz wspieraja uczenie sie
W oilszkolnionym” Srodowisku; oraz wyjadnienie osobistych celow,
Inne sprzyjatyby nadejSciu ery wolnego czasu (schole), w opozycji do
ionpodarki zdominowanej przez ustugodawcow,

IVAN ILLICH

C1IDoc

(uiernacava, Meksyk

llstopad 1970
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Wikl uezniom, zwlaszceza ubogim, intuicja podpowiada, co daja im
Wby, Szkolg ich w myleniu procesu z treécig. A w wyniku zatarcia roz-
Uit snczyna obowigzywac nowa logika: im dtuzszy proces, tym lepsze
esiltaty, badz tez pokonywanie kolejnych szczebli to droga do sukcesu.

W lun nposob ,,szkoli” sie ucznia, by mylit nauczanie z nauka, dobre
ey v edukacja, dyplom z kompetencjami i elokwencje z umiejetno-
Al powiedzenia czego$ nowego. ,,Szkoli sie” takze jego wyobraznie

tul, nhy wartosci zastepowata ustugami. Leczenie mylone jest z ochrong
sliowln, prace spoteczne z poprawg poziomu zycia spoteczefistwa,
duvan policyjny z bezpieczehstwem osobistym, wojskowy dryl z bez-
pluirenstwem narodowym, wyscig szczuréw z produktywng praca.
“iliowle, nauka, godno$é, niezalezno$é i tworcze inicjatywy to dzis
newlele wiecej niz dziatalno$¢ instytucji, majacych rzekomo stuzyé
i celom, a poprawa w tych obszarach zaleze¢ ma pono¢ od prze-
dhinczenia wiekszych Srodkéw na zarzadzanie szpitalami, szkotami
Linnymi instytucjami.

W niniejszych esejach wykaze, ze instytucjonalizacja wartoéci nie-
i hronnie prowadzi do fizycznego skazenia, spotecznej polaryzacji
I pmychologicznej niemocy, czyli trzech wymiaréw globalnej degradaciji
I inowoczesnionej nedzy. Wyjasnie, w jaki sposob proces degradacii
[iivynplesza, kiedy potrzeby duchowe zostajg przeksztatcone w popyt
i towary, kiedy zdrowie, edukacja, swoboda przemieszczania sie,
ilubrobyt lub réwnowaga psychiczna okreslane sa jako efekt ustug czy
wnhlegow”. Podejmuje sie tego, poniewaz uwazam, ze wiekszo$é pro-
wiilzonych obecnie badan nad przysztoScig zdaje sie przemawiaé za
jplebiong instytucjonalizacjg warto$ci. Wierze takze, ze nalezy stwo-
1y¢ odpowiednie warunki do odwrdcenia tego procesu. Potrzebne nam
iy hidania nad mozliwo$cig wykorzystania technologii w budowaniu
lntytucji shuzacych osobistym, tworczym i autonomicznym kontaktom
iy wylonieniu sie wartoSci pozostajacych poza kontrolg technokra-
lbw, Potrzebujemy badan na miare dzisiejszej futurologii.

Cheiatbym poruszy¢ ogolng kwestie wzajemnego definiowania
il natury ludzkiej i natury nowoczesnych instytucji, ktoéra decy-
ilije 0 naszym $wiatopogladzie i jezyku. Za paradygmatyczny przy-
It przyjatem w tym celu szkote i dlatego jedynie posrednio nawia-
if¢ do innych biurokratycznych instytucji korporacyjnego panstwa:
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konsumpcyjnej rodziny, partii, wojska, kosciota, mediow. Moja ana |
liza ukrytego programu nauczania w szkotach powinna jasno wykazaé,
ze oéwiata publiczna skorzystataby na odszkolnieniu spoteczenstwa,
tak jak zycie rodzinne, polityka, bezpieczefistwo, wiara i komunika
cja skorzystalyby na analogicznych procesach.

W pierwszym eseju rozpoczynam mojg analize od wyjaénienia, co
moze oznacza¢ odszkolnienie ,,uszkolnionego” spoteczenistwa. W
kontekscie tatwiej bedzie zrozumie¢ wybor pieciu konkretnych aspeks
tow istotnych w tym procesie, opisanych w kolejnych rozdziatach.

Uszkolniona zostata nie tylko edukacja, ale takze sama rzeczywi
stos¢ spoteczna. Koszt szkolenia bogatych i biednych w tej samej jed=
nostce administracyjnej jest z grubsza zblizony. Roczne wydatki na
ucznia ze slumséw i ucznia z bogatych przedmiesé ktéregokolwie
z dwudziestu najwiekszych amerykanskich miast s przewaznie takie
same, a na ucznia ubogiego rzadko wydaje sie wiecej'. Bogaci i biedni
w takim samym stopniu polegaja na szkotach i szpitalach, ktére prowa:
dza ich przez zycie, ksztaltuja ich Swiatopoglad i okre$lajg za nich, co
jest dozwolone, a co nie. Obydwie grupy postrzegaja samoleczenie jako'
nieodpowiedzialne, samodzielng nauke jako zawodna, a dziatalno$¢

organizacyjna, ktéra nie jest optacana przez ludzi wtadzy, jako forme
agresji lub dziatalno$¢ wywrotowa. W przypadku obydwu grup zalez:
noé¢ od oddziatywania instytucjonalnego rzuca ciefl podejrzefi na nie-
zalezne osiggniecia. Coraz mniejsze poleganie na samym sobie i swojej
spolecznoéci jest nawet bardziej charakterystyczne dla Westchester niz
poinocno-wschodniej Brazylii. W kazdym zatem miejscu odszkolni¢
nalezaloby wiec nie tylko edukacje, ale takze spoteczefistwo jako catos¢.
Biurokratyczne instytucje opiekuficze roszcza sobie prawo do zawo-
dowego, politycznego i finansowego monopolu na wyobraznie spoteczng
oraz decyduja, co jest wartosciowe i osiagalne. Ow monopol lezy u pod-
staw unowoczeénienia ubéstwa. Kazda podstawowa ludzka potrzeba,
na ktéra znajduije sie instytucjonalna odpowiedz, prowadzi do powsta-
nia nowej klasy ubogich i nowej definicji ubdstwa. Dziesiec lat temu ‘

1 Por. Penrose B. Jackson, Trends in Elementary and Secondary Education Expendi-
tures: Central City and Suburban Comparisons 1965 to 1968, U.S. Office of Educa-
tion, Office of Program and Planning Evaluation, June 1969.
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% Mulknylu czyms$ normalnym byto urodzic sie i umrzeé we wtasnym
Wi oraz zostaé pochowanym przez przyjaciot. Kosciot instytucjonaliny
sulmowal sie jedynie spetianiem potrzeb duchowych. Obecnie nairo-
deliy lub Smieré w domu sg oznaka albo ubéstwa, albo szczegblne:go
Hpiywilejowania. Umieranie i $mier¢ zostaly wziete w instytucjonalny
st lekarzy i przedsiebiorcow pogrzebowych.

dhoro spoleczefistwo przettumaczyto podstawowe potrzeby na jezyk
ppyti na towary handlowe opracowane z udziatem naukowcéw, tech-
ket moga dowolnie manipulowaé standardami okredlajgcymi
Whontwo, Bieda dotyczy zatem tych, ktérym nie udato sie osiagnac
pomowanego ideatu konsumpcji w waznych zyciowych kwestiach.
W Meliiyku ubodzy to ci, ktérzy nie ukoficzyli trzech klas szkoty, zas
W Nowym Jorku ci, ktérzy nie ukonczyli dwunastu.

Hivdni zawsze skrepowani byli spoleczng niemoca. Rosnaca zalez-
Il odbopieki instytucjonalnej nadaje ich bezradno$ci nowy wymiar,
i inlnowicie niemoc psychiczng i niemoznoéé zadbania o wlasne
litereny. Chlopdw z ptaskowyzu wysoko w Andach wyzyskuja wha-
Aleiele ziemscy i kupcy, lecz kiedy chlopi osiedla sie w Limie, popa-
iy w dodatkowa zalezno$¢ od establishmentu politycznego, a brak
Wyltiztalcenia staje sie dla nich powaznym problemem. Unowocze-
Ailone ubostwo tgczy brak mozliwosci zapanowania nad zaistnialymi
nlulleznosciami z utratg osobistej sity. Unowoczeénienie ubdstwa to
‘Juwliiko ogolnoswiatowe, ktore jest gléwng przyczyng wspélczesnego
sucolania. Objawia sie jednak oczywiScie w odmienny sposéb w kra-
|neh bogatych i biednych.

Nijbardziej odczuwalne jest jednak w miastach Stanéw Zjednoczo-
Iyeh. Nigdzie indziej z ubéstwem nie walczy sie tak ogromnym kosz-
luin. Nigdzie indziej jego likwidacja nie pocigga za soba tak ogromnej
‘nleznosci, gniewu, frustracji i kolejnych zadan. I nigdzie indziej nie
whiln¢ tak wyraznie, ze ubbstwo — wraz z jego unowoczes$nieniem — stalo
“ly odporne na leczenie samymi tylko oktadami z dolardw i wymaga
itwolucji instytucjonalnej.

Obecnie w Stanach Zjednoczonych czarnoskérzy, a nawet imigranci
Inogi oczekiwaé fachowych ustug na poziomie, jaki dwa pokolenia
wilecz bytby niewyobrazalny, a wiekszosci mieszkaficéw Trzeciego
Wwlata jawi sig jako czysta groteska. Amerykanski ubogi moze liczy¢
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na to, ze antywagarowy stroz bedzie zaprowadzat jego dzieci do szkoly,
dopoki nie ukoficza siedemnastego roku zycia, lub ze lekarz potozy
je w szpitalnym 16zku, za ktore optata wynosi sze$¢dziesigt dolar6w
dziennie, czyli rownowarto$¢ trzymiesigcznych zarobkow wiekszosci
ludzi na naszej planecie?. Jednak takie ustugi uzalezniaja biednych
od dalszej opieki i sprawiaja, ze coraz stabie] radzg sobie z utozeniem
wilasnego zycia na podstawie dowiadczenia i zasobow dostepnych
w obrebie wtasnej spotecznosci.

Amerykanscy biedni maja szczeg6lnie duzo do powiedzenia na temat
trudnoéci zagrazajacych wszystkim ubogim w coraz nowoczesniejszym
swiecie. Zdaja sobie oni sprawe, Ze zadna suma dolaréw nie wystarczy,
by poskromi¢ wrodzona, niszezycielska site instytucji opieki spotecznej,
skoro zawodowym hierarchiom tych organizacji udato sie przekonaé
spoteczefistwo, ze ich postuga jest moralnie nieodzowna. Biedni z ame-
rykaniskich gett moga, na podstawie wiasnych doéwiadczen, wskazac,
na czym polega blad rozumowania, na ktérym ufundowane jest usta-
wodawstwo socjalne w ,,uszkolnionym” spoteczenstwie.

Sedzia Sadu Najwyzszego William O. Douglas zauwazyl, ze ,.jedynym
sposobem na powotanie instytucji jest jej sfinansowanie”. Prawdziwy
jest takze plynacy z tego whniosek. Tylko poprzez wypompowywanie
dolaréw poza instytucje zajmujace sig obecnie opieka zdrowotna, edu-
kacja i opieka spoteczng mozna powstrzymac dalsze zubozenie wyni-
kajace ze szkodliwych skutkow ubocznych ich dziatalnosci.

Nalezy mie¢ to na uwadze, oceniajac federalne programy pomocowe,
Dobrym przyktadem sa tu ponad trzy miliardy dolaréw przeznaczone
wlatach 1965-1968 na wyrownanie szans okoto szeéciu milionow dzieci,
w ramach programu nazwanego Title One. Chociaz byl to najkosztow=
niejszy program wyrownawczy w dziejach edukacji, ,mniej uprzywile-
jowane” dzieci nie dokonaly 7adnego zauwazalnego postgpu w nauce. ‘

2 Obecnie éredni koszt hospitalizacjiwaha siew Stanach Zjednoczonychod 795 do 1467 dola-
row dziennie (w zaleznoéci od intensywnosci terapii. (Por. Hospital Room Charges, http://
www.healthcarefees.com/healthcare—prices/37—hnspital»room/54-hospita|—room-
-charges). Jest to rownowartost pottorarocznych zarobkow biedniejszej potowy mieszkan-
c6w naszej planety, ktorych sredni dochod wynosi ponizej dwéch dolarow dziennie (Por.
Percentage of Population Living under $2 A Day in 2004, World Resources Institute, http://
www.wri.org/map/percentage—popuIation~Iiving-under—z-a—day—zoo4) [przyp. red.].
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W pordwnaniu z kolegami z rodzin o $rednich dochodach ich poziom
il dalszemu obnizeniu. Co wiecej, w trakcie programu odkryto ist-
ilonle kolejnych dziesieciu miliondw dzieci, ktdre musza radzic sobie
W wirunkach niedoboréow gospodarczych i edukacyjnych. A zatem
[iacze wiecej powodow, by ubiegat sie o federalne finansowanie.

(nlkowita porazke poniesiong przez program poprawy stanu o$wiaty
ihoglch mimo zwiekszonych naktadow finansowych wytlumaczy¢
iiosna na trzy sposoby:

+ {12y miliardy dolaréw to za mato, by w zauwazalny sposob popra-
wi¢ wyniki w nauce sze$ciu milionéw dzieci; lub

+ plenigdze zostaty rozdysponowane nieumiejetnie: potrzebne sg inne
|rogramy nauczania, lepsza administracja, dalsze kierowanie $rod-
lhw do ubogich dzieci oraz wiecej badan - to zmienitoby sytuacje
i lepsza; lub

+ (1idnoéci w nauce nie mozna zwalczy¢ droga ksztalcenia szkolnego.

J'lorwszy punkt z pewnoscig méwi prawde, skoro pienigdze przeszly
piez szkolny budzet. Srodki rzeczywiscie powedrowaly do szkot, w kto-
iyeh uczylo sie najwiecej dzieci w trudnej sytuacji materialnej, jednak
ile zostaly przeznaczone na potrzeby edukacyjne tych wiaénie dzieci.
lieneficjentami tych funduszy byto okoto potowy uczniow ze szkot utrzy-
inywanych przez budzet dotacjami federalnymi. Srodki, oprocz samej
ulukacii, przeznaczone zostaty na nadzor opiekuiiczy, indoktrynacje
| wikazywanie 16l spotecznych, gdyz wszystkie te funkcje sa ze sobg nie-
jozerwalnie powigzane w budynku szkoty, programie nauczania, osobie
inuczyciela, administracji i innych kluczowych elementach konstytu-
i1)iycych szkoty, a zatem znajdujacych odzwierciedlenie w ich budzetach.

Iodatkowe fundusze pozwolity szkotom polepszy¢ sytuacje przede
wizystkim dzieci z bardziej majetnych rodzin, ktorych ,hieuprzywile-
|owanie” wynikato z obowigzku uczeszczania do szkoty wraz z bied-
iymi. Co najwyzej kilka centow z kazdego dolara przeznaczonego na
wyrownanie szans edukacyjnych dzieci ubogich rzeczywiscie trafito
(o nich za posrednictwem szkolnego budzetu.

Prawda moze by¢ tez, Ze pienigdze zostaly rozdysponowane nieumie-
[¢inie. Jednak nawet najwiekszy brak umiejetnoéci nie moze réwnac
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si¢ z niekompetencjg systemu szkolnictwa. Juz sama struktura szkol
uniemozliwia zwiekszenie szans dzieci nieuprzywilejowanych. Spe-
cjalne programy nauczania, odrebne zajecia lub wieksza ilo$¢ godzin
lekeyjnych skutkujg wieksza dyskryminacjg przy wyzszych kosztach.
Podatnicy nie przywykli jeszcze do spokojnego przygladania sie, jak i
trzy miliardy dolarow znikajg z Departamentu Zdrowia, Oswiaty i Opieki
Spotecznej (Department of Health, Education, And Welfare, HEW), jak
gdyby byt to Pentagon. Obecnej administracji wydaje sie by¢ moze, ze
zdota znies¢ gniew o$wiatowcow. Amerykanie z klasy $redniej nic nie |
stracg na likwidacji programu. Ubogim rodzicom wydaje sie, Ze stracg, |
jednak jeszcze gloSniej domagajg sie kontroli $srodkow przeznaczonych
na potrzeby ich dzieci. Logicznym sposobem na ciecia budzetowe oraz, |
jak nalezy miec nadzieje, na zagwarantowanie korzysci jest system sty-
pendibw, taki jak zaproponowany miedzy innymi przez Miltona Fried-
mana. Srodki kierowane bylyby do beneficjentéw, co umozliwiatoby im
wykupienie dowolnego rodzaju ksztalcenia wedle wlasnego uznania.
Jesli dotacje te przeznaczone bylyby tylko na ksztatcenie w ramach szkol-
nego programu nauczania, prowadzitoby to zapewne do sprawiedliw-
szego traktowania uczniéw, cho¢ nie zapewnitoby rownosci spotecznej.
Nalezy jasno stwierdzi¢, ze nawet w szkotach o wyréwnanym pozio-
mie nauczania dziecko ubogie rzadko ma szanse doréwnaé¢ w nauce
dzieciom z zamoznych rodzin. Nawet jesli dzieci biedne uczeszczaja
do takich samych szkot i rozpoczynajg nauke w tym samym wieku
co uczniowie bogaci, umyka im wiekszo$¢ szans edukacyjnych, kt6- |
rymi cieszg sie zazwyczaj dzieci z klasy $redniej. Te przywileje to roz-
mowy i ksigzki z domowej biblioteki lub wyjazdy wakacyjne oraz inne
postrzeganie samego siebie. Wplywaja one na zycie dzieci, ktore sg
nimi obdarzone zardbwno w szkole, jak i poza jej murami. Dlatego tez
ubogi uczen pozostanie w tyle, jesli bedzie liczyt, ze dzieki szkole zdota
dokonac postepéw w nauce. Biedni potrzebuja srodkéw finansowych,
ktore zapewnig im mozliwo$¢ nauki, a nie jedynie $wiadectwa ukof-
czenia kursu majgcego wyréwnac ich domniemane, nieproporcjonal-
nie powazne braki. i
Wszystko to sprawdza sie zarowno w krajach ubogich, jak i boga-
tych, r6znie sie jednak przejawia. Unowoczednione ubéstwo w kra-
jach biednych dotyka wigkszej ilosci ludzi w wyrazniejszy sposob, ale
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{ilido, przynajmniej do tej pory, bardziej powierzchownie. Dwie trzecie
el | w Ameryce Eacifiskiej opuszcza szkote przed ukonczeniem piatej
lluny, Jednak owi ,,desertores” nie znajduja sie z tego powodu w tak zlej
winncli, w jakiej znalezliby sie, gdyby zyli w Stanach Zjednoczonych.

Niowiele krajow cierpi jeszcze z powodu klasycznego ubgstwa - sta-
Iillnego | mniej uposledzajacego. Wiekszo$¢ pafistw Ameryki Lacin-
W] weszla juz na droge rozwoju gospodarczego i wyscigu konsumpcji,
i [yin samym tamtejsza bieda nabrata charakteru unowocze$nionego —
ihywatele tych krajow nauczyli sie myslec jak bogaci, Zyjac biednie.
|1 w0 naktada na nich obowigzek szkolny przez okres od szeSciu do
iI¢lonleciu lat. W Argentynie, Meksyku czy Brazylii przecietny obywa-
(il neenia odpowiednia diugosé ksztatcenia wedtug standardow pot-
nocnoamerykafskich, nawet jesli szansg na nie ma tylko utamek spo-
[ zofistwa. Wiekszos¢ obywateli w tych krajach jest juz zawladnieta
jvez szkole, co oznacza, ze ksztalcg sig w poczuciu nizszosci wobec
0 lepiej wyksztatconych. To fanatyczne poparcie szkot ze strony oby-

" wateli umozliwia ich podwojng eksploatacje: poprzez powigkszanie

pinstwowych naktadéw na ksztatcenie garstki osob oraz zwiekszanie
spolecznej kontroli dzieki jej powszechnemu poparciu.

(.0 paradoksalne, wiara w absolutng koniecznos¢ powszechnego
liz(nlcenia jest najmocniejsza w tych krajach, w ktorych najmniej
11121 uczeszcza lub bedzie uczeszczac do szkoty. Wiekszos¢ rodzicow
| (lzleci w Ameryce Eacinskiej probuje zdoby¢ wyksztalcenie roznymi

(l1ogami. Narodowe fundusze inwestowane w szkoly i nauczycieli moga

liy¢ proporcjonalnie wyzsze niz w zamoznych krajach, jednak inwesty-
(|0 e zupelnie nie wystarcza, by skorzystata na nich wiekszo$¢ mogaca
i zeszezaé do szkoty chocby przez cztery lata. Fidel Castro brzmi w swo-
Il wypowiedziach, jak gdyby pragnat podazy¢ w kierunku odszkol-
nlenia, kiedy obiecuje, ze do 1980 roku Kuba bedzie mogta rozwigzaé
wizystkie uniwersytety, poniewaz cate zycie na wyspie osedzie miato
wilor doéwiadczenia edukacyjnego. Jednak w kwestii szkot podsta-
wowych i srednich, podobnie jak we wszystkich innych krajach Ame-
iyl Lacifskiej, na Kubie panuje przekonanie, ze pokonaxie trudnosci
swigzanych z przejsciem przez tak zwany wiek szkolny jest niekwe-
stionowanym celem wszystkich ludzi, a ewentualne opdinienia wyni-
e} tylko z czasowego niedoboru §rodkow.
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Podobne rozczarowania zwigzane ze wzmozonymi ,,zabiegami”,
ktore juz stosuje sie w Stanach Zjednoczonych, a dopiero zapowiada
w Ameryce Eacinskiej, wzajemnie sie uzupetniajg. Biedni z Péinocy
padajq ofiarg tej samej dwunastoletniej ,,terapii”, ktorej brak utrzy-
muje biednych z Potudnia daleko w tyle. Ani w Ameryce Péinocnej,
ani w Ameryce Eacinskiej biedni nie mogg liczy¢ w obowigzkowych
szkolach na rowne traktowanie. Jednak na obydwu kontynentach juz
samo istnienie szkoty zniecheca i uniemozliwia biednym wziecie nauki
we wlasne rece. Na calym Swiecie szkola wywiera na spoteczenstwo
wplyw antyo$wiatowy — szkota, ktéra uchodzi za instytucje powotang
do szerzenia o$wiaty. Wiekszo3¢ ludzi interpretuje kleski szkoly jako
dowdd na to, ze ksztalcenie jest zadaniem bardzo kosztownym, nie- |
zwykle ztozonym, ma zawsze tajemny charakter i czesto jest niemoz-

liwe do zrealizowania. |

Szkota przechwytuje pieniadze, ludzi i dobra wole przeznaczone na ‘
ksztalcenie, a do tego zniecheca inne instytucje do realizowania zadan
edukacyjnych. Praca, odpoczynek, polityka, zycie miejskie, a nawet |

zycie rodzinne sg zalezne od szkot, jesli idzie o wymagane nawyki |

i wiedze, zamiast same stac sie oSrodkami ksztalcenia. Jednocze$nie
zar6wno szkoly, jak i inne, zalezne od nich instytucje tak wysoko cenig
swoje ushugi, ze coraz mniej ludzi moze sobie na nie pozwoli¢. ‘
W Stanach Zjednoczonych koszty ksztalcenia per capita rosng niemal j“
tak szybko jak koszty opieki medycznej. Udowodniono jednak, Ze wzmo- ‘
zona opieka zaréwno lekarzy, jak i nauczycieli przynosi coraz gorsze
rezultaty. Wydatki na opieke zdrowotng obejmujaca osoby starsze niz
czterdziesci piec lat wzrosty kilkakrotnie w ciggu ostatnich czterdziestu
lat, dzieki czemu spodziewana dtugo$¢ zycia czlowieka wzrosta o 3%.
Wzrost naktaddéw na szkolnictwo przyniost jeszcze bardziej zaskaku-
jace rezultaty. Gdyby byto inaczej, prezydent Nixon nie posunatby sie
tej wiosny do sktadania obietnic, Ze kazde dziecko bedzie miato ,,prawo
do opanowania umiejetnosci czytania” przed ukonczeniem szkoty.
W Stanach Zjednoczonych wprowadzenie tego, co oSwiatowcy nazy-
waja ,,rOwnym traktowaniem”, we wszystkich szkotach podstawowych
i $rednich kosztowatoby 8o miliardow dolaréw rocznie. To ponad dwa
razy wiecej niz 36 miliardow dolaréw wydawane obecnie. Z niezalez-
nych kosztorysow przygotowanych przez Departament Zdrowia, Oswiaty

i
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| (pleld Spotecznej oraz Uniwersytet Florydy wynika, Ze w 1974 roku

Wit wzroénie do 107 miliardéw dolaréw w poréwnaniu z przewi-
(lywinymi obecnie wydatkami rzedu 45 miliardéw, przy czym przewi-
(lywinia te nie biorg w ogéle pod uwage ogromnych kosztow zwigza-

1w 7 tym, co nazywamy wyzszym wyksztalceniem, na ktdre popyt
inle jeszeze szybciej. Stany Zjednoczone, ktore w 1969 roku prze-
shnczyly prawie 8o miliardéw dolardw na ,,obronno$¢”, w tym obec-
i wojskowa w Wietnamie, sa najwyrazniej zbyt biedne, by zapew-
it ohywatelom rowny dostep do wyksztatcenia. Komisja prezydencka
pincowujaca raport o finansowaniu szko6t nie powinna sie zastana-
wlnd, z czego pokrywaé lub jak ciaé rosnace koszty, ale jak ich unikac.

Nilezy uznaé réwny dostep do obowigzkowego ksztatcenia szkol-

l0o za nieosiagalny, przynajmniej z przyczyn ekonomicznych. W Ame-
jyio Lacinskiej na kazdego absolwenta uczelni wyzszej przeznacza sig
il 21 do 1500 razy wyzsza sume ze Srodkéw publicznych niz na sta-
[yulycznego obywatela (czyli w Srednim przedziale, miedzy najuboz-
syl i najzamozniejszymi). W Stanach Zjednoczonych ten rozziew
|uil mniejszy, ale dyskryminacja bardziej nasilona. Najzamozniejsi
inilzice, czyli okoto 10% ogdtu, sa w stanie zapewnic swoim dzieciom

| prywatne wyksztatcenie i pomdc im skorzystac z grantow od fundacii.

Julnak oprocz tego otrzymuija jeszcze dziesieciokrotnie wigcej Srodkow
piblicznych na gtowe niz dzieci 10% najubozszych rodzicow. Dzieje
uly tak glownie dlatego, ze zamozniejsze dzieci ucza sig w szkole dtu-
Ji), i rok ksztalcenia uniwersyteckiego jest nieporéwnywalnie droz-
Wsy niz rok w szkole redniej, za$ wiekszo$¢ prywatnych uniwersyte-
{w oftrzymuje przynajmniej niebezposrednio pienigdze z podatkow.

()howiazek szkolny nieuchronnie pogtebia roznice spoteczne oraz
wilicza narody $wiata w migdzynarodowy system kastowy. Kraje pod-
|n1njq zaszeregowaniu niczym kasty, ktorych edukacyjna godno$¢ mie-
{zona jest srednia dtugoécia ksztalcenia szkolnego obywateli, a wskaz-
ik ten jest $ciéle zwigzany z wysokoécig produktu narodowego brutto
i glowe, tyle Ze jest znacznie bardziej dotkliwy.

Paradoksalnoéé szkét widaé na pierwszy rzut oka: zwiekszenie
ninkladu érodkéw wzmaga ich destruktywne oddzialywanie w kraju i za
jranica. Paradoks ten musi staé sie tematem publicznej debaty. Obec-
ile panuje juz powszechna zgoda co do faktu, ze jesli nie odwrocimy
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trendoéw obecnych w produkeji dobr materialnych, Srodowisko natus
ralne ulegnie wkrotce zniszczeniu za sprawa skazenia biochemicznego.
Teraz na uznanie czeka takze fakt, ze zyciu spolecznemu i osobistemu
w rdwnym stopniu zagraza wirus HEW (Departament Zdrowia, O$wiaty
i Opieki Spotecznej), czyli nieuchronny produkt uboczny przymuso-.
wej i konkurencyjnej konsumpcji dobrobytu.

Eskalacja szkolnictwa jest tak samo niszczaca jak eskalacja zbro-
jen, ma jednak mniej oczywisty charakter. Wszedzie na $wiecie koszt
wyksztalcenia szkolnego wzrasta szybciej niz iloS¢ uczniéw oraz PXB:
i nigdzie wydatki na szkoly nie doréwnuja oczekiwaniom rodzicow,
nauczycieli i uczniéw. Taka sytuacja szkodzi wszedzie zarowno moty-
wacji, jak i finansowaniu zakrojonych na szeroka skale planéw rozwoju
ksztalcenia nieszkolnego. Stany Zjednoczone udowadniajg $wiatu, ze
zaden kraj nie moze by¢ wystarczajgco bogaty, by pozwoli¢ sobie na
system szkolnictwa spetniajacy wymogi stworzone przez samo tylko
swoje istnienie, poniewaz dobrze dzialajgcy system szkolnictwa uczy
rodzicoéw i uczniéw o nadrzednej wartoéci swojego rozszerzenia, kto-
rego koszty rosng niepordwnywalnie, gdy wzrasta popyt na wyzsze |
wyksztalcenie, a jego podaz spada.

Zamiast uwazac¢ rowny dostep do szkolnictwa za czasowo nieosig-
galny, nalezy raczej uznac, ze jest on z zasady i z ekonomicznego punktu
widzenia absurdalny, a dazenie do jego zapewnienia wyjatawia inte-
lekt, pogtebia roznice spoteczne i podwaza wiarygodno$¢ lansujacego |
je systemu politycznego. Ideologia obowigzku szkolnego nie uznaje ‘
ograniczen logicznych. Bialy Dom dat ostatnio dobry tego przykiad. |
Dr Hutschnecker, ,,psychiatra”, ktory leczyt Nixona, zanim temu udato ‘
sie zglosic swojg kandydature do fotela prezydenckiego, polecit prezy-
dentowi, zeby wszystkie dzieci miedzy széstym a 6smym rokiem zycia “\
postac na profesjonalne badania w celu odsiania tych przejawiajacych ‘J‘
tendencje destruktywne i poddania ich obowigzkowej terapii. W uza-
sadnionych przypadkach wymagana bytoby ich reedukacja w specjal-
nych zaktadach. Prezydent poddat memorandum inspirowane przez
swojego lekarza pod ocene Departamentu Zdrowia OSwiaty i Opieki |
Spotecznej. Prewencyjne obozy koncentracyjne dla przysztych prze-
stepcow bylyby, w rzeczy samej, logicznym uzupelnieniem systemu
szkolnego.
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ltowne szanse edukacyjne sg istotnie celem zaréwno pozadanym,
|l mozliwym do zrealizowania, jednak zréwnanie ich z obowigzkiem
weliolnym jest niczym pomylenie zbawienia z koSciotem. Szkota stata
uly wlobalng religia unowocze$nionego proletariatu, ktora daje puste
yhileinice zbawienia biedocie ery technologicznej. Panstwo przyjmuje
i, welggajac wszystkich obywateli w wielostopniowy program, kto-
oo realizacje odmierzajg kolejne dyplomy; przypomina to znane
4 simierzchtych czasow rytualy inicjacji lub nadawania wyzszych god-
kel kaptanskich. Nowoczesne panstwo przyjeto na siebie obowig-
sl wykonywania wyrokow swoich o$wiatowcédw rekami antywaga-
1uwych policjantéw lub poprzez oredowanie o wymaganiach rynku
jirncy, podobnie jak krélowie hiszpanscy przy pomocy konkwistado-
10w | inkwizycji szerzyli poglady swoich nadwornych teologow.

Ihwa stulecia temu Stany Zjednoczone przewodzily $wiatowemu
iichowi na rzecz zniesienia monopolu jednego koSciota. Teraz potrze-
lii1jemy konstytucyjnego rozmontowania monopolu szkoty, a co za tym
lilzle, systemu, ktéry na mocy prawa taczy uprzedzenia z dyskrymina-
(i1, Artykut pierwszy aktu swohod obywatelskich nowoczesnego, huma-
nlitycznego spoteczenstwa brzmiatby podobnie jak Pierwsza poprawka
il Konstytucji Stanow Zjednoczonych: ,,Panistwo nie bedzie stanowi¢
Juilnego prawa dotyczgcego powolania systemu o$wiaty”. Nie bedzie
{uinial zaden rytuat obowigzkowy dla wszystkich.

Aby skutecznie znie$¢ ten monopol, potrzebujemy wprowadzenia
silazu dyskryminacji przy zatrudnianiu, glosowaniu w wyborach lub
ilostepie do osrodkow ksztalcenia, ktory nie moze by¢ uwarunkowany
wizesniejszym uczestnictwem w jakimkolwiek programie nauczania.

I'rawo to nie uniemozliwiatoby przeprowadzania testéw kompe-
(oncji stosowanych na danym stanowisku czy funkcji, jednak poto-
Jyloby kres panujgcej obecnie absurdalnej dyskryminaciji na korzysé

{ych, ktorzy nabywajg umiejetnosci najwyzszym naktadem Srodkow
puiblicznych lub, co réwnie prawdopodobne, moga wylegitymowac
ile dyplomem, ktory nie ma zadnego przetozenia na ich umiejetnosci
lub prace. Z psychologicznego punktu widzenia konstytucyjne znie-
ilenie szkol moze powies¢ sie tylko wtedy, gdy ochronimy obywatela
pized edukacyjng dyskwalifikacja wskutek najmniejszego potkniecia
| w karierze szkolnej.
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Szkota ani nie sprzyja nauce, ani nie wspiera sprawiedliwo$cl,
poniewaz o$wiatowcy usilnie utozsamiaja wyksztatcenie z dyplos
mami. W szkole nauka i przypisywanie uczniom rél spotecznych idi
w parze. Jednak uczenie to tyle, co zdobywanie nowych umiejetno
Sci lub wiedzy, podczas gdy awans zalezy od opinii w oczach innychy
Nauka czesto bywa wynikiem ksztalcenia, jednak dotarcie kandydata
do odpowiedniego szczebla kariery lub segmentu rynku pracy coraz
bardziej zalezy po prostu od ilosci lat spedzonych w szkole.

Ksztatcenie polega na wyborze odpowiednich okoliczno3ci sprzyjajg
cych nauce. Role przypisuje sie, tworzac zestaw warunkow, ktdre kan:
dydat musi spetnié, jesli pragnie uzyskac odpowiedni stopieft. W szkol@
role te zwigzane sg z ksztalceniem, ale nie uczeniem sie. A to nie jest
ani rozwazne, ani wyzwalajace. Nie wida¢ w tym rozsadku, ponies
waz role te nie zalezg od talentu i kompetencii, lecz raczej od samego
procesu, w ktorego toku uczenn ma naby¢ dang umiejetnosé. Nie ma
to nic wspolnego z wyzwoleniem czy o$wiatg, poniewaz wyksztatce-
nie szkolne zarezerwowane jest wytacznie dla tych, ktorych kazdy
poprzedni etap nauki zostat pozytywnie zweryfikowany przez przy-
jete mechanizmy kontroli spoteczne;j.

Pozycje spoteczng zawsze wyznaczal jaki$ program. Czasem nawet .
jeszcze przed przyjéciem czlowieka na $wiat: karma decyduje do jakiej
nalezy sie kasty, a odpowiednie urodzenie gwarantuje przynaleznos¢ do
arystokracji. Taki program przyjmowaé mogt forme rytuatu, kolejnych -
wtajemniczeni lub obejmowac nastepujace po sobie wyczyny wojenne |
lub mysliwskie, a dalszy awans mogt sie takze dokona¢ na mocy ksigze- |
cych lask. Powszechne szkolnictwo miato rozdzieli¢ role spoteczna od ‘
zycia osobistego: miato zapewni¢ kazdemu takie same szanse dotarcia ‘
do wymarzonego stanowiska. Nawet teraz wielu ludzi btednie sadzi, |
ze publiczne zaufanie do szkoly opiera si¢ na jej istotnych osiagnie- |
ciach w dziedzinie nauczania. Jednak w miejsce zréwnywania szans '
system szkolny zmonopolizowat ich dystrybucje. l

Aby zupehie oderwac kompetencje od programéw nauczania, nalezy \
sprawi¢, by dotychczasowe osiggniecia w nauce staly sie tematem tabu, 1
o ktory sie nie pyta, tak jak o poglady polityczne, wyznanie, pochodze- ‘
nie, orientacje seksualng lub rase. Zakaz dyskryminacji ze wzgledu na
zdobyte do tej pory wyksztalcenie nareszcie musi wejsé w zycie. Same |
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jisuplay oczywicie nie powstrzymaja uprzedzef w stosunku do 0sob,

Iit01e nie chodzily do szkoty — nie maja tez na celu sktonienia kogo-
lilwlel do polubienia samouka — lecz mogg stawic opor nieuzasad-
ilone) dyskryminacji.

[11upy wielka iluzja lezaca u podstaw system szkolnictwa jest przeko-
funle, ze uczenie sie jest wynikiem nauczania. Oczywidcie nauczanie
iude w pewnych okoliczno$ciach sprzyjaé pewnym formom uczenia
Wiy, jednak wiekszo$é ludzi zdobywa znakomitg czeS¢ swojej wiedzy
{izn murami szkoty. W szkole zas czyni to tylko dlatego, ze staje sie
i Jak ma to miejsce w niewielu zamoznych pafstwach — mieis-
i Jego dlugoletniego zestania.

Niuka przychodzi do nas od niechcenia, a nawet celowe uczenie
il nle bywa wynikiem ksztalcenia wedtug programu. Dzieci ucza sie
jurmalnie swojego pierwszego jezyka w zyciu codziennym, choc robig
wlglsze postepy, jesli rodzice zwracajg na nie uwage. Wiekszos¢ ludzi
npanowuje drugi jezyk w nietypowych okoliczno$ciach zyciowych,
i 1nle dzieki systematycznemu nauczaniu. Dzieje sig tak, gdy na przy-
il przeprowadzaja sie do swoich dziadkow, podrézuja lub zakochujg
il w obcokrajowcu. Bieglo$¢ w czytaniu takze czeSciej bywa wynikiem
(0 rodzaju ponadprogramowych zajec. Wiele oséb czytajacych duzo
| v przyjemnoécia uwaza, ze zawdzieczaja to szkole, jednak kiedy ktos
poda to w watpliwoéé, tatwo wyrzekaja sie swojego blednego przeko-
iinia. Jednak fakt, ze wiekszoéé nauki nawet teraz wydaje sig przycho-
(171 od niechcenia i jako skutek uboczny innych rodzajow dziatalnosci
i1zywanych praca lub wypoczynkiem, nie oznacza, ze planowa nauka
ille korzysta z planowego ksztalcenia i ze obydwu tych rzeczy nie da sie

iilepszy¢. Silnie zmotywowany ucze, ktory stawia czoto zadaniu naby-
wania nowych i ztozonych umiejetnosci, moze zrobi¢ wielkie postepy za
sprawa metod kojarzacych sie obecnie ze staroswieckim belfrem, ktory
(Izl¢ki nieustannym powtdrkom wpajat umiejetnos¢ czytania czy znajo-
oS¢ hebrajskiego, katechizmu albo tabliczki mnozenia. W dzisiejszej
wkole takie wktadanie do gtowy jest rzadkie i nie cieszy sig¢ powaza-
nlem, chociaz istnieje wiele umiejetnoéci, ktore gorliwy uczefi o zdol-
noSciach nieodbiegajacych od normy moze opanowac w ciggu kilku
imlesiecy dzieki nauce przebiegajacej tradycyjnym trybem. Dotyczy to
srowno kodow, jak i ich odezytu, tak drugiego i trzeciego jezyka, jak
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iczytania czy pisania, a takze specjalnych jezykow, takich jak algebra, '
programowanie komputerowe, analiza chemiczna, a oprocz tego umie- |
jetno$ci manualnych, jak na przyktad pisanie na klawiaturze, zegarmi- |

strzostwo, hydraulika, instalacja przewod6w czy naprawa telewizorow
lub - z innej beczki — taniec, prowadzenie samochodu i nurkowanie,

W niektorych przypadkach przyjecie na szkolenie w zakresie danej
umiejetno3ci zaklada juz znajomos¢ jakiejs innej, jednak z pewnoscig

nie powinno zaleze¢ od procesu, ktory zapewnit szkolonemu te wcze- |
Sniejsze umiejetnoSci. Naprawa telewizora wymaga umiejetnosci pisa-

nia i czytania oraz podstawowej wiedzy matematycznej; nurkowanie
zaktada dobre umiejetnosci ptywackie; zas prowadzenie samochodu
niewiele ktoregokolwiek.

Postep w nabywaniu umiejetnosci jest wymierny. Optymalne ilo-
§ci zasobow — takich jak czas i materialy — potrzebne statystycznemu
i zmotywowanemu do nauki dorostemu mozna fatwo oszacowac. Koszt

nauki drugiego zachodnioeuropejskiego jezyka (do osiagniecia wyso- |

kiego poziomu jego znajomosci) waha sie od czterystu do sze$ciuset
dolaréw w Stanach Zjednoczonych, za$ jezyki orientalne mogg wyma-

ga¢ dwukrotnie dluzszego czasu nauki. Wcigz jest to jednak bardzo nie- |

wiele w porownaniu z kosztem dwunastu lat nauki w Nowym Jorku
(co jest warunkiem przyjecia pracownika do miejskiego przedsiebior-
stwa oczyszczania), czyli prawie pietnastoma tysigcami dolaréw. Nie

ulega watpliwosci, ze nie tylko nauczyciel, ale takze drukarz i farma- |

ceuta chronig swoje profesje, podtrzymujgc powszechne ztudzenie,
ze ich wyksztatcenie kosztowato majatek.

To szkoty obecnie zagarniajg wieksza cze$¢ Srodkoéw finansowych

przeznaczonych na edukacje. Uczenie sie musztry, ktore kosztuje mniej
niz porownywalne ksztalcenie, jest obecnie przywilejem osob wystar-
czajgco zamoznych, by obejs¢ przymus szkolny, oraz tych, ktérych woj-
sko lub duza firma szkoli do stuzby. Pierwszym punktem programu
systematycznego odszkolnienia amerykanskiej oSwiaty bytoby ograni-
czenie srodkoéw na wykorzystanie tej wtasnie metody. Jednak ostatecz-
nie nie powinny istnie¢ Zadne przeszkody powstrzymujace kogokolwiek
w jakimkolwiek momencie jego zycia przed wybraniem odpowiedniego
dla siebie sposobu ksztalcenia w zakresie jednej z setek dajacych sie
okresli¢ umiejetnosci i opanowania jej na koszt panstwa.
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Juz teraz nalezy rozpoczaé przyznawanie ludziom, i to nie tylko ubo-
jlm, niezaleznie od ich wieku kredytu edukacyjnego do wykorzystania
w lowolnym os$rodku ksztatcenia. Moim zdaniem taki kredyt mogthy
jirzyja¢ forme edukacyjnego paszportu lub ,,edukacyjnej karty kredy-
lowej”, ktorg kazdy obywatel otrzymywatby przy urodzeniu. W celu
ijrzywilejowania biednych, ktorzy prawdopodobnie nie zuzyliby swo-
[i'h rocznych przydzialow w mtodosci, mozna by wprowadzi¢ zasade, ze
/ hiegiem czasu subwencje powiekszalyby sie o odsetki. Tego rodzaju
lredlyty zapewnityby wiekszosci ludzi mozliwosé zdobycia najbardziej
pozigdanych umiejetnoéci, w dogodny sposob, lepiej, szybciej, taniej
| » mniejsza ilodcig niepozadanych skutkéw ubocznych niz w szkole.

Na potencjalnych nauczycieli fachu nigdy nie trzeba zbyt dtugo cze-
ln¢, poniewaz z jednej strony popyt na dang umiejetnos¢ wzrasta wraz
/ |ej rozpowszechnieniem w obrebie spotecznosci, za$ z drugiej cztowiek
parajacy sie danym fachem moze go takze naucza¢. Obecnie jednak
usoby posiadajace pozadane umiejetnosci, ktérych nabycie wymaga
pomocy drugiego cztowieka, niechetnie dzielg sie z innymi swoja wie-
ilz9. Uczg wiec albo nauczyciele, ktorzy monopolizujg uprawnienia,
inlho tez zwigzki stojgce na strazy intereséw swojej branzy. Osrodki
snwodowe, ktore klienci ocenialiby na podstawie osiagnietych wyni-
lcOw, a nie w kategoriach personelu czy stosowanej metody, stworzy-
lyhy nowe miejsca pracy, czesto nawet dla os6b uwazanych dzi§ za nie-
sdatne do niej. Wtasciwie nie ma powodu, dla ktorego takie osrodki
nie moglyby istnie¢ przy samych miejscach pracy, gdzie pracodawca
| jego pracownicy zapewnialiby szkolenia i zajecie dla tych, ktorzy zde-
cyduja sie wykorzysta¢ swoj kredyt edukacyjny w taki wtasnie sposéb.

W 1956 roku pojawila sie potrzeba szybkiego nauczenia jezyka
hiszpanskiego kilkuset nauczycieli, pracownikéw socjalnych i ksiezy
7 archidiecezji nowojorskiej, aby mogli porozumiewac sie z mieszkan-
cami Portoryko. Moj przyjaciel Gerry Morris oglosit w hiszpafiskoje-
zycznym radiu, ze szuka mieszkanicow Harlemu od urodzenia mowia-
cych po hiszpanisku. Nastepnego dnia w kolejce do jego biura ustawito
sie okoto dwustu nastolatkéw, z ktérych wybrat ponad czterdziestu —
wielu z nich wydalono wcze$niej ze szkot. Nastepnie uczyt ich, jak
korzystac z podrecznika do nauki jezyka hiszpafiskiego wydanego przez
Amerykanski Instytut Stuzby Zagranicznej (Foreign Service Institute,
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FSI) i przeznaczonego dla dyplomowanych jezykoznawcow. Po tygo-
dniu za$ jego nauczyciele musieli radzi¢ sobie sami — kazdy miat pod
swoja opieka czterech nowojorczykdéw pragngcych nauczyc sie hisz-
panskiego. W ciggu szeSciu miesiecy misja zostala pomyslnie zakon-
czona. Kardynat Spellman mogt stwierdzic, ze w kazdej ze stu dwudzie-
stu siedmiu parafii co najmniej trzy osoby potrafity porozumiewac sie
po hiszpansku. Podobnych rezultatéw nie datoby sie osiagnac poprzez
jakikolwiek szkolny program.

Nauczycieli fachu ubywa za sprawg powszechnej wiary w warto$¢
uprawnien. Certyfikaty sg forma rynkowej manipulacji, dopuszczalng

tylko dla umystu, ktory sam jest juz uszkolniony. Wiekszo$¢ nauczycieli

przedmiotéw zawodowych i artystycznych jest mniej utalentowana,

pomystowa i komunikatywna niz najlepsi fachowcy w danej dziedzinie. :

Licealni nauczyciele hiszpanskiego lub francuskiego nie znajq jezyka
na tak wysokim poziomie, jaki mogliby reprezentowac¢ ich uczniowie
po semestrze fachowo prowadzonych éwiczen. Wyniki eksperymen-
tow przeprowadzonych przez Angela Quintero w Portoryko wskazuja,
ze wielu nastolatkéw, dla ktérych stworzy sie odpowiednig zachete,
programy i dostep do narzedzi, lepiej niz wiekszo$¢ nauczycieli szkol-
nych wprowadza roéwiesnikdéw w arkana nauki o roslinach, gwiazdach

czy materii, jak réwniez wyjania, jak i dlaczego dziala silnik czy radio. |

Umiejetnosci mozna bedzie zdobywaé przy wielu réznych okazjach,
jesli tylko ich ,,rynek” zostanie otwarty. Bedzie to zalezalo od znalezie-
nia odpowiedniego nauczyciela dla wysoko zmotywowanego ucznia
w celu rozpoczecia procesu ksztatcenia dobrze przemyslanego i odbywa-
jacego sie zgodnie z pozbawionym ograniczefi programem nauczania.

Wolne i konkurencyjne ksztalcenie praktyczne dla ortodoksyjnego
o$wiatowca brzmi jak wywrotowe bluznierstwo. W ten sposob zdoby-
wanie umiejetnosci zostaje oderwane od ,,humanistycznego” ksztal-
cenia, ktore to dwie rzeczy sg w szkotach SciSle potgczone. Powstaje
takze zacheta do uczenia sie bez widokéw na dyplom i nauczania bez
takowego dyplomu, ale za to w imie nieokre$lonych celéw.

Obecnie trwajg rozwazania nad propozycja, ktora na pierwszy rzut
oka wydaje sie bardzo sensowna. Zostata przygotowana przez Chri-
stophera Jencksa z Osrodka Badan Polityki Publicznej (Center for the
Study of Public Policy) i sfinansowana przez Biuro ds. MozliwoSci
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Hionpodarczych (Office of Economic Opportunity). Zaktada ona prze-
liizinie rodzicom i uczniom edukacyjnych ,,przydziatéw” lub zapo-
110y na pokrycie optat za wybrane przez nich szkoly. Istotnie, tego
toilzaju indywidualne dotacje moglyby stac sie waznym krokiem we
winiciwym kierunku. Kazdy obywatel musi mie¢ zagwarantowane
jirawo do rownego przydziatu Srodkéw o$wiatowych pochodzacych
¢ podatkow, jak réwniez prawo do ich skontrolowania i wytoczenia
uprawy sadowej w przypadku odmowy przyznania. Jest to jedna z form,
Jnkie przybiera¢ moze zabezpieczenie przed regresywnym opodat-
kowaniem.

I'ropozycja Jencksa wychodzi jednak od ztowrogo brzmigcego stwier-
(lzenia, ze ,konserwatysci, liberalowie i radykatowie skarzyli sie przy
luldej czy innej okazji, iz amerykanski system edukacji nie dostarcza
prolesjonalnym o$wiatowcom wystarczajacej motywacii, by zapewnic
wigkszosci uczniow wysokiej jakosci ksztalcenie”. Propozycja przema-
wii na swoja niekorzys¢, wprowadzajgc zapomogi do wykorzystania
lylko w edukacji szkolnej.

10 jak da¢ kulawemu pare kul, zaznaczajac jednak, ze moze ich uzy-
wac, ale tylko kiedy beda mialy zwigzane kofice. W swojej obecnej
lormie projekt wprowadzenia zapomog jest na reke nie tylko odwia-
lbweom, ale takze rasistom, rzecznikom szkot religijnych i innym zwo-
lennikom podzialéw spotecznych. Edukacyjne przydzialy ograniczone
(lo wykorzystania w szkotach sg jednak na reke przede wszystkim pra-
jinicym dalej zy¢ w spoteczefstwie, w ktérym awans spoteczny zalezy
nie od faktycznej wiedzy, ale od edukacyjnego rodowodu, ktéry rze-
lkomo pozwolit te wiedze zdoby¢. Widoczne w debacie Jencksa o zmia-
nich zasad finansowania edukacji faworyzowanie szkot moze godzié
w Jedng z podstawowych zasad reformy o$wiaty: oddanie inicjatywy
I powierzenie odpowiedzialnosci za nauke uczacemu sie lub jego naj-
hlizszemu nauczycielowi.

(Odszkolnienie spoteczenistwa oznacza uznanie dwojakiej natury ucze-
nla sie. Sam tylko nacisk na wpajanie fachowych umiejetnoéci prowa-
(I7i¢ moze do katastrofy. Réwnie wiele miejsca poswieci¢ nalezy innym
lormom nauki. Jesli jednak szkota to niezbyt dobre miejsce do zdoby-
¢l fachu, to co dopiero méwic o zapewnieniu odpowiedniej edukacii.
hzkola nie wywigzuje sie z obydwu tych zadan po czeéci dlatego, ze nie
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dokonuje miedzy nimi rozréznienia. Szkola wyksztalca umiejetnosci |

w spos6b nieefektywny gtéwnie dlatego, ze operuje na bhazie programu
nauczania. Wigkszo$¢ szkot nieodmiennie realizuje fragmenty programu
stuzacego przyswojeniu danej umiejetnosci wraz z jakimi$ innymi, nie-
istotnymi zadaniami. Poznawanie historii wymaga postepéw w matema-
tyce, a obecnos¢ na zajeciach gwarantuje prawo do korzystania z boiska,

Szkotom jeszcze gorzej przychodzi wytworzenie odpowiedniego
Srodowiska do swobodnego i odkrywczego wykorzystania nabytych
umiejetnosci, ktéremu nadatem miano edukacji liberalnej®. Dzieje

sie tak przede wszystkim dlatego, ze szkota ma charakter obowigz- |
kowy i ksztalci dla samego ksztalcenia — proponuje przymusowy pobyt |
wsrdd nauczycieli, za ktory jedyna nagrodg jest watpliwa przyjemnoéé j

dalszego przebywania w ich towarzystwie. Tak jak nauka fachu musi

wyzwoli¢ sie z wiezow programu nauczania, tak edukacja liberalna |

winna zerwac z obowiazkowg obecnoscig na zajeciach. Zaréwno pro-
ces nauczania umiejetnosci, jak i wyksztalcanie pomystowosci i kre-
atywnosci moga zosta¢ wsparte instytucjonalnie, jednak sg to kwe-
stie o rdznej, czesto sprzecznej naturze.

Wigkszos¢ fachowych umiejetnoéci mozna przyswoic i wzmocnié ich
poziom drogg ¢wiczen, gdyz umiejetnosé oznacza opanowanie okre-
$lonego, niezmiennego sposobu postepowania. Dlatego tez taka nauka
polegac moze na tworzeniu sztucznych okolicznosci, w ktérych dana
umiejetnos¢ bedzie wykorzystywana. Jednak ksztatcenie w zakresie
pomystowego i tworczego wykorzystania umiejetnosci nie moze ogra-
niczac sie do ¢wiczen. Wiedza taka moze by¢ wynikiem ksztalcenia,
ale takiego, ktore nie ma nic wspdlnego z wpajaniem. Sednem jest tu
partnerska relacja miedzy osobami, ktore maja juz w rekach klucze
otwierajgce drzwi do nagromadzonych przez spoteczno$¢ zasobéw
wiedzy. Edukacja opiera sie na krytycznym zmysle tych wszystkich,
ktérzy tworczo wykorzystuja swoja pamiec. Polega na zaskakiwaniu
niespodziewanymi pytaniami, ktore otwierajg nowe drzwi przed pyta-
jacym i jego partnerem.

3 lllichowi nie chodzi o edukacje liberalng w sensie liberalizmu ekonomicznego. Na-
wigzuje raczej do pojecia ,sztuk wyzwolonych” (artes liberales) i zwigzanej z nimi
tradycji (samo)ksztatcenia [przyp. red.].

54

mmummmumlmmmwmwmm

1
OLACZEGO
MUSIMY ZNIESC SZKOLE

Nauczyciel umiejetnosci fachowych tworzy takie okolicznosci, w kt6-
el uczen moze udziela¢ standardowych odpowiedzi. Edukacyjny
[1#ewodnik czy mistrz pomaga znalezé odpowiednich partneréow do
ki, Dobiera osoby na podstawie nurtujgcych je pytan. Moze co
linjwyzej pomoéc uczniowi poprawnie sformutowaé swoje watpliwo-
Al pdyz tylko ich klarowny opis pozwoli na znalezienie odpowied-
Nlef osoby pragngcej w tym samym momencie zglebic to samo zagad-
tlenie w tym samym kontekscie.

P'oczatkowo trudniej wyobrazi¢ sobie dobor partneréw do nauki niz
. “hulezienie nauczycieli lub partneréw do gry. Dzieje sie tak ze wzgledu
I wpojony przez szkote gleboki strach, ktorego efektem jest nadmierny
lirytycyzm. Nieoficjalna wymiana umiejetnosci — nawet niepotrzeb-
nych - jest bardziej przewidywalna i dlatego nie wzbudza w nas takiego
lplcr jak nieograniczone mozliwosci spotykania sie z ludZzmi, ktorzy
liwiZaja w danym momencie te same zagadnienia za spolecznie, inte-
lelktualnie i emocjonalnie istotne.

Irazylijski nauczyciel Paulo Freire miat okazje przekona¢ sie o tym
W praktyce. Odkryt, ze kazdy dorosty czlowiek moze nauczyc sie czy-
[n¢ w ciagu czterdziestu godzin, jesli pierwsze rozszyfrowane przez
nlego stowa maja tadunek polityczny. Freire poleca nauczycielom, by
fidali sie do wsi i zidentyfikowali stowa odnoszace sie do istotnych
npraw biezacych, takich jak dostep do studni lub odsetki od dlugow
nhileznych ,,patronowi”. Wieczorami mieszkancy wioski maja spo-
lykac sie w celu omowienia tych stow kluczy. Wtedy zaczynajg zda-
wac sobie sprawe, ze kazde stowo pozostaje na tablicy, nawet gdy juz
wybrzmi. Litery wcigz otwieraja rzeczywistosé i sprawiaja, ze tatwiej
1jac ja w formie zagadnienia. Nieraz widziatem, jak mieszkancy wio-
nki nabywali w takich okolicznogciach $wiadomoéé spoteczng oraz
viipat do dziatan politycznych, kiedy tylko opanowali umiejetnos¢ czy-
linia. Wydaje sig, ze w momencie, gdy opisza rzeczywistosé, potrafig
Ji) wzig¢ we wlasne rece.

Pamigtam cziowieka, dla ktérego problemem byta lekkoéé otéwkow —
(rudnych do utrzymania w reku, bo nie wazyly tyle, co topata. Pamie-
| lam takze innego, ktory robit ze swoimi towarzyszami przystanek w dro-
(Ize do pracy i pisat motyka na ziemi stowo, ktore nastepnie omawiali:
| Lagua”. 0d 1962 roku moj przyjaciel Freire musi sie tulaé z miejsca na
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miejsce gtownie dlatego, ze odmawia prowadzenia sesji z wykorzy-
staniem stow wyselekcjonowanych przez panstwowych nauczycieli,
anie pochodzacych od samych uczestnikow zajec.

Selekcja w celu dalszego ksztatcenia prowadzona wéréd ludzi, kté-
rych umysly zostaly pomyslnie ,,uszkolnione”, to zupehie inne zadanie,
Takiej pomocy potrzebuje wiekszo$¢ ludzi, nawet czytelnikéw powaz

gromadzic sie na debacie dotyczacej sloganu, stowa czy obrazka. Ale
idea jest ta sama: ludzie powinni mie¢ mozliwo$¢ spotkania sie w celu
o.m()wienia zagadnienia wybranego i zdefiniowanego z ich wtasnej ini-
cjatywy. Tworcza, odkrywcza nauka wymaga kontaktow z osobami na -
tym samym poziomie, zaintrygowanymi rownocze$nie tymi samymi
zagadnieniami. Wielkie uniwersytety staraja sie o taki dobor, zwiek:
szajac liczbe kurséw, jednak z reguly im sie to nie udaje ze wzgledu
na ograniczenia zwigzane z programem nauczania, strukturg kursu |
i administracyjng biurokracja. W szkotach i na uniwersytetach wiek-

nej liczby os6b, ktore podejmuja odgornie ustalone kwestie w rytual-
nie okreSlonym uktadzie. Najbardziej radykalng alternatywa dla szkoty
bytaby sie¢ lub ustuga dajgca kazdemu cztowiekowi réwna szanse na
podzielenie sie nurtujgcym go aktualnie problemem z innymi zainte-
resowanymi tym samym.

Pozwole sobie zilustrowac moje rozwazania, opisujac, jak dobor part-
neréw edukacyjnych mogtby przebiega¢ w Nowym Jorku. Kazdy czto-

kut, film lub nagranie, o ktorym chcialby z kimé porozmawiaé. W ciagu
kilku dni otrzymatby pocztg liste 0séb, ktére w ostatnim czasie inte-

si¢ na spotkanie z kim§, kogo znatby poczatkowo tylko i wytgcznie ze
wzgledu na wspdlny przedmiot zainteresowan.

Dobér ludzi wedlug zainteresowania konkretnym tytutem jest dziecin-
nie prosty. Umozliwia identyfikacje tylko na podstawie wspolnej checi
OTn(')wienia dzieta kogos trzeciego oraz pozostawia inicjatywe umoéwie-
nia sig na spotkanie zainteresowanym. Ten idealnie prosty projekt budzi
zazwyczaj trzy zastrzezenia. Omawiam je nie tylko w celu wyjaénienia

A

resowaly sie tg samg rzecza. Dzieki niej mogiby zadzwonié¢ i uméwié 1
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nych wydawnictw akademickich. Wigkszo$¢ nie moze i nie powinna

sz05¢ Srodkow przeznacza sie na zaplacenie za czas i checi ograniczo- |

wiek w dowolnym momencie i niskim kosztem mogtby zarejestrowaé |
w komputerze swoj adres i numer telefonu oraz wskazaé ksigzke, arty- :
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(011, ktora chee zilustrowaé przykladem, ale takze, by zaznaczy¢, jak
ullny opor wystepuje przeciwko odszkolnieniu edukacji i oderwaniu
ki od kontroli spotecznej — a takze dlatego, ze moga wskazac ist-
ilejice érodki, ktore jednak nie znajdujg w edukacji zastosowania.

Plerwsze zastrzezenie brzmi: dlaczego dobor nie moze opierac sig na
[ilol czy zagadnieniu? Z pewno$cig takie subiektywne kryteria datoby
ulo wprowadzi¢ do systemu komputerowego. Partie polityczne, koscioly,
J1z0szenia, kKluby, oérodki osiedlowe i specjalistyczne stowarzyszenia
i1 teraz prowadza w ten sposob wiasng dziatalnoéé edukacyjna, funk-
(Jonujac w rezultacie na tej samej zasadzie co szkoly. Dobieraja ludzi
w celu zglebienia pewnej tematyki podejmowanej w ramach kursow,
jeminariow i programéw, w ktorych odgornie zawarto ,Wspolne zainte-
josowania”. Takie dopasowanie tematyczne ze swej natury umieszcza
w centralnej pozycji nauczyciela, gdyz wymaga obecnosci kogo$ obda-
1z0nego postuchem, kto wskaze uczestnikom punkt wyjscia do debaty.

W przeciwiefstwie do tego, dobor oparty na ksigzkach, filmach i tak
(lalej. w swoim najprostszym wydaniu pozostawia zgtaszajgcemu obo-
wiizek wskazania konkretnego jezyka, warunkéw oraz ram, w kto-
1ych osadzony jest dany problem czy fakt. Pozwala takze odnalezé
sl¢ nawzajem osobom, ktore taki punkt wyijécia akceptujg. Dobie-
ranie ludzi na przyktad wedtug hasta ,,rewolucja kulturalna” skut-
lcuje zazwyczaj pomytkami albo szerzeniem demagogii. Lecz dobdr
0s0b zainteresowanych wzajemnym wyttumaczeniem sobie kon-
lretnego artykutu Mao, Marcusego, Freuda czy Goodmana to kon-
{ynuacja wielkiej tradycji sztuk wyzwolonych wiodacej od dialo-
6w Platona, ktére zbudowane sg wokot domniemanych twierdzefn
Sokratesa, do komentarzy, ktorymi Tomasz z Akwinu opatrzyt dzieta
Piotra Lombarda. Idea doboru wedtug tytulu jest wiec radykalnie
odmienna od teorii przy$wiecajacej powstawaniu klubow ,,Wielkiej
literatury” i tym podobnych — zamiast polega¢ na wyborze dokona-
nym przez jakiego$ profesora z Chicago, partnerzy sami decyduja, co
chca zglebic.

Drugie zastrzezenie: dlaczego identyfikacja osob szukajagcych partne-
16w nie miataby obejmowac informacji o wieku, srodowisku, $wiatopo-
gladzie, kompetencji, doswiadczeniu lub innych istotnych danych. I tu
znowu — nie widze zadnego powodu, dla ktérego takie dyskryminujgce
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ograniczenia nie moglyby i nie powinny by¢ uwzglednione przez uni- i
wersytety, istniejace fizycznie i wirtualnie, ktore za podstawe organi- \
zacji zaje¢ uznaja zainteresowania danym tytutem. Mogtbym wyobra- |
zi¢ sobie system organizacji spotkaf zainteresowanych osob, na ktore |
przybywatby autor wybranej ksiazki lub jego przedstawiciel, albo sys- |
tem gwarantujgcy wsparcie kompetentnego doradcy, badz tez wstep |
tylko dla studentow jakiego$ wydziatu lub uczniéw szkét, lub dopusz- |
czajacy tylko spotkania miedzy ludzmi, ktorzy okreslili swojq szcze- |
g6lng postawe wobec omawianego tytutu. Kazde z tych ograniczen b
moze zagwarantowac osiagniecie konkretnych celéw edukacyjnych. |
Jednak obawiam sie, ze prawdziwa przyczyng ich wprowadzania jest |
zazwyczaj pogarda wynikajaca z zatozenia, ze ludzie sg ignorantami: |
o$wiatowcy pragna unikac spotkan ignorantow z ignorantami doty-
czacych tekstu, ktorego ci nie rozumieja, omawianego tylko ze wzgledu
na zainteresowania.

Trzecie zastrzezenie: dlaczego nie ulatwi¢ spotkania osobom szuka-
jacym partner6w, oferujac im miejsce, harmonogram, ochrone i opieke.
Tym wiaénie zajmuija sie obecnie szkoly, ktére jednak, jak wszystkie
wielkie biurokracje, sa nieefektywne. Gdyby pozostawic inicjatywe spo-
tkania samym chetnym, znacznie lepiej moglyby si¢ tym zajgc orga-
nizacje nieuwazane dotad za oSwiatowe — restauracje, wydawnictwa,
firmy telekomunikacyjne, domy towarowe, a nawet pociagi podmiej-
skie — ktore moglyby promowac swoje ustugi, dostosowujac sie do
potrzeb spotkan edukacyjnych.

W trakcie pierwszego spotkania, na przyktad w kawiarni, partne-
rzy mogliby si¢ odnalez¢, ktadac na swoim stoliku omawiang ksigzke.
Ludzie podejmujacy inicjatywe organizaciji takich spotkan szybko
nauczyliby sie, co proponowac, by znalez¢ odpowiednich rozméwcow.
Ryzyko, ze debata na dowolnie wybrany temat z jednym lub kilkoma
nieznajomymi okaze si¢ stratg czasu, rozczarowaniem czy przykrocia,
z cala pewnoécia nie dordwnuje temu, ktore ponosi kandydat do colle-
ge’u. Umowione za posrednictwem komputera spotkanie w kawiarni
przy Czwartej Alei w celu omOwienia artykutu z prasy krajowej nie
naktadatoby na uczestnikéw obowiazku dotrzymania nowym Znajo-
mym towarzystwa diuzej, niz zajmuje wypicie filizanki kawy. Nie bytoby
takze koniecznoéci ponownego spotkania. Istnieje duza szansa, ze
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iilnloby sie w ten sposob rozjaéni¢ mroki zycia w nowoczesnym mie-
i le oraz zdoby¢ nowe znajomosci, omdwié samodzielnie wybrane
snpadnienia i oddac sig krytycznej lekturze. (Nie ulega watpliwosci,
Jo 1ojestr osobistych lektur i spotkan mogtby wpast w rece rBI. Jednak
W 1970 roku wywotane tym smartwienie moze wzbudzic jedynie $miech
wolnego cztowieka, ktory i tak, chcac nie cheac, zadmieca wécibskich
Apentow nieistotnymi informacjami).

/arowno dzielenie sie umiejetnociami, jak i dobor partneréw oparte
iy na zatozeniu, ze edukacja dla wszystkich to edukacja prowadzona
pizez wszystkich. To nie chronienie sie w murach wyspecjalizowanej
[nstytucii, ale mobilizacja calej populacji moze doprowadzié¢ do roz-
lowitu kultury powszechnej. Ludzie sg obecnie pozbawieni przez dyplo-
inowanych nauczycieli prawa do wykorzystania wiasnych kompetenciji
w ticzeniu i ksztatceniu. Kompetencje nauczycieli krepujy zas ograni-
(zenia szkolne. A to, siegajac dalej, prowadzi w rezultacie do definityw-
nego rozdziatu bpracy od wypoczynku: zarowno widz, jaki pracownik
inusza stawic sie do pracy gotowi na dopasowanie sie doprzygotowa-
ii0f dla nich rutyny. Przystosowane produkty, zalecenia i ieklamy przy-
yotowuja cztowieka do jego roli, tak jak formalna edukacja w szkotach.

jtadykalna alternatywa dla uszkolnionego spoteczefistwi wymaga nie
(ylko nowych, formalnych mechanizmow formalnego nabywania umie-
Jptnosciiich wykorzystania w edukaciji. Odszkolnienie shoteczenstwa
znacza nowe podejscie do wyksztalcenia zdobytego w nieformalny
iposob i przy okazji robienia czego$ innego.
| 'To przypadkowe wyksztalcenie nie moze juz powrdcic do form, ktore
| nauka przybierata na wsi lub w éredniowiecznym miesce. Tradycyjne
| upoleczenstwo uporzadkowane byto raczej w koncentryczne kregi zna-
(zgcych struktur, podczas gdy czlowiek nowoczesny zmuszony jest
nauczyé sie odnajdywania snaczenia w wielu strukturich, z ktérymi
| lycza go nikle wiezy. W wiosce jezyk, architektura, praca religia i zycie
jodzinne byly spojne, wzajemnie sie uzupeknialy i wzmaciialy. Wro$nig-
(le w jedna z tych sfer oznaczato automatyczne wejsciew inne. Nawet
nauka fachu byta ubocznym produktem specjalistyczng dziatalnosci,
\ (nkiej jak szewstwo lub $piewanie psalmow. Jesli nawe'adept nie sta-
| wal sie mistrzem lub uczonym, weiaz wnosit swoj wklad v wytwarzanie

| ,huwia lub nadawanie uroczystosciom koscielnym dogtojnej oprawy.
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Ksztalcenie nie rywalizowato o czas z praca ani wypoczynkiem. Pra-
wie cala edukacja miata charakter ztozony, ustawiczny i meplanowany,

Wspbtczesne spoteczefistwo funkcjonuje wedtug $wiadomie skonstru: ‘
owanych plan6w, ktére musza uwzglednia¢ mozliwos¢ uczenia sie. Spe-
cjalistyczne, pelnowymiarowe ksztalcenie w szkotach bedzie stopnlowo
tracito swoja range, nalezy wiec wskaza¢ inne mozliwosci uczenia sig
i nauczania. Jako$¢ ustug edukacyjnych $wiadczonych przez wszystkie
instytucje musi ponownie wzrosna¢. Tego rodzaju prognozy sa jednak
wielce niejednoznaczne. Przy braku chocby pozoréw krytycznej nieza-
leznosci oferowanych przynajmniej niektérym uczniom przez liberalne

szkoly dla ludzi w nowoczesnym miescie oznaczaé moga one coraz sil-

niejsze uzaleznienie od procesu ksztalcenia totalnego i manipulacji,

Moga jednak takze doprowadzi¢ do tego, ze ludzie przestang chowaé
si¢ za swoimi szkolnymi dyplomami i nabiorg wreszcie odwagi, by sig@
»odszczeknac”, wzigé sprawy w swoje rece i wywiera¢ wplyw na insty-
tucje. Aby tak sie stato, musimy nauczy¢ sie oceniaé spoteczng wartoéé
pracy i wypoczynku w kategoriach oferowanych przez nie mozliwosci
do nauki. Skuteczny udzial w decydowaniu o sprawach ulicy, miejsca
pracy, biblioteki, programu informacyjnego lub szpitala jest wiec naj-
lepszym sprawdzianem ich mozliwosci jako instytucji edukacyjnych.

Rozmawiatem niedawno z grupa gimnazjalistow sprzeciwiajacych |
sie obowigzkowej promocji do kolejnej klasy. Ich hasto brzmiato ,,par-
tycypacja, nie symulacja”. Ku ich rozczarowaniu, zostato to zrozumiane |
jako zadanie zmniejszenia ilosci nauki, a nie jej zwigkszenia. Przy-
pomniato mi to sprzeciw Karola Marksa wobec fragmentu programu
gotajskiego, ktory przed stu laty miat uwolni¢ dzieci od obowiazku
pracy. Wystapit on przeciwko temu wnioskowi w interesie edukacji
miodych, ktéra moze odbywac sie tylko poprzez prace. Jesli najwiek-
szg nagroda za ludzka prace ma by¢ nauka oraz okazja do nauczenia
innych, to pedagogiczna alienacja nowoczesnego spoteczefistwa jest
jeszcze gorsza niz jego wyalienowanie ekonomiczne.

Glowna przeszkoda na drodze do wypracowania przez spoleczefi-
stwo prawdziwych warto$ci edukacyjnych zostata trafnie opisana
przez mojego czarnego przyjaciela z Chicago, ktory stwierdzil, ze nasza
wyobraznia zostata ,,uszkolniona”. Pozwalamy, by pafistwo zajmowato
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il wykrywaniem powszechnych brakow w edukacji i starato si¢ im
jisociwdziataé za posrednictwem jednej wyspecjalizowanej agencji. Tak
110 udziela sie nam falszywe przekonanie, ze jesteSmy w stanie doko-
111 1ozr6znienia miedzy edukacia potrzebna i niepotrzebna, tak jak kie-
(ly# lecydowano na mocy prawa o tym, co jest sacrum, a co profanum.

[)rkheim postrzegat takie dzielenie rzeczywistosci spotecznej na dwa
iwlnly za esencije formalnej religii. Udowadniat, ze niektore wyznania
pinzhawione sa wymiaru nadnaturalnego i bogdw, jednak kazda reli-
il lzieli $wiat na ludzi oraz rzeczy $wiete i Swieckie. Opinie Durkhe-
[ odnieéé mozna takze do oéwiatowej socjologii edukacji, ponie-
Wi szkota wprowadza tak samo radykalny podziat.

Spoleczenstwo dzieli juz sam obowigzek szkolny — niektore etapy,
procesy i dziatania sg ,,akademickie” lub ,pedagogiczne”, a inne nie.
!i7lkolna moc dokonywania podziatéw spolecznych nie zna granic: edu-
[tcja przestaje mie¢ wiele wspolnego z prawdziwym zyciem, a zycie
¢ vdukacia.

Poczawszy od Bonhoeffera, wspodiczeéni teologowie mowig o roz-
il7wieku miedzy przekazem biblijnym a zinstytucjonalizowana religig
ornz o dodwiadczeniach, ktére chrzescijaniska wolnos¢ i wiara moga
snczerpnaé z sekularyzacji. Ich stwierdzenia dla wielu ludzi koSciota
musza brzmieé jak bluznierstwo. Nie ulega watpliwosci, ze odszkol-
nlenie spoteczenstwa jest dla edukacji korzystne, nawet jesli dla wielu
li1lzi brzmi to jak zdrada ideatéw o$wiecenia. Jednak samego oSwie-
enia tez jest w szkotach coraz mniej.

Laicyzacja wiary chrzescijanskiej zalezy od poswiecen, na jakie

potowi sa wierni zwigzani z koSciotem. Analogicznie, odszkolnienie
wdukacji zalezy od inicjatywy ludzi wychowanych w szkole. Wymowka
nie moze byé¢ program nauczania, poniewaz kazdy z nas jest osobi-
| Gcie odpowiedzialny za to, jak go wyksztatcono, nawet jesli w jego
| mocy lezy tylko przyjecie tej odpowiedzialnosci i stanie sie ostrzeze-

|
niem dla innych.
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Niektore stowa staja sie tak pojemne, ze tracq znaczenie, jak na przy-
lilnd ,,szkota” i ,nauczanie”. Niczym ameba Scisle wypetniaja najmniej-
iy nawet luke w jezyku. ABM* bedzie uczy¢ Rosjan, 1BM murzynskie
ilzleci, a wojsko staje sie szkotg narodu.

I'oszukiwanie edukacyjnej alternatywy nalezy wiec rozpoczac od
iizgodnienia, co mamy na myéli, méwigc o ,,szkole”. Dokonac tego
imozna na kilka sposobow. Na przyktad wyliczajac wszystkie ukryte
linkcje sprawowane przez nowoczesny system szkolnictwa, takie jak
nidzor, selekcja, indoktrynacja i uczenie. Mozna takze przeprowa-
(lzi¢ odpowiednia analize w celu weryfikacji, ktore z tych funkcji sa
lorzystne, a ktore szkodliwe dla nauczycieli, pracodawcow, dzieci,
iodzicow czy rynku pracy. Inna mozliwo$é to doktadne przyjrzenie
il historii zachodniej kultury oraz analizom antropologicznym w celu
sldentyfikowania instytucji odgrywajacych role podobna do szkot.
Mozna wreszcie przywotaé teorie wysuwane od czasow Komeniusza
liih nawet Kwintyliana oraz zbadaé, ktérym z nich odpowiada dzi-
ulejszy system szkolnictwa. Jednak kazda z tych metod wymagataby
liwzglednienia na poczatku pewnych zatozen dotyczacych relacji mie-
(lzy szkota i edukacja. Chcac stworzyé jezyk, ktérym mozemy mowic
0 tizkole bez ciggtych odniesien do edukaciji, zdecydowatem si¢ roz-
poczaé od czegos, co mozna nazwacé fenomenologia szkoty publicz-
nej. Dla moich celéw zdefiniuje ,,szkote” jako przeznaczony dla pew-
nej grupy wiekowej i zwigzany z osobg nauczyciela proces wymagajacy
liczestnictwa w pelnym wymiarze godzin oraz istnienia obowigzko-
Wego programu nauczania.

I, Wiek. Szkota dobiera ludzi w grupy wedtug wieku, a dobor ten opiera
ul¢ na trzech niekwestionowanych przestankach. Miejsce dzieci jest
w szkole. Dzieci ucza sie w szkole. Dzieci mozna uczy¢ tylko w szkole.
Moim zdaniem przestanki te nalezy poddac bardzo doktadnemu spraw-
(Izeniu. Przyzwyczailiémy sie do dzieci. Zdecydowalismy, ze powinny
14¢ do szkoly, robié, co im sie kaze, oraz nie zarabiac i nie zaktadac¢
wlasnych rodzin. Oczekujemy, ze beda znaly swoje miejsce i zachowy-
waly sie jak dzieci. Sami takze — z nostalgig lub zalem — wspominamy

| Anti-ballistic Missile (mowa o systemie pociskéw antybalistycznych) [przyp. red.].
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wiasne dziecidstwo. Oczekuje sie od nas, ze bedziemy tolerowac dzie-

cinne zachowania u dzieci. Gatunek ludzki to gatunek zarazem prze-

klety i poblogostawiony obowigzkiem opieki nad dzie¢mi. Zapominamy
jednak, Ze nasze obecne pojecie dziecifistwa ugruntowato sie w Euro-
pie Zachodniej catkiem niedawno, a jeszcze pozniej w obu Amerykach’,

Dziecinstwao jako etap odrebny od niemowlectwa, dorastania czy mto-
dosci byto nieznane w wiekszosci epok historycznych. Przez cate wieki
rozwoju chrzecijanstwa nie potrafiono nawet uchwyci¢ wtasciwych
proporcji ciata dziecka. ArtySci przedstawiali dzieciatko jako miniaturg
dorostego usadowiong na ramieniu matki. Dzieci pojawity sie w Euro-
pie wraz z zegarkami kieszonkowymi i renesansowymi lichwiarzami
wyznania chrzecijafiskiego. Jeszcze w ubieglym stuleciu ani biedni, ani
bogaci nie my3leli nawet o ubrankach dla dzieci, zabawach czy naleznej
dzieciom ochronie prawnej. Dziecifistwo byto wtasciwe jedynie burzu-
azji. Dzieci robotnika, chtopa czy szlachcica ubrane byty tak samo jak

ich rodzice, bawily sie jak rodzice i skazywane bywaty na émierc przez |

powieszenie tak samo jak ich ojcowie. Zmiana nastgpita wraz z odkry-
ciem dziecifistwa przez burzuazje. Tylko niekt6re wyznania szanowaly
jeszcze przez jaki$ czas godnos¢ i dojrzatos¢ mtodych. Az do Soboru
Watykanskiego 11 kazdemu dziecku wpajano, ze chrzeScijanin osiaga
moralny oglad i wolnoé¢ w wieku lat siedmiu i od tej pory jest zdolny
popeinia¢ grzechy, za ktore moze by¢ ukarany wiecznym potepieniem.
Jednak okoto potowy stulecia rodzice z klasy Sredniej zaczeli chro-
ni¢ wlasne dzieci przed wplywem tej doktryny, a z czasem ich poglad
na dziecinstwo stat sie dominujgcym nurtem w praktyce kosciola.

Do ubieglego stulecia dzieci burzuazji byly ksztalcone w domach
przez korepetytoréw lub w prywatnych szkotach. Dopiero nadejscie
ery przemystowej umozliwito rozpoczecie masowej produkeji ,,dzie-
cifistwa” i zaofiarowanie go masom. System szkolnictwa to zjawisko
nowoczesne, podobnie jak dziecifistwo, ktore stwarza.

Poniewaz wiekszo$¢ ludzi zZyje obecnie poza oSrodkami przemy-
stu, dziecifstwo jest im obce. W Andach uprawiasz ziemie, gdy tylko

2 Podobne opowiesci o nowoczesnym kapitalizmie i nowoczesnym dziecinstwie zawiera
ksiazka Philippe'a Ariesa Historia dziecinistwa. Dziecko i rodzina w dawnych czasach (przet,
M. Ochab, Gdansk 1995) [przyp. red.].
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ntiniesz sie ,,zdatny do pracy”. Wezeéniej dogladasz owiec. Jesli jeste§
(lobrze wykarmiony, powiniene$ osiggna¢ zdolno$¢ do pracy w wieku
Int jedenastu, a w innym przypadku — dwunastu. Niedawno rozma-
wialem ze str6zem nocnym Marcosem o jego jedenastoletnim synu,
litory pracuje w zaktadzie fryzjerskim. Powiedziatem mu po hiszpan-
nleu, Ze przeciez jego syn to jeszcze ,,ninio”. Zaskoczony Marcos odpar}
/0 szczerym uSmiechem: ,,Don Ivan, chyba masz racje”. Wtedy zdatem
nobie sprawe, ze zanim poczynilem mojg uwage, ojciec myslat o mlo-
(lym przede wszystkim jako o swoim ,,synu”, i poczutem sie winny, ze
tozdzielitem dwie rozsgdne osoby ideg dziecifistwa. Oczywiécie gdy-
hym oznajmit mieszkaficowi nowojorskich slumséw, ze jego pracujacy
nyn to jeszcze ,,dziecko”, nie bytoby to dla niego zadnym zaskoczeniem,
jitlyz zdaje on sobie doskonale sprawe, ze jedenastoletni chtopak ma
jirawo do dziecifistwa i boleje nad tym, Ze nie moze mu go zapewnic¢.
“iyn Marcosa musialby wiec najpierw pozna¢ ciezar tesknoty za dzie-
(Instwem, ktérego brak odczuwa syn nowojorczyka.

Wigkszos¢ ludzi na Swiecie nie chce zatem albo nie moze zapew-
ni¢ swojemu potomstwu nowoczesnego dziecifstwa. Jednak okazuje
nle, ze dla wielu ludzi, ktérzy mieli dziecifistwo, byto ono ciezarem.
Wielu z nich zostato zwyczajnie zmuszonych, by przez nie przejsé,
(hoc¢ wcale nie byli zadowoleni, odgrywajac role dziecka. Dorasta-
nie skazuje ludzi na wewnetrzne rozdarcie miedzy samoéwiadomo-
ficlg a rolg narzucong przez spoleczenstwo, ktére samo jest wtaénie
w wieku szkolnym. Ani Stephen Dedalus, ani Alexander Portnoy nie
tleszyli sie dziecifistwem, podobnie jak zapewne niewielu z nas mito
wspomina bycie traktowanym jak dziecko.

(idyby nie istnialy instytucje shuzace nauczaniu przeznaczone dla
lconkretnych grup wiekowych i o obowigzkowym charakterze, dzie-
tinstwo wysztoby z uzycia. Mlodziez z krajow zamoznych uwolnitaby
ul¢ od jego destrukcyjnego wplywu, a biedne narody nie musiatyby
Juz starac si¢ dorownac dziecinnoscig bogatym. Gdyby spoteczefistwo
wyrosto wreszcie z wieku dzieciecego, staloby sie odpowiednim éro-
(lowiskiem zycia dla mtodych ludzi. Panujacy obecnie rozdzial mie-
(lzy dorostym spoteczenstwem, ktére uwaza sie za ludzkie, i srodowi-
ukiem szkolnym, kt6re nie przystaje do rzeczywistosci, nie moze zostaé
itrzymany ani chwili dtuzej.
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Zniesienie szkdt mogtoby takze potozy¢ kres dyskryminacji niemow-
1at, dorostych i 0s6b starszych na korzys¢ dzieci w okresie ich dora-
stania i mtodo3ci. Decyzja, na mocy ktorej spoteczenistwo przeznacza
$rodki na ksztatcenie przede wszystkim tych obywateli, ktorzy wyrosli
juz z okresu niezwyktych zdolnosci do uczenia sie typowych dla pierw-
szych czterech latach zycia i nie wykazuja nadzwyczajnej motywacji
do nauki, wyda sie z perspektywy czasu dziwaczna.

Madroé¢ instytucjonalna méwi, ze dzieci potrzebuja szkoly. Madrosé
instytucjonalna moéwi, ze dzieci uczg sie w szkole. Jednak madrosé
instytucjonalna sama jest wytworem szkdt, poniewaz zdrowy rozsg-
dek podpowiada nam, ze tylko dzieci mozna nauczac w szkole. Tylko
dzieki segregacji ludzi wedtug klucza zwigzanego z dziecinstwem mogli-
$my poddac ich wladzy nauczyciela szkolnego.

2. Nauczyciele i uczniowie. Dzieci sa z definicji uczniami. Potrzeba
stworzenia dziecinstwu odpowiedniej oprawy tworzy rynek dla dyplo-
mowanych nauczycieli. Szkota jest instytucjg opartg na aksjomacie:
uczenie sie jest rezultatem nauczania. Za$ madros¢ instytucjonalna
w dalszym ciggu zachowuje ten aksjomat w mocy, mimo ze wiele $wiad-
czy przeciwko niemu.

Wiekszosci tego, co wiemy, nauczyliSmy sie poza szkotg. Ucznio-
wie najwiecej ucza sie bez, a nawet na przekor swoim nauczycielom,
A co najbardziej tragiczne, szkota daje ciezka lekcje wiekszosci ludzi,
nawet jesli do niej nie chodza.

Wszyscy uczymy sie Zycia poza murami szkoty. Opanowujemy umie-
jetno$¢ mowienia, myslenia, kochania, odczuwania, zabawy, prze-
klinania, politykowania i pracy bez ingerencji nauczyciela. Zasada

ta dotyczy nawet tych dzieci, ktére pozostaja pod opieka nauczyciela |

dzien i noc. Sieroty, idioci i dzieci nauczycieli takze uczg sie wiekszo-
§$ci rzeczy poza oficjalng edukacja. Starania nauczycieli o upowszech-
nianie nauki wérdd biednych nie przyniosty spodziewanych rezulta-

tow. Ubogim rodzicom pragnacym posta¢ dzieci do szkoty chodzi nie |

tyle o wiedze, ile ich kwalifikacje i zarobki. Za$ rodzice z klasy $red-

niej oddajg swoje dzieci pod opieke nauczyciela, zeby nie nauczyly |

sie rzeczy, ktorych ulica uczy biednych. Wyniki badan o$wiatowych
coraz czeSciej udowadniaja, ze dzieci ucza sie wiekszosci tego, czego
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iz¢komo uczg ich nauczyciele, od réwiesnikow, z komiksow, na podsta-
wie przypadkowych obserwacji, a przede wszystkim z samego uczest-
nictwa w szkolnym rytuale. Nauczyciele bardzo czesto nie dopuszczajq
(lo tak rozumianego uczenia sie.

Polowa Swiatowej populacji nigdy nie postawilta nogi w szkole. Nie
ina zadnego kontaktu z nauczycielami i pozbawiona jest mozliwoéci
znalezienia sie w zaszczytnym gronie wydalonych ze szkoly. Jednak
talkiem dobrze rozumie ona szkolny przekaz — powinni ,,miec szkote”,
il pozniej jeszcze wiecej i jeszcze wiecej szkoly. Szkota ksztattuje w nich
fiwiadomo$¢ wiasnej nizszosci za poSrednictwem poborcéw podatko-
wych, ktory kaza im za nig ptacié¢, albo demagogdw rozbudzajacych
Ich oczekiwania wobec niej lub nawet ich wtasnych dzieci, jesli szkota
n(lgzyta je od siebie uzalezni¢. Biednych pozbawia sie zatem szacunku
(lo samych siebie, kazgc im wyznawac wiare, ze zbawienie mozna osig-
#nac tylko przez szkote. Kosciét daje przynajmniej mozliwosé zalu za
przechy w godzinie $mierci. Szkota za$ oferuje im tylko oczekiwania
(podrabiane nadzieje), ze by¢ moze ich wnukom sie uda. Te oczeki-
wania dotycza oczywiscie jeszcze wiekszej iloci uczenia sie w szkole,
ile nie uczenia sie od nauczycieli.

Uczniowie nigdy nie szanowali tego, czego sie uczyli. Zarobwno
hystrzy, jak i tepi przechodza przez szkote dzieki wkuwaniu, czyta-
niu i sprytowi, pozwalajgcemu zdac egzaminy; sa zmotywowani kijem
ilbo marchewka pozgdanej kariery.

Dorosli wspominajg swoje szkolne lata z duzg doza romantyzmu.
Patrzac wstecz, przypisuja nauke nauczycielowi, ktdrego cierpliwosé
nauczyli sie podziwiac. Jednak ci sami doro$li martwiliby sie o zdrowie
psychiczne dziecka, ktore od razu po szkole biegloby do domu i opo-
wiadato, czego nauczyto sie od kazdego z nauczycieli.

Szkoty tworza miejsca pracy dla nauczycieli bez wzgledu na to, czego
liczg sie od nich uczniowie.

). Uczeszczanie w pelnym wymiarze godzin. Kazdego miesigca widze
lolejng liste wnioskéw sktadanych w A1D3 przez ktoras z amerykanskich

| Chodzi prawdopodobnie o USAID - U.S. Agencey for International Development
(http://www.usaid.gov/) [przyp. red.].
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branz i domagajacych sie zastapienia latynoamerykanskich ,,opieku-
néw klasowych” systemami dyscypliny, zarzadcami albo po prostu tele-
wizja przemystowa. W Stanach Zjednoczonych coraz czesciej pojmuje
sie nauczanie jako wspolne przedsiewziecie badaczy oswiaty, projek-
tantéw i specjalistow od technologii. Jednak bez wzgledu na to, czy
nauczycielem jest stary belfer, czy ekipa ludzi w biatych kitlach i czy
udaje im sie przekaza¢ tresci wymienione w sylabusie, czy nie, zawdd
nauczyciela otacza aura Swietosci.

Niepewna przyszlo§¢ zawodu nauczyciela stanowi zagrozenie dla
szkolnej klasy. Gdyby pracownicy sektora o$wiaty mieli wyspecjali-
zowacé sie w promocji nauki, musieliby porzuci¢ system kazacy im
odbywac od siedmiuset pieédziesieciu do tysiaca spotkan rocznie. Ale
nauczyciele robig oczywiscie o wiele wiecej. Madrod¢ instytucjonalna
podpowiada rodzicom, uczniom i o$wiatowcom, ze nauczyciel, jesli
ma czego$ nauczy¢, musi sprawowac swojg wladze w Swietej strefie,
Dotyczy to nawet nauczycieli, ktérych uczniowie przechodza przez
okres szkolny poza czterema $cianami klasy.

W naturze szkoly lezy wymog poSwiecenia jej catego czasu i ener-
gii czlowieka. To z kolei zmienia nauczyciela w opiekuna, duchow-
nego i terapeute.

W kazdej z tych r6] wladza nauczyciela opiera si¢ na czym innym.
Nauczyciel jako opiekun jest jak mistrz ceremonii prowadzacy swo-
ich uczniéw przez labirynt rytuatéw. Decyduje, jakie prawidia zaob-
serwuja uczniowie i zabiera ich w podrdz przez kolejne szczeble
zyciowej inicjacji. W najlepszym razie tworzy odpowiednie Srodo-
wisko do nabycia jakiej$ umiejetnosci, podobnie jak czynig to od
zawsze nauczyciele szkolni. Pozbawiony ztudzen co do mozliwosci
zapewnienia im pogtebionej nauki, wpaja swoim uczniom rutynowe
podstawy.

Nauczyciel jako moralista zastepuje rodzicéw, Boga albo panstwo.
Indoktrynuje ucznidéw, wskazujac, co dobre, a co zte, nie tylko w obre-
bie szkoly, ale w calym spoleczenstwie. Jest dla nich niczym rodzic,
utwierdzajac w ten sposob przekonanie, ze wszyscy sa dzieCmi tego
samego panstwa.

Nauczyciel jako terapeuta czuje sie wladny zagtebia¢ sie w prywatne
zycie ucznia, by pomoc mu dorosnac jako cztowiekowi. Jesli funkcje te
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pelni opiekun lub nauczyciel, najczesciej bedzie on wpajal uczniowi
wlnsng prawde i poczucie tego, co dobre, a co zte.

Stwierdzenie, ze nowoczesna szkota moze by¢ fundamentem libe-
inlnego spoleczefistwa, jest cokolwiek paradoksalne. Ideat wolnosci
Julnostki ginie w postepowaniu nauczyciela z uczniem. Laczenie przez
nuczyciela szkolnego 161 sedziego, ideologa i lekarza oznacza gwal-
(enie podstawowych zasad wspdlzycia spolecznego przez ten system,
lilory powinien wtasnie przygotowywac do zycia. Nauczyciel skupia-
)iy te potrdjng wtadze w swoim reku przyczynia sie znacznie bardziej
(|0 skrzywienia psychiki dziecka niz prawo, wediug ktorego nalezy ono
(|0 jakiejé prawnej lub ekonomicznej mniejszoSci albo ogranicza jego
swobode zgromadzen i osiedlania sie.

Nauczyciele to z pewnoscig niejedyni specjalisci od terapii. Psy-
(hiatrzy, doradcy szkolni i konsultanci rynku pracy, a nawet praw-
nlcy pomagaja swoim klientom podejmowac decyzje, rozwija¢ osobo-
Wos( i uczy¢ sie. Ale zdrowy rozsadek podpowiada klientowi, Ze tacy
{nchowcey nie powinni mowi¢ nikomu, co jest dobre, a co zle, czy tez
smuszaé kogokolwiek do péjécia za ich rada. Nauczyciele i duchowni
{0 jedyni przedstawiciele zawodow, ktorzy czuja sie upowaznieni do
wliracania sie w sprawy swoich klientéw, prawiac jednocze$nie kaza-
nia swojemu zniewolonemu audytorium.

Przed éwieckim ksiedzem — nauczycielem — nie chroni dzieci Pierwsza
ini Pigta poprawka do Konstytucji. Dziecko musi zmierzyC sie z czlowie-
liem w niewidzialnej potrdjnej koronie, ktéra niczym papieska tiara jest
symbolem potréjnej wtadzy skupionej w rekach jednej osoby. Nauczyciel
przemawia do dziecka niczym pastor, prorok lub ksiadz — jest zarazem
przewodnikiem, nauczycielem i szamanem odprawiajacym Swiety rytuat.
Roéci sobie prawa jak éredniowieczni papieze, jednak robi to w spote-
(zefstwie opartym na gwarancji, ze prawa te nigdy nie zostang skupione
w jednej, oficjalnej i obowigzkowej instytucji - kosciele lub panstwie.

Postrzeganie dzieci jako petnoetatowych uczniéw pozwala nauczy-
¢ielowi na sprawowanie osobliwej wiadzy, ktéra w mniejszym stopniu

q Illich uzywa terminu , liberalne spoteczefistwo” w sposob, wjaki funkcjonuje onw Stanach
Zjednoczonych, gdzie uzywa sie go podobnie do pojecia , socjaldemokracji” w Europie.
Nie chodzi wiec tu o liberalizm ekonomiczny, ale o swobody obywatelskie [przyp. red.].
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podlega konstytucyjnym czy obyczajowym ograniczeniom niz wtadza |
w rekach straznikow innych enklaw spotecznych. Mtody wiek odbiera |
dzieciom ochrone, ktora jest czym$ oczywistym w przypadku doro- |

stych przebywajacych w nowoczesnych miejscach azylu — szpitalach |
psychiatrycznych, klasztorach i wiezieniach. }
Pod wiadczym okiem nauczyciela kilka systemow wartosci Iaczy sig |

w jeden. Rozréznienia miedzy moralnoscia, legalnoscia i poczuciem
wlasnej wartosci zostajg zatarte i w koficu wyeliminowane. Kazdy przy- |

padek zlamania zasad ma zosta¢ odebrany jako ciezkie przestepstwo, |

Winny ma wyraznie odczuc, Ze zlamat prawo, zachowat sie niemoralnie |
izawibdl sam siebie. Uczniowi, kt6ry zrecznie uzyskuje pomoc na egza- ‘
minie, wmawia sie, Ze jest zepsutym moralnie przestepca i nie przed- |
stawia zZadnej warto$ci jako czlowiek.

Szkolna lista obecnoci uniemozliwia dzieciom kontakt z zyciem |
codziennym kultury Zachodu i zanurza je w prymitywnym, magicznym
i $miertelnie powaznym $rodowisku. Szkota nie bytaby taka enklawg,
gdzie prawa rzadzace codzienng rzeczywistoscia ulegaja zawieszeniu,

gdyby nie skazywata miodych na diugoletnie uwiezienie na Swietym |

terytorium. Obowigzkowa obecnos¢ na zajeciach sprawia, ze klasa staje

si¢ matnig, z ktorej dziecko wychodzi od czasu do czasu w dni wolne od |
szkoly i po zakoficzeniu roku, by zostaé nastepnie oddalonym do doro- |

stego zycia. Gdyby nie szkota, nie istniatoby ani powszechne przediu- |
zone dziecifistwo, ani duszna atmosfera szkolnej klasy. Lecz szkoly, jako
kanaty przymusowej nauki, mogtyby istnie¢ bez kazdej z tych rzeczy,

co nadatoby im bardziej represyjny i destrukcyjny charakter od jakiej- |

kolwiek znanej nam do tej pory instytucji. Aby zrozumieé, co oznacza
odszkolnienie spoteczefistwa, a nie tylko reforma systemu szkolnictwa,
powinni$my skupi¢ sie na ukrytym programie nauczania. Nie chodzi tu

o ukryty program nauczania ulic getta, ktéry stygmatyzuje biednych, |

iukryty program nauczania pokoju zabaw, ktéry faworyzuje bogatych,
Nalezy raczej zwrocic uwage na fakt, ze ceremonia lub rytuat ksztatce-
nia szkolnego sam w sobie jest takim ukrytym programem nauczania
inawet najlepsi nauczyciele nie s w stanie calkowicie ochronié przed
nim uczniéw. Program ten nieuchronnie poteguje dyskryminacje, ktorej
dopuszcza sie spoleczenstwo wzgledem niektorych swoich czlonkow,
dodajgc do niej szereg uprzedzen i poczucie winy. Innych za$ obdarza
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jizywilejami, dajac im jednak mozliwo$¢ znizenia sig do poziomu pospol-
ulwa. W zorientowanym na wzrost spoleczenstwie konsumpcyjnym ten
unm ukryty program peni funkcje rytuatu inicjacji zarowno dla bied-
nych, jak i dla bogatych.
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Ahsolwent uniwersytetu potrafi $wiadczy¢ okreSlone ustugi bogatym
{opo Swiata. Bez wzgledu na poczucie solidarnosci z Trzecim Swia-
{om, kazdy absolwent amerykanskiego college’u przechodzi eduka-
(|, ktorej koszt pigciokrotnie przewyzsza Sredni dochod calego zycia
polowy mieszkaficéw naszej planety'. Studenta w Ameryce Lacinskiej
wprowadza sie w to tajemne bractwo, przeznaczajac na jego edukacje
(0 najmniej trzysta pieédziesigt razy wiecej Srodkow publicznych niz
i1 potrzeby innych obywateli o $rednich dochodach. Z niewielkimi
{ylko wyjatkami, absolwent uniwersytetu z biednego krajulepiej czuje
il w towarzystwie potnocnoamerykanskich i europejskich kolegow
i1l swoich niewyksztatconych rodakow, a wszyscy studenci przecho-
(|74 akademicka obrobke, dzieki ktorej sg szczesliwi tylkc w towarzy-
istwie innych konsumentéw produktéw wytwarzanych przez eduka-
¢yjng machine.

Nowoczesny uniwersytet daje przywilej roznic w pogladach tylko
lym, ktorzy zostali sprawdzeni i zakwalifikowani jako potencjalni boga-
(ze lub ludzie wiadzy. Czlowiek nie dostaje pieniedzy z podatkow na
zajecia w czasie wolnym, w ktorym mogtby sie ksztalcic. Nie dostaje
(07 prawa do ksztatcenia innych, jesli nie moze sie wylegitymowac
odpowiednim dyplomem. Szkoly dopuszczajg do kazdego kolejnego
otapu tylko tych, ktérzy na nizszych szczeblach dali sie poznac jako
lobra inwestycja w $wietle obowigzujacego porzadku. Majac mono-
pol zarbwno na dystrybucje Srodkéw na nauke, jak i na powierza-
nie rol spotecznych, uniwersytet przecigga na swoja strane odkryw-
¢Ow i potencjalnych dysydentéw. Otrzymanie dyplomu nieodmiennie
oznacza opatrzenie wtasnego zyciorysu metka z ceng, ktorej nie mozna
serwac. Dyplomowani absolwenci szkot wyzszych odnajduja sie tylko
w $wiecie, ktéry ometkowuje ich umysty cenami, dajac im w ten sposob
wladze okreélenia poziomu spotecznych oczekiwan. W kazdym kraju
poziom zycia absolwenta uczelni wyzszej tworzy standard dla wszyst-
kich innych — kazdy cywilizowany cztowiek, bez wzgledu na to, czy ma
prace, czy nie, aspiruje do stylu Zycia absolwentow wyzszych uczelni.

1 Obecnie $redni koszt edukacji na tym poziomie w Stanach Zjedroczonych waha
sie od ok. 30 tys. dolaréw w szkole publicznej do 100 tys. w prywatnej. Przecigtny
reprezentant biedniejszej czesci planety, ktory zarabia ponizej 2 dolaréw dziennie,
musiatby pracowaé na taka sume przez 50 do 150 lat [przyp. red.]
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‘W ten sposéb uniwersytet moze narzucaé standardy konsumpcyjne
w pracy i w domu i robi to w kazdym zakatku $wiata i w kazdym ustroju
politycznym. Im mniej ludzi kofczy szkoly wyzsze w panstwie, tym
bardziej ich wyrafinowane zadania stanowig model dla reszty spole-
czenstwa. Rozziew miedzy stylem konsumpcji absolwenta uniwersytetu
i przecigtnego obywatela jest jeszcze wiekszy w Rosji, Chinach i Algierii
niz w Stanach Zjednoczonych. Samochody, podréze samolotem i magne-
tofony kasetowe w kraju socjalistycznym dzielg ludzi jeszcze bardziej,
gdyz sa osiagalne wylacznie dzieki dyplomowi, a nie pienigdzom,

Uniwersytet posiadt zdolno$¢ ustanawiania celow konsumpcyjnych
bardzo niedawno. W wielu krajach mocy tej nabrat dopiero w latach
szeStdziesigtych, gdy rozwiewac sie zaczgta iluzja rownego dostepu
do edukacji publicznej. Przedtem uniwersytet chronit wolno¢ wypo-
wiedzi jednostki, ale nie przeksztatcat automatycznie wiedzy w majg-
* tek. Sredniowieczny uczony byt najczesciej nedzarzem, a nawet zebra-

kiem. Idac za glosem swojego powolania, Sredniowieczny adept nauki
uczyl sie taciny i stawat sie dla spoleczenistwa kims z zewnatrz, war-
tym wzgardy, ale tez szacunku zaréwno chiopa, jak i ksiecia, miesz
czanina i duchownego. Droga do nauki wiodla przez stuzbe, najlepiej
w koSciele. Dawny uniwersytet byt wolng strefg odkry¢ i debat o ide-
ach, nowych i starych. Profesorowie i studenci zbierali sie na lekture
tekstéw innych mistrzéw, dawno juz niezyjacych, a ozywajace w ten
sposob stowa umarlych stawiaty btedy dnia dzisiejszego w innym swie-
tle. Uniwersytet byt wiec wspdlnotg akademickich poszukiwan i ende-
micznej wrzawy.

Na nowoczesnym multiwersytecie taka spolecznos$é zostala
zepchnigta na margines, gdzie spotyka sie przygodnie w gabinecie pro-
fesora czy pokoju kapelana. Strukturalny cel nowoczesnego uniwersy-
tetu ma niewiele wspélnego z tradycyjnie pojmowanym przedsiewzie-
ciem naukowym. Od czaséw Gutenberga sfera precyzyjnych dociekan
krytycznych przeniosta sie z krzeset na papier. Nowoczesny uniwersy-
tet zaprzepascit szanse na stworzenie prostego miejsca spotkan, ktore
majg jednocze$nie charakter autonomiczny i anarchiczny, przebiegaja
w skupieniu, lecz sa niezaplanowane i Zywiolowe. W zamian zdecy-

dowat sie zarzadzac procesem, ktérego wynikiem sg tak zwane bada-
nia i ksztatcenie.
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0d kiedy Rosjanie wystrzelili w kosmos sputnika, amerykar-
ikie uniwersytety usituja przescignaé liczba absolwentéw uniwer-
sylety radzieckie. Teraz natomiast Niemcy porzucajg swoja aka-
(lemicka tradycje i buduja kampusy, by doréwnac Amerykanom.
W ciagu biezacej dekady chcg zwiekszy¢ wydatki na szkoly podst?:
wowe i érednie z 14 do 59 miliardow marek oraz przynajmniej potroic
finansowanie uczelni wyzszych. Francuzi proponujg podniesie-
nie do 1980 roku wydatkéw na szkolnictwo do poziomu 10% PXB,
06 Fundacja Forda naktania biedne kraje Ameryki Lacifiskiej, aby
swiekszyly iloéci srodkdw per capita przekazywanych ,,powazanym”
nhsolwentom do poziomu typowego dla spoteczefistw péinocnoame-
rykanskich. Studenci postrzegaja studia jako inwestycje o najwyzszej
mozliwej stopie zwrotu, a narody widzg w nich kluczowy czynnik
10ZWOju. ‘

Uniwersytet zachowat swoj prestiz w oczach wiekszoSci, ktorej zalezy
przeciez przede wszystkim na dyplomie wyzszej uczelni, jednak od 196§
roku wyraznie traci powazanie wérod wiasnych wyznawcow. Studenci
odmawiaja uniwersyteckiego przygotowania do wojen, zanieczyszcza-
nia srodowiska i reprodukowania uprzedzen. Nauczyciele pomagaja
im kwestionowa¢ legitymacje rzadu do sprawowania wiadzy, jego
polityke zagraniczna, edukacje i amerykanski sposob zycia. L1.1dz%e
coraz liczniej porzucaja $wiat stopni naukowych i przygotowuja sie
(lo zycia w kontrkulturze, poza spoteczefistwem z dyplomami. Poste.:
puja niczym $redniowieczni fraticelli czy alumbrados za reformacji
czy hipisi i wyrzutki spoleczenstwa. Inni dostrzegaja wy}qczn? wia-
(|ze szkot nad Srodkami potrzebnymi do budowy kontrspoieczenstvya.
5zukaja wsparcia u siebie nawzajem, by moc zy¢ w prawdzie, poddajac
sie jednocze$nie akademickiemu rytuatowi. Tworza tak zwane zarze-
wie herezji w obrebie hierarchii.

Jednak wieksza cze$¢ populaciji z trwogg patrzy na nowoczesng
mistyke i heretykdw. Zagrazaja oni gospodarce konsumpcyjnej, demo-
kratycznym przywilejom i wizerunkowi Ameryki w oczach jej obyvsfzf-
teli. Nie znikna jednak tylko dlatego, ze tego zyczy sobie wigkszoScC.
(Coraz mniej os6b daje sie przekupic dzieki cierpliwosci establishmentu
lub uwieéé subtelnym manipulacjom, jak na przyklad przyznanie im
katedry do wyktadania ich wtasnych herezji. Dlatego coraz usilniej
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poszukuje sie Srodkéw, ktore pozwolityby na pozbycie sie dysyden-
tow albo zredukowanie znaczenia uniwersytetu, stuzacego im za osro-
dek buntu.

Studenci i wyktadowcy, ktérzy podwazajg stuszno$¢ uniwersytetu,
placac za to wysoka osobistg cene, z pewno$cig nie maja poczucia,
ze ustanawiajg standardy konsumpcji lub wspétuczestnicza w syste-
mie produkcji. Ci, ktérzy powotali takie grupy jak Committee of Con-
cerned Asian Scholars lub North American Congress on Latin Ame-
rica (NACLA), najskuteczniej zmienili sposob, w jaki miliony miodych
ludzi postrzegaja rzeczywistos$¢ obcych krajow. Inni natomiast pro-
bowali interpretowac amerykanskie spoteczenstwo w duchu marksi-
zmu lub doprowadzili do rozkwitu komun. Ich osiggniecia wzmacniajg
argument, ze uniwersytet musi istnie¢, by zagwarantowac nieusta-
jaca krytyke spoteczna.

Nie ulega watpliwosci, ze obecnie uniwersytet stwarza wyjatkowe
okolicznosci pozwalajgce niektérym jego cztonkom krytykowac ogol
spoteczenstwa. Daje czas, mobilnos¢, dostep do ludzi o podobnych
zainteresowaniach i informacji, jak réwniez swego rodzaju bezkar-
nosc¢ — przywileje niedostepne w takim stopniu innym cztonkom spo-
teczefistwa. Jednak uniwersytet gwarantuje te wolnos¢ tylko tym, ktd-
rzy zostali gleboko osadzeni w realiach spoteczenistwa konsumpcji
i przekonani o potrzebie jakiej$ formy obowigzkowego szkolnictwa
publicznego.

Dzisiejszy system szkolnictwa pelni potréjng funkcje podobna do
poteznych ruchow religijnych w historii Swiata. Jest jednocze$nie
depozytariuszem mitu spotecznego, instytucjonalizuje sprzecznosci
zawarte w tym micie oraz stanowi przestrzen rytuatu, ktéry reprodu-
kuje i ukrywa rozbiezno$ci miedzy mitem a rzeczywistoScig. Obecnie
system szkolny, a zwtaszcza uniwersytet daje szerokie mozliwosci kry-
tykowania mitu i buntu przeciwko jego instytucjonalnym wynaturze-
niom. Jednak rytuat wymagajacy tolerowania podstawowych sprzecz-
noSci miedzy mitem i instytucja nadal nie podlega kwestionowaniu,
poniewaz ani krytyka ideologiczna, ani dziatalno$¢ spoteczna nie sg
w stanie doprowadzi¢ do powstania nowego spoteczenstwa. Zmiany
przynie$¢ moze nasze rozczarowanie i odejscie od gtéwnego spotecz-
nego rytualu, a takze jego reforma.
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Amerykanski uniwersytet stat sie ostatnim etapem najbardziej
wizechogarniajgcego rytuatu inicjacji, jaki kiedykolwiek istniat na Swie-
¢le. Zadnemu spoteczefistwu w historii nie udato sie przetrwac bez rytu-
ilu lub mitu, jednak nasze jest pierwszym, ktore na potrzeby swojego
mitu stworzylo tak nieciekawy, destruktywny i kosztowny rytuat ini-
tJacji. Wspotczesna cywilizacja jest takze pierwsza, ktéra uznata racjo-
nalizacje swojego najwazniejszego rytuatu inicjacji w imie edukacji za
lkonieczng. Nie mozemy rozpoczac reformy edukacji, zanim nie zrozu-
miemy, ze rytual nauczania szkolnego nie prowadzi ani do nauki jed-
nostki, ani rtownosci spotecznej. Nie wzniesiemy sie ponad realia spo-
leczenstwa konsumpcyjnego, zanim nie zrozumiemy, ze obowigzkowe
yzkoty publiczne ponoszg odpowiedzialnos¢ za wytwarzanie takiego
upoleczenstwa, bez wzgledu na to, czego sie w nich naucza.

Zaproponowany przeze mnie projekt demitologizacji nie moze ogra-
niczac sie do szkolnictwa wyzszego. Kazda proba reformowania uni-
wersytetu bez uwzglednienia systemu szkolnictwa, ktoérego stanowi
nieodtaczng czesé, bytaby jak rewitalizacja ulic Nowego Jorku od dwu-
nastego pietra w gore. Wiekszos¢ prowadzonych obecnie reform na
poziomie szkolnictwa wyzszego przypomina budowe slumsoéw-drapa-
¢zy chmur. Jedynie pokolenie wychowane bez obowigzku szkolnego
hedzie w stanie doprowadzi¢ do odrodzenia uniwersytetu.

Mit zinstytucjonalizowanych wartosci

Szkota tworzy takze ,,mit niekonczacej sie konsumpcji”. Ten nowo-
czesny mit oparty jest na przekonaniu, ze kazdy proces nieuchron-
nie prowadzi do powstania czego$ wartoSciowego, a zatem produk-
¢ja nieodzownie wytwarza popyt. Szkota uczy nas, Ze uczenie sie jest
mozliwe tylko dzieki ksztatceniu. Istnienie szkdt wytwarza popyt na
ksztalcenie. Skoro juz wpojono nam potrzebe szkoty, w naszych rela-
cjach z innymi wyspecjalizowanymi instytucjami takze przyjmujemy
role klienta. Zdyskredytowanie samoukdw, mezczyzn i kobiet, rzuca
cien podejrzen na kazdg dziatalno$c nieprofesjonalng. Szkota wpaja
nam, ze wartoSciowa wiedza to efekt obecnosci na zajeciach; Ze war-
to5¢ uczenia sie wzrasta wraz z iloscia przerobionego materiatu; i wresz-
cie, ze owg warto$¢ mozna zmierzy¢ i udokumentowac za pomoca
ocen i dyplomow.
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W rzeczywistoSci uczenie sie jest tym rodzajem ludzkiej dziatalno-
Sci, ktory wymaga najmniejszej ingerencji ze strony innych. Uczenie
sie to w niewielkiej tylko czeSci wynik ksztalcenia, to raczej efekt nie«
skrepowanego uczestnictwa w Zyciu wypelnionego znaczeniami §ro-
dowiska. Wiekszo$¢ ludzi najlepiej uczy sie ,,w praktyce”, a jednak
szkota kaze im utozsamia¢ ich wlasny rozwoj poznawczy z wymysl-
nymi planami i manipulacja.

Kiedy kobieta lub mezczyzna uwierzg w konieczno$¢ szkoty, stajg sig
fatwym tupem dla innych instytucji. Mtodych ludzi, ktérych wyobraz:
nia zostata uksztattowana przez ksztalcenie na podstawie programu
nauczania, fatwo podda¢ instytucjonalnym planom kazdego innego
rodzaju. , Ksztalcenie” zacie$nia horyzonty ich wyobrazni. Nie mozna
ich zdradzi¢, lecz tylko oszukaé, poniewaz nauczono ich, ze powinni
zastepowac nadzieje oczekiwaniami. Inni ludzie nie bedg mogli ich
w zaden sposob zaskoczy¢, poniewaz nauczono ich, czego moga si¢
spodziewac¢ po kazdym, kto zostal wyksztatcony tak samo jak oni. Ta
zasada obowigzuje zar6wno w przypadku innych os6b, jak i maszyn,

Przerzucenie odpowiedzialnoSci z siebie samego na instytucje pro-
wadzi do spolecznej regresji, zwlaszcza jesli dokonato sie pod przy-
musem. A zatem buntownicy przeciwko Alma Mater czesto ,,dostajg
sie” w jej szeregi, zamiast zebrac sie na odwage i samemu zapropono-
wac innym swoje nauki i przyja¢ odpowiedzialno$¢ za wyniki. Mozna
sobie przy tym wyobrazi¢ nowa historie Edypa — Edypa Nauczyciela,
ktory ,,stwarza” swojg matke, by ptodzi¢ z nig dzieci. Mezczyzna uza-
lezniony od pobierania nauk upatruje bezpieczefistwa w kompulsyw-
nym nauczaniu. Kobieta przekonana, ze zdobyta swoja wiedze w toku
jakiego$ procesu, przekaze to przekonanie innym.

Mit pomiaru warto$ci
WartoSci instytucjonalne wpajane nam przez szkole majg charakter ilo-
Sciowy. Szkota wprowadza miodych ludzi w $wiat, w ktérym wszystko
moze zostac zmierzone, wigczajac w to ludzka wyobraznie, a nawet
samego cztowieka.

Rozwoju osobistego nie da sig jednak zmierzy¢. Polega on na naby-
waniu umiejetnosci wyrazenia sprzeciwu w zdyscyplinowany sposob
inie podlega pomiarowi wedlug jakiejkolwiek skali, w odniesieniu do
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[Ilogramu nauczania czy tez w pordwnaniu z osiggnieciami innych ludzi,
('hodzi w nim o to, by wzorowac sie tylko na pomystowych dazeniach
[iinych i kroczyé ich $ladami, a nie nasladowac ich sposob chodzenia,
llezenie sie, ktore cenie, to wiasnie takie niemierzalne od-twarzanie,

Yizkota pozoruje rozbijanie nauki na pola przedmiotowe, aby ucznio-
wie realizowali program nauczania skonstruowany z tych prefabry-
lkowanych elementow, oraz poddaje ich osiagniecia ocenie na skalg
mledzynarodowa. Ludzie, ktorzy pordwnuja wiasny rozwoj osobisty
# lnnymi, zaczynajq mierzy¢ sie cudza miara. Nie musza juz trafia¢ we
wlasne miejsce, lecz wypelnia¢ przypisane im luki i weiskaé sie w nisze,
ltGre nauczyli sie wyszukiwac. W tym procesie wskazujg tez miejsca
Innym, dopoki wszyscy i wszystko nie bedzie pasowac.

ludzie, ktorzy przeszli pelnowymiarowe ksztalcenie szkolne, pozwa-
lnjiy, by niemierzalne do$§wiadczenia wymykatly im sie z rak. W ich
nezach wszystko, czego nie mozna zmierzy¢, staje sie drugorzedne
| niebezpieczne. A przeciez nie musza by¢ okradani z kreatywnosci.
W toku ksztatcenia oduczyli sie ,,robi¢” swoje lub ,,by¢” soba. Cenig

| tylko to, co zostalo wykonane lub moze zosta¢ wykonane.

Ludzie, ktérym szkota wpoita przekonanie, ze wartosci mozna produ-
lcowac i mierzy¢, zazwyczaj godza sie takze na wszelkie inne rankingi.
Istnieje skala, wedtug ktdrej mierzy sie rozw6j narodéw Swiata albo
poziom inteligencji dzieci — nawet starania o poko6j zmierzy¢ mozna
wedtug liczby ofiar wojennych. W uszkolnionym Swiecie droga do szcze-
fcia ustana jest wskaznikami konsumenckimi.

Mit grupowania warto$ci

Szkoly zajmuja sie sprzedaza programu nauczania, czyli zestawu débr
stworzonego w ten sam sposob i majacego te sama strukture co inne
przedmioty handlu. Opracowywanie programu nauczania w wiekszo-
‘i szkot zaczyna sie od przeprowadzenia badai o rzekomo naukowym
charakterze, na ktorych podstawie inzynierowie o$wiatowi przewiduja
przyszly popyt i decyduja, jakie narzedzia zastosowac w procesie taSmo-
wej produkeji. Wszystko to w ramach ograniczen zwiazanych z budze-
tem i tabu. Nauczyciel-dystrybutor dostarcza gotowy produkt ucznio-
wi-konsumentowi, ktérego reakcja jest uwaznie badana i rejestrowana
w celu zdobycia danych do przygotowania nastepnego modelu, ktory
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moze byC ,pozbawiony stopni” lub ,,zaprojektowany przez uczniow",
jak rowniez moze opierac sie na ,,nauczaniu druzynowym”, , pomo-

inligania przez niego coraz wyzszych szczebli edukacji. Na samej gorze
{12yjmuja posta¢ nowych stadionow pitkarskich, kaplic czy programow

cach wizualnych” lub , koncentrowac sie na konkretnym zagadnieniu”, |

Wyprodukowany program nauczania wyglada jak kazdy inny arty-
kut codziennego uzytku. Jest zlepkiem zaplanowanych znaczen, pakie:
tem wartoSci, przedmiotem handlu, ktory dzieki swojemu ,,uérednio-
nemu urokowi” nadaje sie na sprzedaz wystarczajaco duzej grupie
konsument6w, by produkcja byta optacalna. Uczniowie-konsumenci
zostali nauczeni dostosowywania swoich pragnien do wartosci ryn-

kowych. Dlatego dreczy ich poczucie winy, jesli nie postepuja zgod- |

nie z przewidywaniami sformulowanymi na podstawie badan konsu-
menckich, czyli nie staraja sie o stopnie i dyplomy, dzieki ktorym bedy
mogli naleze¢ do wskazanej im grupy zawodowej.

swinych edukacja miedzynarodowa. Szkota nie naucza niczego oprocz
wirtoéci eskalacji — wartoéci amerykanskiego sposobu postgpowania.

Wojna w Wietnamie miesci sie w panujacej obecnie logice. Zwy-
(lpstwo odmierzane jest liczba ludzi, ktérych dosiegaja tanie pociski
(lostarczane ogromnym kosztem — ten brutalny przelicznik jest bez-
wilydnie nazywany ,liczba ofiar $miertelnych”. Tak jak biznes jest biz-
nesem, czyli niekoficzacym sie gromadzeniem pieniedzy, tak wojna
polega na zabijaniu — niekoficzacym sig gromadzeniu martwych cial.
W podobny sposéb, edukacja polega na uszkolnieniu, a ten niekon-
(zijcy sie proces mierzony jest w uczniogodzinach. Wszystkie te r6z-
norodne dzialania sa nieodwracalne i same znajduja dla siebie uza-

sndnienie. Wedtug standardéw gospodarczych kraj coraz bardziej sig
hogaci. Wedtug standardow liczenia ofiar $miertelnych narod bedzie
wygrywal swoja wojne bez kofica. A wedlug standardow szkolnych

i

OSwiatowcy uzasadniajg wzrost cen programéw nauczania tym, ze
trudnoSci w nauce rosng wraz z kosztem takich programéw. Znajduje tu
zastosowanie prawo Parkinsona, wedtug ktérego praca zawsze zajmie

"

Nk

caly czas przeznaczony do jej wykonania. Sprawdza sie ono na wszyst
kich poziomach edukacji. Na przyktad trudnosci w czytaniu staly si¢
we francuskich szkolach istotng kwestig, dopiero gdy poziom wydat-
kow per capita zblizyt sie tam do poziomu amerykaniskiego w roku
1950 — kiedy to trudnosci w czytaniu staly sie waznym problemem
w szkotach amerykanskich.

W istocie, zdrowi uczniowie czesto wzmagaja opér przed naucza-
niem, gdy orientujg sig, Ze s3 manipulowani na szerszg skale. Opor
ten wynika nie tyle z autorytarnego charakteru szkoly publicznej ani
uwodzicielskiego uroku niektérych wolnych szkét, ile z idei, na kté-
rej opieraja si¢ wszystkie szkoly. Mianowicie takiej, ze jeden cztowiek
moze decydowac o tym, czego i kiedy musi nauczy¢ sie ktos inny.

Mit samonapedzajacego sie postepu

Paradoksalnie, nawet jesli uczenie sie przynosi coraz stabsze rezultaty,
wzrost kosztéw ksztatcenia na gtowe zwieksza warto$é uczniéw wich
wiasnych oczach, a takze na rynku. Szkota niemal wszystkimi sposobami
popycha ucznia do konkurencyjnej, planowej konsumpcji, by nastep-
nie kaza€ mu piac sie coraz wyzej i wyzej. Wydatki ponoszone w celu
przekonania ucznia, by pozostat w szkole, rosng lawinowo w miare

ludzie sg coraz lepiej wyksztatceni.

Szkota wpaja ludziom gtod stopniowego przyjmowania wyksztal-
cenia, jednak nawet jesli ten glod prowadzi do ciagtej konsumpcji,
nigdy nie budzi apetytu, by dowiedziec si¢ czego$ dla wiasnej satys-
fakeji. Kazdy przedmiot zawiera wymog konsumowania jednej ,,por-
(ji” za druga, a zesztoroczne opakowanie nie przyda sie juz konsumen-
fowi w tym roku. Machinacje zwigzane z podrecznikami szkolnymi
odbywaja sie w oparciu o ten wtasnie popyt. Oswiatowi reformatorzy
obiecuja kazdemu nowemu pokoleniu to, co najnowsze inajlepsze,
a spoteczefistwo podlega szkoleniu, w wyniku ktorego domaga sie pro-
duktéw z ich oferty. Zaréwno czlowiek wydalony ze szkoly, ktoremu
nieustannie przypomina sie, co stracit, jak i absolwent, ktéremu wpaja
sie poczucie nizszoéci w stosunku do studentdéw z nowego chowu,
dobrze wie, jakie miejsce zajmuje w rytuale rosngcych rozczarowan.
Weiaz takze wspiera spoteczefistwo, ktore poglebiajaca sie przepasc
frustracji nazywa eufemistycznie ,,rewolucja rosnacych oczekiwan”.

Jednak rozw6j rozumiany jako niekoficzaca sie konsumpcja — wieczny
postep — nigdy nie doprowadzi do osiagniecia dojrzatosci. Poddanie
sie nieograniczonemu ilosciowemu wzrostowi uniemozliwia natu-
ralny rozwoj.
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Rytualna gra i nowa $wiatowa religia
Wiek ukoficzenia szkoly w krajach rozwinietych rosnie szybciej ni
spodziewana dtugoéé zycia. Za dziesiec lat te dwie krzywe przetng
sig, co stworzy problem dla Jessiki Mitford i zawodowcow zajmujg-
cych sie problemem ,,wieku zakonczenia edukacji”. Przywodzi mi to
na mysl pozne Sredniowiecze, gdy popyt na koscielne postugi wyszedl
poza okres ludzkiego Zycia i stworzono ,,czysciec”, gdzie pod kontrolg
papieza doprowadzano dusze do stanu, w ktérym mogly dostgpié spo-
koju wiecznego. Logiczng kontynuacja tego posuniecia bylo pojawie-
nie sie najpierw handlu odpustami, a nastepnie reformacji. Mit Nie-
konczacej sie Konsumpcii zastepuje obecnie wiare w zZycie wieczne.
Arnold Toynbee wskazal, ze schytkowi wielkiej kultury towarzyszy
zazwyczaj pojawienie sie nowego Swiatowego Kosciola, ktéry ofiaro-
wuje nadzieje miejscowemu proletariatowi, odpowiadajgc takze na
potrzeby nowej klasy wojownikéw. Wydaje sie, ze szkota idealnie pasuje
do roli Swiatowego Kosciota naszej upadajgcej kultury. Nie ma innej
instytucji, ktéra mogtaby skuteczniej zamkna¢ oczy swoich uczestni-
koéw na ogromny rozziew miedzy normami spotecznymi a rzeczywisto-
Scig spoleczng dzisiejszego $wiata. Jako instytucja $wiecka, naukowa
inieuznajaca Smierci, szkota $wietnie wpasowuje si¢ w nowoczesng
postawe. Jej klasyczna, krytyczna warstwa nadaje jej pluralistyczny,
anawet antyreligijny wizerunek. Szkolny program nauczania zaréwno
okresla, czym jest nauka, jak i sam stanowi rezultat tak zwanych badan
naukowych. Nikt jednak nie koficzy szkoly definitywnie — nigdy nie
zamyka ona swoich drzwi przed kimkolwiek bez zaproponowania jesz-
cze jednej szansy w postaci zaje¢ wyréwnawczych, edukacji dorostych
lub ksztatcenia ustawicznego.

Szkota skutecznie stwarza i podtrzymuje mit spoleczny, poniewaz
przyjela strukture rytualnej gry awanséw na kolejne szczeble. Wpro-
wadzenie w ten hazardowy rytuat jest duzo wazniejsze niz to, czego
ijak sig naucza. To sama gra szkoli, zostaje we krwi i staje sie nawy-
kiem. Cate spoteczefistwo zostaje wprowadzone w mit Niekoficzacej
si¢ Konsumpcji Ustug. Odbywa sie to na tak szeroka skale, ze ,,bez-
osobowe uczestnictwo” w niekoficzacym sie rytuale wszedzie staje
sie przymusowe i kompulsywne. Szkota lokuje rytualng rywalizacje
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hwiniania za wszystkie bolaczki $wiata tych, ktorzy nie moga lub nie
(e w nia graé. Szkota to rytuat inicjacji, ktérym neofita roz‘poczy‘na
iwlety wyécig postepujacej konsumpcji. Rytuat przebla)gama bo‘gow
ulipiajacych w swoich rekach przywileje i wiadze, w ktérym posre.d~
jillkami miedzy nimi a wiernymi sa akademiccy ksigza. Rytu‘al ekspia-
¢|I, w ktérym wyrzuceni ze szkoly zostaja ztozeni w ofierze jako kozty
nfiarne zacofania. .
Nawet ci, ktdrzy spedzaja w szkole jedynie kilka lat, a tacy ludzie
slunowia przewazajaca wiekszo$¢ w Ameryce Lacinskiej, Azjii Afryce:
112 sie poczucia winy z powodu zbyt niskiego poziomu k'ons.ump(i]}
|iztatcenia szkolnego. W Meksyku obowigzek szkolny obejm‘u]e szes.c
Ilas, jednak wéréd 30% najbiedniejszych nie wiecej niz dwie trzecie
(Izieci trafia do pierwszej klasy szkoly. Jesli tak si¢ stanie, prawdop'o-.
(lobienstwo, ze ukoficza obowigzkowa szosta klase, spada do 4%. Jesli
irodzily sie w 30% populacji o $rednich dochodach, ich sza'nse rosng
(0 12%. Nawet przy tym stanie rzeczy Meksyk i tak zapewm‘a obw{a—
(elom publiczng o$wiate skuteczniej niz wiekszos¢ z dwudziestu pie-
¢iu innych krajow Ameryki Eacinskiej.

Wszystkie dzieci na catym $wiecie wiedza, ze otrzymzi\ly szanse, a}cz—
lolwiek nieréwna, wygranej w przymusowej loterii, zas rzek’oma ‘row—
nos¢ miedzynarodowych standardéw skutkuje tym, ze opfocz b)1edy,
¢ierpia takze z powodu autodyskryminacji ze wzgledu na nleuk.o'ncz?:
nie szkoty. Wpojono im wiare w rosnace oczekiwania i dano mozliwos¢
sracjonalizowania rosnacej frustracji poza szkotg poprzez zaalfceptowa-
nie faktu, ze zostali pozbawieni laski wyksztatcenia. Nie majg wst.epu'
(o nieba, poniewaz po chrzcie nie pojawili si¢ w kosciele. Ob?iqzenl

irzechem pierworodnym, zostaja ochrzczeni w pierwszej klasie, lecz
przechodza gehenne (co po hebrajsku oznacza ,,slums”) z powodu
swoich osobistych przewinien. Tak jak Max Weber Sledzit sp.oieczne
oddzialywanie wiary, w ktorej zbawienie lezy w zasie’gu. ludzi groma-
dzacych majatek, tak my mozemy obecnie obserwowa.c, ze taske otrzy-
muja tylko ludzie gromadzacy na swoim koncie kolejne szkolne lata.

Nadchodzace krélestwo — uniwersalizacja oczekiwan .
Szkota taczy oczekiwania konsumenta, ktore wyraza on w formie swo-
ich zadan, z wiarg producenta znajdujaca odzwierciedlenie w rytuale.
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Stanowi to liturgiczny wyraz ogélnoéwiatowego ,,kultu cargo”, bedy: |
cego pozostatoScig kultéw zalewajgcych Melanezje w latach czterdzie-
stych, kiedy to miejscowym wpajano wiare, ze jesli przywdziejg czarny |
krawat na nagi tors, Jezus przybedzie na parowcu, wiozac dla kazdego
znich lodéwke, pare spodni i maszyne do szycia.
Szkota taczy dorastanie w upokarzajacej zaleznoéci od mistrza
z nabywaniem bezuzytecznego poczucia wszechmocy, tak typowego »
dla wszystkich uczniéw chcacych wyjsé na $wiat i zbawiaé jego narody.
Rytuat jest skrojony na miare ciezkich warunkéw pracy klasy robotni«
czej, a jego celem jest celebrowanie mitu o ziemskim raju niekonczacej |
sie konsumpcji, bedacego jedyna nadziejg nieszczeSnikow i nedzarzy,
Epidemia niemozliwych do zaspokojenia oczekiwan wobec zycia
doczesnego miata juz wcze$niej miejsce w historii, zwlaszcza wérod |
podbitych i zmarginalizowanych grup we wszystkich kulturach. Zydzi
w Imperium Rzymskim mieli swoich esseficzykow i Zzydowskich mesja-
szy, chtopi pafiszczyZzniani za reformacji swojego Thomasa Miinzera,
a pozbawieni majatkéw Indianie od Paragwaju po Dakote swoich tan-
cerzy, ktorzy podrywali z nog catg spotecznoéé. Owym ruchom religij-
nym nieodmiennie przewodzit jakis prorok, a swoje obietnice zachowy-
waly one tylko dla garstki wybranych. Z drugiej jednak strony wpojone
przez szkote oczekiwanie na nadejicie krolestwa jest bezosobowe, a nie
prorocze, oraz uniwersalne, a nie lokalne. Cztowiek sam stworzyt sobie
wlasnego mesjasza i obiecuje nieskoriczone bogactwa nauki tym, kto-
1zy poddadza sie procesowi nieustajacej budowy jego krolestwa.

Nowa alienacja

Szkota to nie tylko Nowa Swiatowa Religia. To takze najszybciej rozwi-
jajacy sie na $wiecie rynek pracy. Wytwarzanie konsumentéw stato sie
motorem gospodarki. Wraz z obnizeniem kosztow produkeji w krajach
zamoznych, coraz wiecej kapitatu i pracy lokowanych jest w zakrojo-
nym na szerokg skale przedsiewzieciu zwigzanym z przygotowaniem
czlowieka do zdyscyplinowanej konsumpcji. W ciagu ubieglego dzie-
sigciolecia bezposrednie inwestycje kapitatowe w system szkolnictwa
rosly szybciej nawet niz wydatki na obronnogé. Rozbrojenie przyspie-
szytoby wiec proces przejmowania przez przemyst wiedzy najwazniej-
szej pozycji w gospodarce krajéw $wiata. Szkota daje nieograniczone
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ino4liwoéci marnotrawstwa na mocy prawa, przynajmniej dopoki nikt
ile dostrzega jej destrukcyjnego wplywu, a koszt srodkow tagodzg-
tych bol stale rodnie.

Joéli policzymy nauczycieli pracujgcych w pelnym wymiarze godzin
1z uczniow, ktorzy uczeszczaja na zajecia w pelnym wymiarze godzin,
pizekonamy sie, ze ta tak zwana nadbudowa stata sie najwiekszym pra-
olawca w spoteczenstwie. W Stanach Zjednoczonych szeScdziesigt
(lwa miliony ludzi zwigzanych jest ze szkotami, a osiemdziesiat milio-
nOw pracuje poza nimi. Czesto zapominajg o tym neomarksistowscy
nnalitycy, ktorzy twierdza, ze proces odszkolnienia musi zosta¢ odto-
Jony na pézniej lub ograniczony w swoim zasiegu, dopoki gospodar-
(za i polityczna rewolucja nie rozwiaze innych problemow, tradycyj-
ile uwazanych za bardziej palace. Strategie rewolucyjng bedzie mozna
wylyczy¢ w sposob realistyczny, tylko jesli zaczniemy postrzegac szkote
|nko przemyst. Dla Marksa koszt wytworzenia popytu na towary byt
ilemal bez znaczenia. Dzisiaj wiekszo$¢ pracy ludzkiej jest zwiazana
s wytwarzaniem popytu, ktory zaspokoi¢ moze przemyst robigcy inten-
sywny uzytek z kapitalu. A szkota ma w tym ogromny udziat.

W tradycyjnym systemie alienacja wynikata bezposrednio ze zmiany
(harakteru pracy na ptatne zatrudnienie, ktore pozbawiato cztowieka

mozliwosci tworzenia i odnowy. Obecnie mtodzi ludzie sg od poczatku
alienowani przez szkoty, ktore zamykaja ich w izolacji, podczas gdy
oni udaja, ze sq jednoczeénie wytworcami i konsumentami wiasnej
wiedzy, rozumianej jako towar handlowy trafiajgcy na rynek w szkole.
Szkola sprawia, ze alienacja staje si¢ przygotowaniem do zycia, co
pozbawia edukacje kontaktu z rzeczywisto$cia, a prace kreatywnego
harakteru. Szkota stanowi wstep do alienujacej instytucjonalizacji
Jycia poprzez wpajanie ludziom potrzeby bycia uczonym. Ci, ktérzy
dostana taka lekcje, traca motywacje do rozwijania sie w atmosferze
niezaleznoéci, nie widza powodu, by sie stowarzyszac, i zamykaja sie
na niespodzianki, jakie niesie im zycie, jesli nie zostalo z gory opa-
{rzone instytucjonalng definicja. Szkota zas, bezpoérednio lub posred-
nio, zatrudnia znaczna cze$¢ populacji. Zatrzymuje ona ludzi na cate
zycie albo ksztaltuje ich, by nadawali sie do jakiej$ innej instytucji.
Przemyst wiedzy jest Nowym Swiatowym Ko$ciotem — zar6wno

dostawca opium dla mas, jak i miejscem pracy przez coraz diuzszy
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okres zycia jednostki. Odszkolnienie lezy zatem u podstaw kazdego
ruchu na rzecz wyzwolenia cztowieka.

Rewolucyjny potencjat odszkolnienia

Szkota nie jest oczywiscie jedyna nowoczesng instytucja, ktorej gtow:
nym celem jest ksztaltowanie sposobu, w jaki ludzie postrzegajg rze-
czywistoS¢. Ukryty program nauczania zycia rodzinnego, stuzby woj-

skowej, opieki zdrowotnej, tak zwanego zawodowstwa lub mediéw |

odgrywa istotna role w instytucjonalnej manipulacji $wiatopogladem,
jezykiem i zagdaniami cztowieka. Jednak szkota zniewala mocniej i bar-
dziej systematycznie, poniewaz tylko w jej przypadku gtoéwng funk-
cja jest formowanie krytycznego osadu. Co paradoksalne, szkota pro-
buje petni¢ te funkcje, odgdrnie regulujac przebieg procesu nabywania
wiedzy o nas samych, o innych i przyrodzie. Szkota wywiera na nas
tak osobisty wptyw, Ze nikt nie moze upatrywac wyzwolenia od niej
W czym$ innym niZ ona sama.

Wielu samozwaiiczych rewolucjonistéw pada ofiarg szkoty. Nawet
»Wyzwolenie” postrzegaja oni jako efekt procesu instytucjonalnego.
Te iluzje rozwieja sie, tylko jesli wyzwolimy sie od szkoly. Nie da sie
zaplanowac, kiedy ktos zda sobie sprawe, ze wiekszo§é uczenia sie nie
wymaga nauczania, ani zmanipulowac go lub jg tak, aby to sie sta-
to. Kazdy i kazda z nas ponosi osobistg odpowiedzialnos¢ za wlasne
odszkolnienie i tylko my sami mozemy do niego doprowadzié. Nie ist-
nieje wytlumaczenie dla niepowodzefi w wyzwalaniu sie od uszkolnie-
nia. Ludziom nie udawato sie wyzwolié spod wiadzy krélewskiej, dopoki
przynajmniej niektorzy z nich nie odrzucili wtadzy oficjalnego koéciota,
Tak samo ludzie nie bedg mogli wyrwa¢ sie ze szponéw szalejgcej kon-
sumpcji, dopoki nie wyzwolg sie z mocy przymusowego szkolnictwa.

Kazdy z nas ma swéj udziat w uszkolnieniu spoleczefistwa, zaréwno
produkujac, jak i konsumujgc. Przesadnie wierzymy, ze dobra wiedza
moze i powinna zosta¢ w nas samych wytworzona — i ze sami mozemy
wytworzy¢ jg w innych. Nasze wysitki na rzecz odejécia od koncepcji
szkoly odstonig w nas opér przed nieograniczona konsumpcjg oraz

wszechogarniajgcym przekonaniem, ze mozemy manipulowa¢ innymi
dla ich wtasnego dobra. Nikt nie jest w pelni bez winy, jesli chodzi
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o eksploatacje innych w toku ksztalcenia szkolnego.
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Hzkota to zardbwno najwiekszy, jak i najbardziej anonimowy praco-
ilnwea. W istocie, szkola to najlepszy przykiad nowego typu przedsie-
hiorstwa — nastepca cechu, fabryki i korporacji. Do wielonarodowych
liorporacii, ktére zdominowatly gospodarke, dotaczajg teraz, a pew-
nego dnia by¢ moze je zastapig, ponadnarodowe agencje ustugowe.
()we przedsiebiorstwa oferujg swoje ustugi w taki sposob, by wszyscy
nilezuwali przymus korzystania z nich. Podlegaja miedzynarodowym
stundardom i zmieniajg co jaki$ czas warto$é swoich ustug we wszyst-
lelch krajach Swiata.

Iransport”, ktory odbywa sie dzieki nowym samochodom i auto-
utradom, shuzy instytucjonalnie uformowanej potrzebie komfortu, pre-
ulizu, predkosci i posiadania gadzetow bez wzgledu na to, czy Srodki
i) realizacji produkowane sg przez painstwo, czy nie. Aparat ,,stuzby
vrowia” nadaje zdrowiu konkretng definicje bez wzgledu na to, czy
iisluga jest oplacana z kasy pafistwowej, czy przez jednostke. Wspina-
nle sie po szczeblach edukacji w celu zdobycia dyplomu daje uczniowi
miejsce na tej samej miedzynarodowej piramidzie wykwalifikowanej
uily roboczej bez wzgledu na to, kto kieruje szkotg.

We wszystkich tych przypadkach zatrudnienie ma charakter ukry-
(0] korzyci — kierowce samochodu, pacjenta w szpitalu lub ucznia
w szkolnej klasie nalezy obecnie postrzegac jako czlonka nowej klasy
pracownikéw. Ruch wyzwolenia, ktory zaczyna sie w szkole, a jed-
nak opiera sie na $wiadomosci, ktorg nauczyciele i uczniowie majg
w kwestii bycia jednocze$nie wykorzystujacymi i wykorzystywanymi,
moglby stanowié zapowiedz przyszlych strategii rewolucyjnych. Albo-
wiem radykalny program odszkolnienia moze przygotowa¢ mtodziez do
nowego rodzaju rewolucji, ktora jest niezbedna, jesli mamy zakwestio-
nowacé system spoteczny oparty na przymusowym ,,zdrowiu”, ,bogac-
twie” i ,,bezpieczenstwie”.

Niebezpiecznych konsekwencji buntu przeciwko szkole nie da sig
przewidzieé, a jednak nie sg one tak przerazajace jak ryzyko zwigzane
2 rewolucja zapoczatkowang w kazdej innej duzej instytucji spotecznej.
Szkota nie jest jeszcze tak dobrze przygotowana do stawienia oporu
rewolucji jak pafstwo czy nawet wielka korporacja. Zrzucenie szkol-
nego jarzma moze odby¢ sie bez rozlewu krwi. Brofi antywagarowego
policjanta i jego sprzymierzenicow w sadach i biurach karier moze
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powaznie zrani¢ pojedynczego buntownika, zwtaszcza ubogiego. Ni¢

wystarczy jednak do powstrzymania masowego ruchu oporu.
Szkota stala sie problemem spotecznym. Odbiera ataki ze wszyst:

kich stron, a obywatele i rzady na calym $wiecie wykladaja pieniy- ]

dze na poddawanie jej niekonwencjonalnym eksperymentom. Ucie+
kaja sie do niestworzonych wskaznikow statystycznych, by zachowad
wiare i twarz. Nastawienie niektérych oSwiatowcoéw bardzo przypo-
mina atmosfere panujaca wérdd biskupéw po Soborze Watykaniskim,

Programy nauczania tak zwanych wolnych szkét maja wiele wspolnego |

z liturgia folkowych lub rockowych koncertow-mszy. Zadania wysti-
wane przez licealistow w kwestii mozliwosci decydowania o wyborze
nauczycieli sg tak stanowcze jak wolanie parafian domagajacych sig
decydujgcego gtosu w wyborze pastoréw. Jednak spoteczefistwo czekajy
0 wiele powazniejsze zmiany, jesli decydujgca mniejszo$¢ straci wiarg
w ksztalcenie szkolne. Zagrozitoby to trwaniu nie tylko ustroju gospo-
darczego opartego na wytwarzaniu dobr i popytu, ale takze ustroju
politycznego opartego na istnieniu panistwa narodowego, do ktérego
szkola przygotowuje ucznioéw.

Mozliwosci dziatania sa klarowne. Albo nadal bedziemy wierzy¢,
ze instytucjonalna nauka jest produktem, ktdrego istnienie usprawie-
dliwia nieograniczone inwestycje, albo odkryjemy na nowo, ze jesli
prawodawstwo, planowanie i inwestycje majg odgrywac jakas role
w edukacji formalnej, powinny stuzy¢ gléwnie znoszeniu barier unie-
mozliwiajgcych nauke, ktéra moze by¢ tylko dziataniem osobistym.

Jesli nie podamy w watpliwo$¢ zalozenia, ze warto$ciowa wiedza
jest towarem handlowym, ktéry w pewnych okoliczno$ciach moze
zosta¢ wmuszony konsumentowi, spoteczenstwo w coraz wiekszym
stopniu podlega¢ bedzie dominacji mrocznych pseudoszkoét i totalitar-
nych menedzeréw informacji. Pedagogiczni terapeuci bedg jeszcze bar-
dziej szprycowaé swoich uczniéw, by lepiej ich uczy¢, a uczniowie bedg
szprycowac sie sami, by odetchna¢ od presji nauczycieli i wyscigu po
dyplom. Coraz wiecej biurokratéw bedzie podawac sie za nauczycieli.
Jezyk czlowieka szkoly juz sie zmienit pod wplywem jezyka reklamy.
Obecnie i generat, i policjant probuja uszlachetni¢ swoje zawody, przy-
wdziewajgc edukacyjng maske. W uszkolnionym spoteczenstwie dziata-
nia wojenne i cywilne represje znajdujg swoje oSwiatowe uzasadnienie.
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. Wulna pedagogiczna w stylu wojny w Wietnamie bedzie w coraz wiek-
' 10 mierze tlumaczona faktem, ze jest jedynym sposobem na wpoje-

" ile ludziom nadrzednej warto$ci niekoficzacego sie postepu.

[tepresje beda odbierane jako dziatalno$¢ misjonarska prowadzona
w celu przyspieszenia nadejscia mechanicznego mesjasza. Coraz wie-
(1) krajow bedzie ucieka¢ sie do tortur pedagogicznych, juz stosowa-
iiych w Brazylii i Grecji. Tortury te nie stuza wydobyciu informaciji czy
siipokojeniu sadystycznych zadz. Polegajg na losowym zastosowaniu
{u11oru w celu zZlamania sumienia catej populacji i uczynienia z niej pla-
ilycznego tworzywa poddawanego nauczaniu wynalezionemu przez
{chnokratéw. Catkowicie destrukcyjna i nieustannie rozwijajaca sig
nntura przymusowego ksztatcenia osiggnie w konicu swojg docelowq
[orme, jesli nadal bedziemy zwleka¢ z wyzwoleniem sig spod jarzma
pedagogicznej pychy — naszego przekonania, ze czlowiek moze zro-
hi¢ co$, czego nie moze nawet Bog, czyli manipulowac innymi w imie
{¢h wlasnego zbawienia.

Wielu ludzi dopiero teraz dostrzega postgpujace spustoszenie, na
ldlbre obecne trendy w produkcji narazaja $rodowisko naturalne. Lecz
jednostki maja ograniczong moc odwrécenia ich. Manipulowanie mez-
(zyznami i kobietami, ktore ma swoj poczatek w szkole, takze dotarto
juz do punktu, w ktérym nie wida¢ mozliwosci odwrotu, a wiekszos¢
ludzi weiaz nie zdaje sobie z tego sprawy. Nadal opowiadaja sie oni
sa reforma szkolna, tak jak Henry Ford 11 sprzedaje samochody szko-
liwe dla srodowiska.

Daniel Bell twierdzi, ze nasza epoke charakteryzuje ogromny roz-
ziew miedzy strukturami kulturowymi i spotecznymi, z ktorych pierw-
sze koncentruja sie wokét nastrojow apokaliptycznych, drugie za$
wokoét technokratycznych procesow decyzyjnych. Podobna sprzecz-
noé¢ odnajdujemy takze w zachowaniu wielu reformatordow oSwiaty,
ktorzy kompulsywnie potepiajg niemal wszystko, co wiaSciwe nowo-
czesnej szkole — a jednocze$nie proponujg nowe szkoty.

W swoim dziele Struktura rewolucji naukowych Thomas Kuhn stwier-
dzil, ze pojawienie sie tego rodzaju dysonansu §wiadczy niezbicie
o rychtym wylonieniu sie nowego paradygmatu poznawczego. Opo-
wiesci tych, ktérzy obserwowali swobodne spadanie, wrocili z dru-
giego kofica $wiata lub postugiwali si¢ nowoczesnym teleskopem, nie
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pokrywaly sie z ptolemejskim ogladem rzeczywisto$ci. Paradygmal |
newtonowski przyjat sie dosy¢ szybko. Dysonans, w ktérym zyje dzi- ‘
siaj wielu mtodych, jest nie tyle poznawczy, ile aksjologiczny: doty '
czy postaw, poczucia, jakie nie powinno by¢ spoteczenstwo, ktore sq
w stanie tolerowaé. Najbardziej zaskakujace jest w tym dysonansie ‘
jednak to, ze toleruje go cata rzesza ludzi.

Zdolno$¢ do realizowania niekonsekwentnych celéw wymaga wyja-
$nienia. Wedtug Maksa Gluckmana kazde spoteczenstwo jest wyposa- |
zone w procedury ukrywania wewnetrznych niekonsekwencji przed
swoimi czlonkami. Jego zdaniem temu wiaénie stuzy rytuat. Rytualy |
majg moc ukrywania przed ludZzmi nawet rozbieznosci i konfliktow
miedzy normami spolecznymi a organizacja spotecznag. Dopdki jed-
nostka nie zdaje sobie dobrze sprawy z rytualnego charakteru inicja-
cji do sit ksztattujgcych jej rzeczywisto$é, nie jest w stanie sie wyta-
mac i stworzy¢ nowej rzeczywisto$ci. Dopoki nie uswiadomimy sobie
istnienia rytuatu ksztattowania przez szkote przysztego konsumenta ~
gtéwnego zasobu gospodarki — nie bedziemy w stanie wytamaé sie
z obecnej gospodarki i stworzy¢ nowej.
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Wiekszoé¢ utopijnych projektow i futurystycznych scenariuszy opiera
ule na zastosowaniu nowych i kosztownych technologii, ktore trzeba
uprzedawaé tak krajom bogatym, jak i biednym. Herman Kahn znalazt
wyznawcow w Wenezueli, Argentynie i Kolumbii. Narkotyczna wizja Ser-
uia Bernandesa dla Brazylii na rok 2000 skrzy sie wigksza iloscig nowych
maszyn, niz majg obecnie Stany Zjednoczone, dla ktorych przestarzate
wyrzutnie rakietowe, lotniska oraz miasta z lat szeScdziesigtych i sie-
(lemdziesiatych stang sie do tego czasu obcigzeniem. Futurysci zainspi-
rowani Buckminsterem Fullerem polegaja na tanszych i bardziej egzo-
{ycznych urzadzeniach. Licza na przyjecie sie nowych, ale osiagalnych
{echnologii, ktére pozwolityby nam robi¢ wiecej mniejszym kosztem —
lekkich jednoszynowcow zamiast ponaddzwigkowego transportu —
oraz pozwola miastom siega¢ wzwyz zamiast rozlewac sie po horyzont.
Wszyscy dzisiejsi futurysci starajg sie sprawic, by to, co technicznie moz-
liwe, stalo sie ekonomicznie osiggalne, nie chcac jednak stawi¢ czota
upotecznym konsekwencjom, czyli wzmozonemu apetytowi wszyst-
kich ludzi na dobra i ustugi, ktore pozostang przywilejem nielicznych.

Mysle, ze dobra przyszios¢ zalezy od Swiadomego wyboru zycia
poéwieconego dziataniu, a nie konsumpcji. Zalezy od wypracowania
stylu zycia pozwalajacego na spontanicznosc i niezalezno$¢, ale takze
na utrzymywanie wzajemnych relacji z innymi, zamiast stylu zycia,
spodnie z ktorym mozemy jedynie tworzy¢ i niszczycC oraz produkowac
| konsumowa¢ — stylu zycia bedacego zaledwie przystankiem na dro-
(Ize do wyczerpania zasobdw $rodowiska i jego catkowitego skazenia.
Przysziosé zalezy w wiekszym stopniu od postawienia na instytucje
wspierajace aktywne zycie niz rozwijania nowych ideologii i techno-
logii. Potrzebujemy zestawu kryteriow, dzieki ktérym bedziemy w sta-
nie rozpoznaé, ktore instytucje wspieraja rozwdj osobisty, a nie uza-
leznienie. Niezbedna jest takze wola inwestowania naszych zasobow
{echnologicznych wtaénie w takie instytucje.

Istnieja dwa radykalnie odmienne typy dziatalnoci instytucjo-
nalnej i cho¢ oba sa reprezentowane przez nasze instytucje, to jeden
7 nich stat sie tak charakterystyczny dla wspotczesnosci, ze niemal ja
okresla. Proponuje nazwac ten dominujacy typ instytucja manipula-
cyjna. Instytucje drugiego typu istnieja takze, lecz sa mniej stabilne,
| jak rowniez skromniejsze i nie rzucaja si¢ tak w oczy. Jednak to one
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stanowig dla mnie pozgdany model na przysztosé. N azywam je towa-
rzyskimi i proponuje umiescic z lewej strony instytucjonalnego spek-
trur.n,‘zar()wno by wykazac, ze niektore instytucje zajmujg miejsce
gdzies p(?érodku, jak i pokazad, jak instytucje istniejace od dawna
mogq zmienia¢ barwy, gdy zamiast organizowaé produkcje zajma sig
wspomaganiem dziatania.
) Ogodlnie rzecz biorac, taki podziat na lewg i prawg strone stuzy okre-
tsl'aniu ludzi i ich ideologii, ale nie instytucji naszego spoteczenstwa
} ich stylu. Taka kategoryzacja stosowana zaréwno w odniesieniu do
]ed.rl?stek, jak i grup ludzkich czesto bardziej podgrzewa emocje, niz
V\{y]asn%a sytuacje. Wykorzystanie tej znanej konwencji w nowy ;po-
§ob moze wzbudzi¢ powazny sprzeciw, jednak ja robie to, by przenies¢
jalowa debate na zyzny grunt. Wykaze takze, ze ludzie lewej strony nie
zawszt.e sprzeciwiajg sie instytucjom manipulacyjnym, ktére lokuje po
prawej stronie spektrum.

. Prawa strona spektrum gromadzi najbardziej wptywowe instytu-
cje nowoczesnoSci. Przeniedli sie tam stroze prawa, kiedy FBI i Pen-
tagf)n przejely jego egzekwowanie z rgk szeryféw. Nowoczesne dzia-
}z%ma wojenne staly sie profesjonalnymi przedsiewzieciami, w ktérych
bl'znes polega na zabijaniu. Jest tak do tego stopnia, ze ich wydajnosé
mlejrz.ona jest liczbg ofiar $miertelnych. Utrzymanie pokoju zalezy od
u{me'e]etnoéci przekonania przyjaciét i wrogéw o nieograniczonej mocy
us.mlercania, ktorg dysponuje narod. Nowoczesne pociski i brofi che-
miczna sg tak skuteczne, ze przy wartosci kilku centow, jesli zostang
dostarczone do wskazanego ,,odbiorcy”, niezawodnie zabija go lub oka-
lecza. Lecz koszty takiej dostawy rosng w zawrotnym tempie — koszt
pozbawienia zZycia jednego Wietnamczyka wzrdst z 360 tysiecy dolarow
w 1967 roku do 450 tysiecy dolaréw w 1969 roku. Tylko oszczednosci
poczynione dzigki samobojstwu calej rasy moglyby uczynic¢ nowocze-
sne dziatania wojenne optacalnymi z ekonomicznego punktu widze-

niz.a. Efekt wojennego bumerangu jest coraz lepiej widoczny — im wie-
CfE] zabitych Wietnamczykow, tym wiecej wrogow przybywa Stanom
Z]edn?czonym na calym Swiecie i tym wigcej Stany Zjednoczone musza
wydaé na} stworzenie kolejnej instytucji manipulacyjnej — cynicznie
nazwanej ,,pacyfikacyjna” w imie daremnych wysitkéw na rzecz zla-

godzenia skutkoéw ubocznych wojny.
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Na tym samym kraficu spektrum znajdujemy takze instytucje spo-
Juczne specjalizujace si¢ w manipulowaniu swoimi klientami. Niczym
wojsko, wykazuja tendencje do przynoszenia rezultatow przeciwnych
wlasnym celom, gdy zakres ich dziatalnoéci ulega rozszerzeniu. Te
[nstytucje spoteczne sg rownie nieproduktywne, jednak w mniej oczy-
wisty sposob. Wiele z nich przyjmuje terapeutyczny i mitosierny wize-
iunek w celu zamaskowania paradoksalnego efektu ich dziatalnosci.
I)la przyktadu, wiezienia jeszcze dwa wieki temu stuzyly zatrzyma-
iiu ludzi, dopdki nie zostali skazani, okaleczeni, zabici lub wygnani,
it czasem byly umySlnie wykorzystywane jako forma tortury. Dopiero
nledawno zaczelismy uwazac, ze zamykanie ludzi w klatkach bedzie
inialo korzystny wptyw na ich charakter i postepowanie. Niektorzy juz
snczynaja zdawac sobie sprawe, Ze wiezienie sprzyja przestgpcom,
sirowno pod wzgledem ilosciowym, jaki jako§ciowym, a takze czesto
tobi kryminalistow ze zwyczajnych nonkonformistéw. Jednak o wiele
imniej ludzi rozumie, Ze szpitale psychiatryczne, domy opieki i siero-
(Ifice dziataja w bardzo zblizony sposob. Instytucje te sprawiaja, ze ich
[dienci postrzegaja siebie jako osoby chore psychicznie, w starczym
wieku lub porzucone przez rodzicow i tworzg zarazem uzasadnienie
(la istnienia calych grup zawodowych, tak jak wiezienia daja zarobi¢
J(raznikom. Cztonkiem instytucji z tego krafica spektrum zosta¢ mozna

na dwa sposoby — obydwa przymusowe —a mianowicie wymuszone
snangazowanie lub obowigzkowa stuzbe.

Na przeciwnym kraficu spektrum znajduja sie instytucje, ktore wyrdz- '
hia mozliwoéé ich spontanicznego wykorzystania — instytucje ,,towa-
1zyskie”. kacza telefoniczne, linie metra, poczta, bazary i gietdy nie
wymagaja ani agresywnej, ani tagodnej reklamy, by sktonic klientow
(lo skorzystania z ich ustug. Kanalizacja, wodociagi, parki i chodniki
{0 instytucje uzywane przez czlowieka bez koniecznosci wzbudza-
nia w nim instytucjonalnego przekonania, ze lezy to w jego interesie.
Oczywiscie, wszystkie instytucje musza dziataé wedhug jakichs zasad.
Jednak logika dzialania instytucji przeznaczonych do tego, zeby je
uzywadé, a nie wytwarzac co$ przy ich pomocy opiera sie na zupehnie
innych zasadach niz instytucji manipulacyjnych. Zasady obowigzu-

jace w tych pierwszych majg na celu gtéwnie zapobieganie naduzy-
ciom, ktore ostabityby ich powszechng dostepnos¢. Chodniki nie moga
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byc zatarasowane, przemyst musi korzystaé z wody pitnej w ogranl
czonych iloSciach, a gra w pitke dozwolona jest tylko w niektorych
miejscach w parku. Obecnie potrzebujemy regulacii, ktére ograniczy
naduzywanie linii telefonicznych przez komputery, skrzynek poczlo
wYch przez reklamodawcow oraz zapobiegna zanieczyszczaniu syste-
.mow kanalizacyjnych odpadami przemystowymi. Zasady obowigzi
]a%ce w instytucjach towarzyskich ograniczajg ich dziatalno$é. Jednale
kiedy przenosimy sie z towarzyskiego na manipulacyjny kraniec spel¢
tr‘um, instytucjonalne zasady zaczynajg nakladaé na nas obowigzek
niechcianej konsumpcji lub uczestnictwa. Odmienne koszty pozyskl-
wania to tylko jedna z cech odrdzniajgcych instytucje towarzyskie ol

manipulacyjnych. |

nacji, pozbawienia wolnosci lub elektrowstrzaséw. Na lewym kraficuy
utsluga polega na zwiekszaniu mozliwosci w ramach formalnych ogra-
niczen, za$ klient zachowuje wolnos¢. Instytucje prawego skrzydta czg-
sto majg posta¢ wysoce ztozonych i kosztownych procesow produkcyj-

nych, gdzie wiekszo$¢ wysitkow i kosztéw pochlania przekonywanie |
konsumentéw, Ze nie mogg zy¢ bez produktu lub ustugi oferowane|
przez dang instytucje. Natomiast instytucje lewego skrzydta przybie-

zainicjowang przez klienta.

Manipulacyjne instytucje prawej strony spektrum »uzalezniajg”
klientéw spotecznie lub psychologicznie. Uzaleznienie spoteczne -
eskfilacja — polega na przepisywaniu coraz wiekszej ilosci leku, jesli
rrfmejsze dawki nie przynosza spodziewanych rezultatow. Uzaleznie-
nie psychiczne - przyzwyczajenie — zachodzi, gdy konsumenci uzalez-
niajg sie od ciagtego zapotrzebowania na proces lub produkt. Dostepne
na Zyc.zenie instytucje lewej strony wykazuja sktonnosé¢ do naktadania
og.ramczefl na siebie same. W przeciwiefistwie do proceséw produk-
cyjnych, w ramach ktorych osiagniecie satysfakcji zostaje zwiazane
z samym aktem konsumpcji, sieci te stuzg celom innym niz naklonie-
nie ludzi do ciggtego korzystania z nich. Podnosimy stuchawke tele-

fonu, kiedy chcemy co$ komu$ powiedzie¢, a po skoficzonej rozmowie
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Ne.l obydwu kraficach spektrum znajdujemy instytucje ustugowe, jed: |
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il 10z1gczamy. Jezeli nie jesteSmy nastolatkami, nie korzystamy z tele-
{111 lla samej przyjemnoéci mowienia do stuchawki. Jesli telefon okaze
il nieodpowiednim $rodkiem komunikacji, piszemy list lub odwie-
(lyimy kogo$ osobiscie. Jak wida¢ wyraznie na przyktadzie szkot, insty-
[1i¢Jo prawej strony spektrum zarowno naklaniajg do kompulsywnego
|1 zystania ze swoich ustug, jak i ostabiaja mozliwosci osiggniecia
pdobnych rezultatow alternatywne do tych, zdobywanych dzigki nim.

|'0 lewej stronie instytucjonalnego spektrum, lecz nie na samym
[oo koncu, znajduja sie przedsigbiorstwa, ktore konkuruja z innymi
we wlasnej dziedzinie, ale nie zaangazowaly sie jeszcze w widoczny
nposob w reklame. S to pralnie, male piekarnie, salony fryzjerskie
o1z - jesli chodzi o przedstawicieli zawodow — niektorzy prawnicy
| nauczyciele muzyki. Na lewo od centrum lokuja sie zatem samoza-
{1uddnieni, ktorzy nadali swojej dziatalnosci charakter instytucjonalny,
ile nie reklamuija jej, a klientow pozyskuja poprzez kontakt osobisty
iz konkurowanie jakoscia ustug.

Iotele i kawiarnie leza nieco blizej centrum. Wielkie sieci, jak na
jizyktad Hilton, ktore wydaja olbrzymie sumy na sprzedaz swojego
wizerunku, czesto zachowuja sie jak instytucje prawej strony spek-
{rum. Jednak Hilton czy Sheraton zazwyczaj nie oferuja niczego wiecej,
il (zesto nawet mniej niz niezaleznie prowadzone miejsca noclegowe
w podobnej cenie. Logo hotelu dziala w zasadzie na podrdzujacego
niczym drogowskaz. Mowi mu: ,,Zatrzymaj sie, tu jest t6zko dla cie-
hie”, a nie: ,,Powiniene$ wybrac 16zko hotelowe, a nie tawke w parku!”.

Producenci artykutéw codziennego uzytku i najbardziej nietrwatych
(6br naleza do érodka naszego spektrum. Zaspokajaja oni autentyczny
popyt, a koszty produkeii i dystrybucii powiekszajg o kazda znoéna dla
rynku sume przeznaczong na reklame czy wymyslne opakowanie. Im
hardziej podstawowy produkt — dobro czy ustuga — tym bardziej kon-
lurencja sklania do ograniczania kosztow jego sprzedazy.

Wiekszos¢ wytworcow dobr konsumpcyjnych przesunelo sie daleko
na prawo. Tak bezposrednio, jak i posrednio wytwarzaja popyt na akce-
soria, dzieki ktérym moga podnies¢ ceny swoich produktow wysoko
ponad koszty produkeji. General Motors i Ford zajmuja si¢ wytwarza-
niem érodkéw lokomocji, ale takze, co wazniejsze, manipuluja gustami
spoleczenstwa w taki sposob, ze do przemieszczania sie potrzebuje ono
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prywatnego samochodu, a nie publicznego autobusu. Sprzedaja prag: |
nienie posiadania kontroli nad maszyna, pedzenia z zawrotna pred: |
koscig w luksusie i komforcie, oferujac takze fantazje na temat celu ‘
podrozy. Jednak tak naprawde nie zajmuja sie tylko sprzedaza bezi: ‘[
zytecznie wielkich silnikéw, zbednych gadzetéw czy nowych przyrzi
dow, ktorych instalacja zostata wymuszona na producentach przez
Ralpha Nadera i innych przedstawicieli lobby ekologicznego. W ceni |
jest juz oczywiscie podrasowany silnik, klimatyzacja, pasy bezpie-
czenstwa i urzadzenie kontrolujace emisje spalin. Zawiera ona jednalt
takze inne koszty, o ktérych kierowcy nie dowiaduja sie bezposrednio,
a mianowicie koszty reklamy i sprzedazy, paliwa, utrzymania i cze§cl
zamiennych, ubezpieczenia, oprocentowania kredytu. A oprocz tego
takze koszty trudniejsze do oszacowania, zwigzane ze stratg czasu,
wybuchami wsciektoSci czy coraz mniejszg iloScia powietrza zdatnego
do oddychania w naszych zduszonych ruchem ulicznym miastach.
Szczegoblnie interesujgce wnioski zwigzane z naszym oméwieniem |
spotecznie uzytecznych instytucji ptyng z analizy systemu ,,publicz:
nych” autostrad. Tworzy on istotng czes¢ catkowitego kosztu samocho-
dow i zastuguje na diuzsza wzmianke, poniewaz prowadzi bezpoéred-
nio do prawicowej instytucji, ktora interesuje mnie najbardziej — szkoly, |

Falszywe ustugi komunalne

System autostrad to sie¢ stuzgca przemieszczaniu sie na wzglednie
duzych odlegtosciach. Jako sie¢ wydaje sie naleze¢ do lewej strony insty-
tucjonalnego spektrum. W tym miejscu nalezy jednak dokonaé rozrés-
nienia, ktore wyjadni zaréwno nature systemu autostrad, jak i prawdzi-
wych ustug komunalnych. Drogi, ktore mozna faktycznie wykorzysta
w dowolnych celach, naleza do sfery prawdziwych ustug komunalnych,
Superautostrady natomiast sg strefami prywatnymi, ktérych kosztem
zostato czeSciowo obcigzone cate spoteczefistwo.

Systemy telefoniczny, pocztowy i drogowy sg sieciami, z ktdrych
zadna nie jest darmowa. Dostep do telefonu ograniczajg stawki za
minute rozmowy. Oplaty te sq wzglednie niskie i mogtyby wiasciwie
zostac zniesione bez zmiany natury samego systemu. Wykorzysta-
nie telefonu nie jest bynajmniej ograniczone tym, co komunikujemy,
chociaz najlepiej stuzy ludziom postugujgcym sie zwieztymi zdaniami
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W jezyku zrozumialym dla ich rozméwcow, a te umiejetnos¢ posiadajg
wizyscy pragnacy korzystac z sieci. Poczta takze jest zazvyczaj tania,
(hociaz korzystanie z jej systemu nieznacznie ograniczacena dlugo-
plsu i papieru, a w nieco wigkszym stopniu brak umiejetn?éci pisani.a‘
Jeinak jedli analfabeta ma krewnego lub znajomego, ktoremu moze
podyktowaé list, poczta jest do jego ustug, podobnie jakby chcial prze-
uln¢ komus kasete z nagraniem.

W przeciwiefistwie do nich, system autostrad nie jest dostepny dla
liopo8, kto dopiero uczy sie jezdzi¢. Podczas gdy sieci pocztowe i tele-
{oniczne istnieja, by stuzy¢ tym, ktérzy chea z nich korzysta, system
nutostrad dziata gléwnie jako dodatek do prywatnego auta. Te pierw-
w0 s3 wiec prawdziwymi ustugami komunalnymi, pod:zas gdy ten
(lrugi jest publiczng ustuga przeznaczong dla posiadac:y samocho-
(lOw, ciezarowek i autobuséw. Ustugi komunalne istniejgna potrzeby
lcomunikacji miedzyludzkiej, za§ autostrady, tak jak inne instytucje
4 prawej strony spektrum, istnieja na potrzeby samego produktu.’]a'k
i1 zauwazyliémy, producenci samochodéw wytwarzajg rownoczesnie
iuta i popyt na nie. Podobnie zreszta jak popyt na wielopasmowe auto-
strady, mosty i pola naftowe. Na prywatnym samochodzie koncentrujg
ile instytucje zgromadzone na prawym kraficu spektrum. Wysoki koszt
lazdego jego elementu podyktowany jest nadaniem podstawowemu
produktowi skomplikowanej formy, za$ sprzedaz podstawowego pro-
(luktu polega na uzaleznieniu spoleczefstwa od zakupu catego zestawu.

/organizowanie systemu autostrad wedlug zasad prawdziwie publicz-
nej ustugi dyskryminowatoby tych, dla ktérych najwigksza warto-
iicig przemieszczania sie sa predkos¢ i komfort, a uprzywilejowaloby
{ych, ktérzy cenig ptynno$é ruchu i dotarcie do celu. Natym wiaénie
polega roznica miedzy rozlegla siecia catkowicie dostepna dla podrdz-
nych, a siecia, ktéra tylko uprzywilejowanym oferuje dostep do stref
prywatnych. ‘

Przeniesienie nowoczesnej instytucji do kraju rozwijajacego sig to
najlepszy sprawdzian jej jako$ci. W paistwach ubogich po drogach
jezdzi¢ moga zazwyczaj tylko specjalne ciezarowki o wysokiej osi prze-
wozace artykuly spozywcze, zwierzeta hodowlane i ludzi. Takie kraie:
powinny wykorzystywaé swoje ograniczone srodki do budowy paiecze!
sieci szlakéw komunikacyjnych obejmujacej kazdy region i ograniczyc
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import samochodéw do dwdch lub trzech bardzo wytrzymatych modell,

ktore dadza sobie rade na drogach przy niskiej predkosci. Uproscitoby |

to utrzymanie pojazdow i dystrybucje cze$ci zamiennych, jak rownies
pozwolitoby na wykorzystanie samochodéw przez caly czas oraz zapew-

nitoby maksymalng plynno$¢ ruchu i swobode wyboru celu podrdzy
wszystkim obywatelom. Wymagatoby to skonstruowania pojazdow
wszechstronnego uzytku, prostych jak model T, przy wykorzystaniu |

najnowoczes$niejszych na $wiecie stopéw metali w celu zagwaranto-

wania maksymalnej wytrzymatoSci, a takze z wbudowanym ogranicze: |
niem predko3ci do dwudziestu pieciu kilometrow na godzine i wystar: |

czajaco mocnych, by jezdzi¢ mogly nawet w najtrudniejszym terenie,
W rzeczy samej, popyt na takie pojazdy nalezaloby wytworzy¢ sztucz:
nie oraz prawdopodobnie obwarowac rygorystycznymi przepisami,
Jednak obecnie, gdziekolwiek taki popyt staje sie przynajmniej lekko
odczuwalny, szybko przeciwdziata mu reklama stuzgca powszechne|
sprzedazy maszyn, dzieki ktorym wyciaga sie od amerykanskich podal:
nikdw pienigdze potrzebne na budowe superautostrad.

W celu ,,poprawienia” warunkéw transportu, wszystkie kraje — nawet
najubozsze — planujg obecnie budowe systeméw autostrad przezna-
czonych dla samochoddw pasazerskich i szybkich ciezaréwek, ktore
umozliwiajg Swiadomemu urokéw predkoSci niewielkiemu gronu pro-
ducentéw i konsumentéw zajecie miejsca wsrdd elity. Racjonalnym
uzasadnieniem takiego podejécia jest czesto oszczednoS¢ najcenniej-
szego zasobu biednego kraju — czasu lekarza, inspektora szkolnego
lub przedstawiciela administracji publicznej. Jednak ci ludzie w spo-
sOb oczywisty stuzg niemal wylgcznie tym, ktérzy dysponujg samo-
chodem lub majg nadzieje pewnego dnia wej$¢ w jego posiadanie,
Srodki pochodzace z lokalnych podatkéw i nieznacznej miedzynaro-
dowej wymiany handlowej sa marnotrawione na finansowanie fatszy-
wych ustug komunalnych.

»Nowoczesna” technologia przenoszona do biednych krajéw miesci
sie w trzech pojemnych kategoriach: dobr, wytwarzajacych je fabryk
oraz instytucji ustugowych — gtéwnie szkot — ktdre czynia z ludzi nowo-
czesnych wytwdrcow i konsumentow. Wiekszos¢ krajow przeznacza gros
swoich Srodkéw budzetowych na szkoly. Ich absolwenci tworza nastep-
nie popyt na inne ustugi, takie jak dostarczanie energii dla przemystu,
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Inilowa autostrad, nowoczesnych szpitali i lotnisk. Te z kolei tworzg
iyiek dla dobr wytwarzanych z my$la o krajach bogatych oraz, po
[ulim$ czasie, konieczno$¢ importowania z tych krajow przestarza-
lycl) fabryk potrzebnych do wyprodukowania tych dobr.

/o wszystkich ,,fatszywych ustug” szkota jest najbardziej podstepna.
Hystem autostrad wytwarza tylko popyt na autostrady. Szkoly za$ tworza
popyt na caly zestaw nowoczesnych instytucji zgromadzonych na pra-
wym krancu spektrum. Czlowiek, ktéry kwestionuje potrzebe budowy
iutostrad, uchodzi za romantyka. Kto$, kto podaje w watpliwos¢ zapo-
(1zchowanie na szkole, jest z miejsca atakowany jako pozbawiony serca
luh imperialista.

fizkoly jako falszywe ustugi komunalne

Podobnie jak autostrady, szkoly na pierwszy rzut oka takze wydaja sie
(lostepne dla wszystkich. Sa jednak otwarte tylko dla tych, ktorzy nie-
\stannie potwierdzaja ich spoteczna legitymacie. Tak jak autostrady
{worza wrazenie, ze nalezy pokrywac ich roczne koszty utrzymania, .
iby ludzie mogli sie przemieszczaé, tak szkoty uwaza sie za niezbedne
(lo osiagniecia kompetencji wymaganej w spoteczenistwie opartym na
nowoczesnych technologiach. Udowodnilismy, ze autostrady maja cha-
rnkter fatszywych ustug komunalnych ze wzgledu na ich zalezno$¢ od
prywatnych samochodow. Szkota réwniez opiera sie na btednym zato-
Jeniu, a mianowicie, ze uczenie sie jest wynikiem nauczania w ramach
nzkolnego programu.

Autostrady powstaly w wyniku wypaczenia pragnienia i potrzeby
mobilnoéci oraz przeksztatcenia ich w popyt na prywatny samochod.
4zkoly za$ wypaczaja naturalng chec rozwoju i nauki, zamieniajac ja
w popyt na ksztatcenie. Popyt na sztucznie wytworzong dojrzatos¢ jest
(luzo bardziej sprzeczny z dzialalnoscia podejmowanag z wilasnej ini-
(jatywy niz popyt na wyprodukowane dobra. Szkoty nie tylko lezg na
prawo od autostrad i samochodow — znajduja si¢ niemal na kraficu
instytucjonalnego spektrum, czyli tam, gdzie gromadza sie placowki
samkniete. Nawet ci, ktérzy w trakcie wojny przyczyniaja sie do wzro-
stu , liczby ofiar $miertelnych”, zabijaja tylko ciala. Jednak skianiajgc
ludzi do zrzeczenia sie odpowiedzialnoéci za ich wiasny rozwoj, szkota
prowadzi wielu z nich do swego rodzaju duchowego samobojstwa.
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Autostrady sg czgSciowo finansowane przez tych, ktérzy z nich korzy:
stajg, poniewaz oplaty i podatki ze sprzedazy paliwa sa pobierang
tylko od kierowcow. W przeciwieistwie do nich, szkota jest idealnym
przyktadem systemu regresywnego opodatkowania, gdzie uprzywile:
jowany absolwent znajduje sie na utrzymaniu catego ptacgcego spole:
czefistwa. Szkota naktada podatek pogléwny na promocje. Zbyt niskl
poziom konsumpcji systemu autostrad nie jest nawet w przyblizenitl
tak kosztowny jak zbyt mata konsumpcja wyksztalcenia szkolnego, |\
Cztowiek bez samochodu w Los Angeles moze by¢ niemal unierucho- |N
miony, jesli jednak w jaki$ sposéb uda mu sie dotrze¢ do miejsca pracy,
bedzie w stanie zachowa¢ stanowisko. Wyrzucony ze szkoly nie ma }
alternatywnej drogi postepowania. Mieszkaniec przedmie$¢ z nowym

lincolnem i jego wiejski kuzyn, ktory jezdzi poobijanym gruchotem,
wykorzystujg autostrade mniej wiecej w ten sam sposob, nawet jesli
jeden samochod kosztuje trzydzieSci razy wiecej niz drugi. Warto§é l
wyksztatcenia szkolnego czlowieka jest funkcjg liczby ukoficzonych
klas i kosztu szkot, do ktérych uczeszezat. Prawo nie wymaga od nikogo
prowadzenia samochodu, lecz zmusza wszystkich do péjscia do szkoly. |

Analiza instytucji wedtug ich biezacej pozycji w spektrum pozwala ‘ \
mi wyjasni¢, dlaczego uwazam, ze fundamentalna zmiana spoteczna
musi sie rozpoczac od zmiany sposobu postrzegania instytucji. Dzieki
niej moge takze wytlumaczy¢, dlaczego droga do lepszej przysztosci
wiedzie przez odnowe stylu dziatania instytucji.

W latach szeScdziesigtych wszystkie instytucje powstate po rewolucji
francuskiej jednoczesnie osiggnely wiek starczy. Systemy ksztatcenia
publicznego ustanowione za czasoéw Jeffersona lub Atatiirka, jak row-
niez te rozwiniete po drugiej wojnie $wiatowej, staly sie biurokratyczne,
samousprawiedliwiajace i manipulacyjne. To samo dotyczy systemow
opieki spolecznej, zwigzkéw zawodowych, najwazniejszych kosciotow,
dyplomacji, opieki nad osobami starszymi czy chowania zmartych.

Dla przyktadu, obecnie systemy szkolnictwa Kolumbii, Wielkiej Bryta-
nii, ZSRR i Stanéw Zjednoczonych bardziej przypominaja siebie nawza-
jem, niz amerykafiskie szkoly z kofica lat dziewieédziesigtych X1x wieku
przypominaty wspotczesne im szkoty w Rosji. Dzisiaj wszystkie szkoty
sg obowiazkowe, niekonczace sie i konkurencyjne. Ta sama zbieznoéé
instytucjonalnego stylu dotyczy takze shuzby zdrowia, handlu, admini-
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uliowania kapitatem ludzkim i zycia politycznego. Wszystkie te instytu-
([onalne procesy naleza raczej do manipulacyjnego kranca spektrum,
I'1zyczyna fuzji swiatowych biurokracji jest whasnie ta instytucjo
iinlna zbieznos¢. Styl, systemy rankingowe oraz wyposazenie (od pod
iyeznikow do komputeréw) podlegaja tym samym standardom pla-
nowania w Kostaryce czy w Afganistanie co w Europie Zachodniej.

()we biurokracje wszedzie zdaja sie spelniac to samo zadanie, czyli
[inumowanie rozwoju instytucji z prawej strony spektrum. Ich celem jest
wylwarzanie rzeczy, rytualnych zasad, jak réwniez tworzenie — iprze-
[tiztalcanie — prawdy ,kierowniczej”, ideologii czy dekretow ustana-
winjacych aktualng warto$¢, ktorg nalezy przypisywac ich produktowi.
[ochnologia daje tym biurokracjom coraz wigksza moc oddzialywania
i prawe skrzydlo spoteczefistwa. Lewe skrzydlo zdaje sie z kolei zani-
liié, ale nie dlatego, ze technologia nie potrafi poszerzy¢ zakresu ludz-
[ch dziatan i zapewnié czasu na zabawe wlasng wyobraznig i osohi-
iy kreatywnoscia, ale dlatego, ze takie wykorzystanie technologii nie
swicksza whadzy elity, ktora nig rozporzadza. Naczelnik poczty nie ma
lontroli nad sposobem korzystania z listow, tak jak operator centrali
(0lefonicznej czy kierownik w Bell Telephone nie ma mocy powstrzy-
mania zdrady malzenskiej, morderstwa czy dziatalnosci wywrotowej
saplanowanej za posrednictwem jego sieci.

Stawka w grze o wybdr miedzy instytucjonalng prawica a lewica jest
sama natura ludzkiego zycia. Cztowiek musi wybraé, czy by¢ bogatym
w rzeczy, czy mieé swobodg korzystania z nich. Musi zdecydowac sie na
joden z odmiennych stylow zycia i zwigzany z nim schemat produkcji.

Juz Arystoteles odkryl, ze istnieje r6znica miedzy ,tworzeniem”
1 ,dziataniem” — réznica tak ogromna, ze w zasadzie jedno nigdy nie
oznacza drugiego.

_Ani bowiem dziatanie nie jest tworzeniem, ani tworzenie dziataniem.
|...] umiejetnosé budowania doméw jest jedna ze sztuk [...] — wynalaz-
czym obmyslaniem [...] rzeczy, ktérych zrodio tkwi w wytwarzajacym,
A nie w wytworze. [...] Cel bowiem tworzenia lezy poza tworzeniem, przy

”y

(\ziataniu za$ inaczej: bo tu samo powodzenie w dziataniu jest celem™.

1 Arystoteles, Etyka nikomachejska, przet. D. Gromska, w: tegoz, Dzieta wszystkie,
t. 5, Warszawa 1996, s. 196 (1140a).
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Perfekcja w tworzeniu to sztuka, perfekcja w dziataniu to cnota. Slo:
wem, ktdrego uzywat Arystoteles w odniesieniu do tworzenia, bylo
poesis, za$ stowem oznaczajacym dziatanie byto praxis. Przesuniecle

instytucji na prawo oznacza, ze podlegaja one restrukturyzacji w celil
zwigkszenia swojej zdolnosci ,tworzenia”, za$ kiedy instytucja prze-

suwa sie w lewo, jej struktura ulega zmianie, by umozliwié ,,dziala:
nie”, czyli praxis. Nowoczesna technologia umozliwita cztowiekow!
powierzenie zadania ,,tworzenia” maszynom, dzieki czemu dostat wig:

»Iworzenie” rzeczy potrzebnych do Zycia przestato zajmowaé cztowie-
kowi czas. Bezrobocie jest skutkiem tego wtagnie unowoczeénienia
bezczynnoscig cztowieka, ktdry nie ma nic do ,,stworzenia” i ktory nie
wie, co ,,robic”, czyli jak ,,dziatac¢”. Bezrobocie to smutna bezczynno§(

cej czasu na potencjalne ,,dzialanie”. l

czlowieka, ktory w przeciwiefistwie do Arystotelesa wierzy, ze tworzenie |

rzeczy lub wykonywanie pracy jest cnota, a bezczynnosé jest zta. Bezro-
bocie jest dodwiadczeniem cziowieka, ktéry podporzadkowat sie etyce
protestanckiej. Wedtug Webera ludzie musza odpoczywaé, by méc praco-
wac. Wedtug Arystotelesa ludzie potrzebujg pracy, by méc odpoczywaé,

Technologia daje cztowiekowi czas, ktory moze on spedzi¢ na tworze-
niu lub dziataniu. Cata kultura moze obecnie dokona¢ wyboru miedzy
smutnym bezrobociem a radosnym odpoczynkiem. Zalezy to tylko od
tego, jaki instytucjonalny styl wybierze. Wybor ten bylby nie do pomy-
Slenia w kulturze starozytnej, opartej albo na pracy chtopéw w polu,
albo na niewolnictwie. Dla czlowieka ery postprzemystowej stat sie
czyms$ nieuniknionym.

Jednym ze sposobéw na wypetnienie dostepnego czasu jest stymu-
lowanie zwigkszonego popytu na dobra konsumpcyjne, a tym samym
produkcje ustug. To pierwsze jest cechg charakterystyczng gospodarki
zapewniajacej stale rozszerzajacy sie wachlarz coraz nowszych rze-
czy, ktore mogg zosta¢ wytworzone, skonsumowane, wyrzucone lub
poddane ponownej obrébce. To drugie oznacza bezowocne starania
0 ,,przemiane” cnotliwych dziataii w produkty instytucji ,,ustugowych”.
Prowadzi to do utozsamiania szkolnictwa z edukacja, opieki medycz-
nej ze zdrowiem, ogladania telewizji z rozrywka, predkosci ze skutecz-
nym przemieszczaniem sie. Te pierwszg mozliwo$¢ okresla sie obec-
nie mianem rozwoju.
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Radykalnie odmiennym sposobem wypelnienia dostepnego czasu
jont postugiwanie sie ograniczonym zakresem bardziej trwalych dobr
| zapewnienie dostepu do instytucji umozliwiajacych wiecej pozyda
nych kontaktow miedzyludzkich. ‘
(jospodarka oparta na trwatych dobrach jest dokladnym prze(tiwif‘w
ilwem gospodarki opartej na produktach o zaplanowanej zywotnosci.
(juspodarka oparta na trwatych dobrach oznacza nalozenie ograniczen
i1 ich bilans. Dobra te musza dawaé najwieksza mozliwos¢ ,,zrobienia”
(70g0% z nimi — musza by¢ to przedmioty przeznaczone do samodziel-
nego ztozenia, samoobstugi, powtdrnego wykorzystania i naprawy.
Dopelnieniem bilansu doébr trwatych, naprawialnych i nadajacych
ule do powtdrnego wykorzystania nie jest wzrost ilosci ustug wytwa-
izanych instytucjonalnie, ale raczej rama instytucjonalna, ktéra nie-
\stannie ksztatci w dziataniu, uczestnictwie i samopomocy. Przejscie
naszego spoleczefistwa od sytuacji dnia dzisiejszego — kiedy wszyst-
lie instytucje ciaza ku postprzemystowej biurokracji — do przyszto-
ici zwigzanej z postprzemystowg towarzyskoscia — gdzie intensyw-
n04¢ dziatania przewazataby nad produkcjg — musi sie rozpoczac od
odnowy stylu dziatania instytucji ustugowych — przede wszystkim za$
od odnowy edukacji. Dobra i osiggalna przysztos¢ zalezy od tego, czy
wykazemy wole zainwestowania naszej wiedzy technologicznej w roz-
woj instytucji towarzyskich. W dziedzinie badan o$wiatowych ozna-
(za to zadanie odwrécenia panujacych tendencji.
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Tres¢ tego rozdziatu zostata po raz pierwszy zaprezentowana podczas spotkania
American Educational Research Association w Nowym Jorku 6 lutego 1971 roku.
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juntem zdania, ze obecny kryzys oSwiaty wymaga od nas przeglagdu
unmej idei publicznie ordynowanej nauki, a nie metod wykorzysty-
wanych w jej egzekwowaniu. Liczba 0s0b, ktore stracily kontakt ze
wlolami — zwlaszcza gimnazjalistow i nauczycieli szkot podstawo-
wych — wskazuje na istnienie oddolnego zapotrzebowania na calko-
wicie nowy wizerunek zawodu. ,,Klasowy praktyk” uwazajacy si¢ za
[Iheralnego nauczyciela jest narazony na coraz bardziej nasilone ataki
4 ohu stron. Ruch wolnych szkét, ktory myli dyscypline z indoktryna-
(i), przyprawil mu gebe niszczycielskiego despoty. Owiatowy tech-
iolog nieodmiennie udowadnia, ze nauczyciel nie ma umiejetnosci
pomiaru i zmiany sposobu postepowania. A zatrudniajaca go admi-
nistracja szkolna kaze mu ktaniac sie zarébwno przed Summerhillem,
|k i Skinnerem, przez co rzecza oczywistq staje sig, ze przymusowa
iiuka nie moze mieé liberalnego charakteru. Nic wige dziwnego, ze
wakaznik dezercji wérdd nauczycieli jest wyzszy niz wérod uczniow.

Przywigzanie Ameryki do obowiazkowej edukacji mtodziezy okazuje
ile obecnie tak samo bezuzyteczne jak udawane poswiecenie sprawie
przymusowej demokratyzaciji Wietnamczykow. Konwencjonalne szkoly
w oczywisty sposob nie moga wywiazac sie z tego zadania. Ruch wol-
nych szkot przyciaga nowatorskich oSwiatowcow, ale robi to w oparciu
» konwencjonalna ideologie szkolnictwa. Zas obietnice o§wiatowych
{echnologdw, ze ich badania i rozwdj — przy odpowiednim finansowa-
niu — moga zaowocowac jakims innym ostatecznym rozwigzaniem pro-
hlemu oporu mtodziezy przed przymusowa nauka, brzmia tak samo
suchwale i okazuja sie tak samo niedorzeczne jak analogiczne obiet-
nice sktadane przez technologdw wojskowych.

Krytyka amerykanskiego systemu szkolnictwa wysuwana przez beha-
wiorystow wydaje sie zupetnie odmienna od tej zgtaszanej przez ludzi
wywodzacych sie ze Srodowiska radykalnych o$wiatowcéw. Behawiory-
ici stosuja badania o$wiatowe do ,,indukcji autotelicznego ksztatcenia za
poSrednictwem zindywidualizowanych pakietow naukowych”. Ich styl
zderza sie z nieopartym na przymusie dobieraniem mtodziezy w libe-
ralne komuny powotane pod nadzorem dorostych. Jednak w perspekty-
wie historycznej obydwie te postawy sg po prostu wspotczesnymi mani-
festacjami pozornie sprzecznych, ale tak naprawde uzupetniajacych sie
celow publicznego systemu szkolnictwa. 0d poczatku xx wieku szkoly sa
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z jednej strony gléwnymi narzedziami kontroli spotecznej, z drugiej s
wolnej wspétpracy, a wszystko to w imie ,,dobrego spoteczefistwa” rogil:
mianego jako wysoko zorganizowana i dziatajaca bez przeszkod stri
tura korporacyjna. Pod wplywem intensywnej urbanizacji dzieci staly
sie naturalnym zasobem do szkolnej obrobki i wttaczania do przemyslo:
wej maszyny. Postepowa polityka i kult wydajnosci zbiegly sie ze sohiy
w toku rozwoju amerykanskiej szkoly publicznej'. Powstanie doradztwi
zawodowego i gimnazjéw to dwa istotne skutki tego sposobu myslenti,
Wydaje sie zatem, ze proba wywotania okreslonych i mierzalnych
zmian behawioralnych, za ktére odpowiedzialnosé ponosithy ich
tworca, to tylko jedna strona medalu, a drugg strona jest pacyfikas
cja nowego pokolenia w obrebie specjalnie skonstruowanych enklaw,
w ktorych przekonywano by jego przedstawicieli o uwodzicielskii
uroku $wiata marzen ich rodzicow. Spacyfikowani cztonkowie spole:
czefistwa zostali trafnie opisani przez Deweya, ktory pragnie, bysmy |
»kazda ze szkot uczynili spolecznoscia w embrionalnym stadium roz:
woju, ktorej Zycie polegatoby na dziataniach odzwierciedlajacych zycie
catego spoteczefistwa oraz bytoby natchnione duchem sztuki, histo-
rii i nauki”. Patrzac z tej historycznej perspektywy, powaznym blg-
dem byloby postrzeganie trwajacego obecnie trojstronnego konfliktu
miedzy szkolnym establishmentem, technologami o$wiaty i wolnymi
szkotami jako preludium do edukacyjnej rewolucji. Odzwierciedla
on raczej nasilenie starafi o realizacje starego marzenia, czyli osta-
tecznego uznania wartoSciowej nauki wytgcznie za wynik zawodo-
wego nauczania. Wigkszo$¢ zaproponowanych alternatywnych roz: |
wigzan edukacyjnych stuzy celom stworzenia cztowieka wspotpracy, !
ktérego indywidualne potrzeby zaspokajane sa dzieki wyspecjalizo-
waniu w obrebie systemu amerykaniskiego — chodzi tu wiec o ulep-
szenie tego, co z braku trafniejszego sformutowania nazywam uszkol-
nionym spoteczefistwem. Nawet pozornie radykalni krytycy systemu
szkolnictwa odmawiajg porzucenia swojego przekonania, ze pono-
sza wobec mtodych, zwlaszcza ubogich, obowigzek wprowadzenia
ich - czy to z mitosci, czy ze strachu — w realia spoteczefistwa, ktére

s —r1 =

1 Por. ). Spring, Education and the Rise of the Corporate State, ,Cuaderno” 1971, No. 50

(Centro Intercultural de Documentacion, Cuernavaca). i

124

[

LOGIKA
ABSURDU

wyinaga specjalizacji w konkretnej dziedzinie zarowno od producen-
(i, jak i konsumentow, jak rowniez obowiazek wpajania im ideolo-
il nlawiajacej wzrost gospodarczy na pierwszym miejscu.

Jiunt ukrywa sprzecznosci wiasciwe samej idei szkoly. Oficjalne
Jiz0szenia nauczycieli, technologiczni czarodzieje oraz oSwiatowy
i1 wyzwolenia poglebiaja tylko przekonanie calego spoleczenstwa
i prawdziwosci podstawowych aksjomatow uszkolnionego Swiata, na
puidobnej zasadzie jak wiele ruchéw antywojennych czy protestacyj-
iiy¢'h wzmacnia wiarg swoich cztonkéw — czarnych, kobiet, mtodych
{4y biednych — ze jedyna droga do zwigkszenia sprawiedliwosci spo-
Juiznej jest powigkszanie produktu narodowego brutto.

| ntwo wyliczy¢ niektore podstawowe zatozenia, ktore nie sg obecnie
judawane w watpliwoS¢. Po pierwsze, powszechna wiara, ze zachowa-
i1le wyuczone pod okiem pedagoga ma wyjatkowa warto$¢ dla ucznia
| przynosi szczegodlng korzy$é spoleczenstwu. Wynika to z przekonania,
)0 (zlowiek nabiera spotecznej natury w okresie dorastania, za$ moze
o) nabra¢ w pehni, tylko jesli dorasta na tonie szkoty, ktdra jedni pragnag
Izyni¢ bardziej pobtazliwa, inni za$ wypelni¢ gadzetami, a jeszcze
[ini pokryé barwami tradycji liberalnej. Istnieje wreszcie powszechne
pzekonanie, ze mtodziez jest psychicznie romantyczna i politycznie
llonserwatywna. W tej optyce zmiana spoteczna jest skutkiem obcia-

Jenia mtodych obowigzkiem jej przeprowadzenia, nastapi jednak,
pod warunkiem, ze skoficza oni szkole. W spoleczefstwie opartym
i1 takich zasadach tatwo wzbudzi¢ poczucie odpowiedzialnosci za
u(lukowanie nowego pokolenia, a to nieuchronnie oznacza, ze niektd-
17y moga wyznaczac innym cele i ocenia¢ ich realizacje. We ,fragmen-
(le nieistniejacej chifiskiej encyklopedii” Jorge Luis Borges stara sie
\(iwiadomié skale zamieszania, ktore nieuchronnie spowodowalyby
(oo rodzaju starania. Podaje, ze zwierzeta dzielg sie na nastepujace
[clasy: ,,(a) te nalezace do cesarza, (b) te zabalsamowane, (c) te udo-

| mowione, (d) prosieta, (e) syreny, (f) te bajeczne, (g) wedrowne psy,

(1) te ujete w niniejszym zestawieniu, (i) te, ktore doprowadzajg sie
(lo szalefistwa, (j) te niepoliczalne, (k) te namalowane niezwykle cien-

kim pedzelkiem z wielbladziego wiosia, (1) i tym podobne, (m) te, ktore
" wlaénie zbily dzban, (n) te, ktore z oddali przypominajg muchy”. Lecz
\ (1ka taksonomia nie istnieje, chyba ze kto$ stwierdzi, ze moze mu sie
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do czego$ przydac — w tym przypadku, wydaje mi sie, ze tym kim§ hyl
poborca podatkowy. Tylko dla niego taka taksonomia zwierzat miuli
sens, podobnie jak klasyfikacja celéw edukacyjnych ma sens wquw
nie dla autoréw opracowan naukowych.

Czlowiek postugujacy sie tak nieodgadniong logika, ktory do tego miil
p.rawo wyceniaC zwierzeta, musial wzbudzi¢ w posiadajacym je chlos
pie niemile poczucie niemocy. Z analogicznych wzgledéw uczniowl
majg sktonno$¢ do paranoi, kiedy na powaznie podporzagdkowujg sl
programowi nauczania. Nie ulega watpliwosci, ze sg jeszcze bardzie|
wyétrz-iszeni niz mé6j wymyslony chifiski chlop, bo to ich cele zyciowo.b
anie zywy inwentarz, s3 poddawane zagadkowej klasyfikacii.

Fragment z Borgesa jest fascynujacy, poniewaz odnosi sie do logikl

absurdu, ktéra nadaje biurokracjom Kafki i Koestlera tak mroczny char |
rakter, a jednocze$nie czyni je tak podobnymi do naszego dzisiejszego
zycia. Logika absurdu hipnotyzuje wszystkich zaangazowanych w oho: i
polnie korzystng i zdyscyplinowang eksploatacje. Jest ona wytworen |
biurokratycznego sposobu postepowania. Staje sie takze logika, ktory
postuguije sie spoteczenistwo domagajace sie, Zeby menedzerowie insty-
tucji oSwiatowych ponosili publiczng odpowiedzialnoéé¢ za powodo-
wane przez nich zmiany w zachowaniu swoich klientéw. Uczniow,
ktorych da sie sktoni¢ do powazania oéwiatowych pakietéw podstas
wianych im pod nos przez nauczycieli, porowna¢ mozna do chifiskiego
chiopa, ktéry potrafi odnalez¢ sie ze swoim stadem w realiach systemu
podatkowego opisanego przez Borgesa.

Za zycia poprzednich dwoch pokolen w amerykanskiej kulturze
triumfy zaczeta Swieci¢ terapia, za§ nauczyciele zaczeli by¢ postrze-
g.ani jziko terapeuci, ktorych ustug potrzebujg wszyscy pragnacy si¢
cieszyC rbwnoscia i wolnoscia, chociaz przynajmniej wedtug zapisow
Konstytucji majg do nich prawo od urodzenia. Nastepnym krokiem
nauczycieli-terapeutéw jest zaproponowanie zabiegow o$wiatowych
trwajacych przez cate Zycie. Duzo dyskutuje sie obecnie nad sposo-
bem prowadzenia takiej terapii. Czy powinna polegaé na kontynuacji
zaje¢ szkolnych po osiggnieciu dorostosci? Mieé postaé elektronicz-
nej ekstazy? Czy moze okresowych sesji wrazliwoéci? Wszyscy oswia-
towcy knuja w celu otoczenia catej kultury czterema $cianami szkol-

nej klasy i zamiany jej w szkote.

126

il ——p———-

b

[

LOGIKA
ABSURDU

Pomijajac retoryke i zgietk, amerykafiskie kontrowersje wokol przy
wlodei edukacji majg bardziej konserwatywny charakter niz dyskurs
[iiych dziedzin polityki publicznej. Na przyktad w sprawach zagra-
iilt znych zorganizowana mniejszos¢ nieustannie przypomina nam, e
Hinny Zjednoczone musza porzucic role swiatowego policjanta. Rady-
|iIni ekonomiéci, a teraz nawet ich mniej radykalni nauczyciele, kwe-
stlonuja warto$é celu zapewnienia rozwoju wszystkim. Istniejg grupy
[uhbujace za uznaniem przeciwdzialania chorobom za wazniejsze niz
| zenie oraz inne, przedktadajace ptynnos¢ ruchu drogowego nad
prodkose przemieszczania sie. Tylko na polu oéwiaty dosadne glosy
lomagajace sie radykalnego odszkolnienia spoleczefistwa pozostajg
W (ak wielkim rozproszeniu. Brakuje trafnych argument6w i dojrza-
|po przywodztwa na rzecz zniesienia wszystkich instytucji stuzacych
ji1zymusowej nauce. Idea radykalnego odszkolnienia spoteczefistwa
weliz jest pozbawiona zaplecza. Mozna uznaé to za szczegblnie zaska-
[y ce, skoro obserwujemy wzmaganie sie oporu — cho¢ chaotycz-
fepo — jaki osoby w wieku od dwunastu do siedemnastu lat wykazuja
pzeciw wszystkim formom ksztalcenia zaplanowanego w systemie
Instytucjonalnym.

O&wiatowi innowatorzy wciaz uwazaja, ze instytucje eduka-
(yjne funkcjonuja jak lejki, przez ktore wlewa sie stworzone przez
nich programy nauczania. Dla mojego wywodu nie ma znacze-
ila, czy te lejki przyjmuja postac szkolnej Kklasy, odbiornika telewi-
syinego czy ,strefy wyzwolonej”. Nie jest takze istotne, czy dostar-
(zane pakiety oswiatowe sg bogate, czy biedne, gorgce czy zimne,

precyzyjne i mierzalne (jak Math 111), czy wymykajgce sie szacunkom
(Jak wrazliwos¢). Liczy sie tylko zatozenie, ze uczenie sie jest wyni-
lclem instytucjonalnego procesu zarzadzanego przez oswiatowca.
opoki nadal bedziemy mieli do czynienia z relacja na linii dostaw-
(1-konsument, badania oéwiatowe sprowadzac sie beda do wyja-
{niania nieznanego przez nieznane i polega¢ na zbieraniu nauko-
wych dowoddw potwierdzajacych zapotrzebowanie na jeszcze wiecej
pakietow o$wiatowych i ich niezwykle precyzyjne dostarczanie do
[lienta indywidualnego. Podobnie jak pewien nurt nauk spotecz-
nych potrafi uzasadnic potrzebe organizowania wiekszej ilosci operacji
wojskowych.
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, Rewolucja oswiatowa zalezy od przemian dwojakiego rodzaju, a mia-
, nowicie nadania nowego kierunku badaniom i zrozumienia na nowo
: oSwiatowego stylu wytaniajacej sie kontrkultury.

Badania operacyjne prowadzi si¢ obecnie w celu optymalizacji wydaj- v}
nosci odziedziczonej ramy instytucjonalnej, ktora jednak sama nigdy
nie podlega zakwestionowaniu. Struktura syntaktyczna tej ramy przy- ‘
pomina lejek do wlewania pakietéw oswiatowych, zas jej syntaktyczng
A alternatywa jest sie¢ lub pajeczyna edukacyjna stuzaca autonomicz:

- nemu docieraniu do zrédet informacji pod osobista kontrolg kazdego |
uczgcego sie. Obecne badania operacyjne zupelnie pomijaja te alter- ‘
natywna strukture instytucji oSwiatowych. Gdyby sie nig zajety, mie-
libySmy do czynienia z nowa rewolucjg naukowa. :

Slepa plamka badan o$wiatowych odzwierciedla kulturowe uprze- |
dzenia spoleczenistwa, ktore rozwoj technologiczny pomylito z techno-
kratyczng kontrola. Dla technokraty warto$¢ Srodowiska wzrasta, gdy I
mozna zaprogramowac wiecej interakcji miedzy danym cztowiekiem 1
a jego otoczeniem. W takim $wiecie decyzje odpowiednie dla obser-
watora lub planisty staja sie wyborami podejmowanymi przez obser-
wowanego — tak zwanego beneficjenta. Wolno$¢ ulega zredukowaniu
do mozliwosci wyboru miedzy pakietami dobr.

i Powstajaca kontrkultura wierzy w przewage semantycznej treéci nad

i wydajnoscia rozszerzonej i usztywnionej sktadni. Przedktada bogactwo |
| ] konotacji nad moc produkeji dobrobytu, ktorg posiada sktadnia. Bar-
dziej ceni nieprzewidywalny efekt kontaktow podejmowanych z wlasnej |
woli niz potwierdzong dyplomem jako$¢ profesjonalnego ksztalcenia, ! ‘
l Ow zwrot w strone osobistego zaskoczenia i odejécie od instytucjonal- ‘
nie budowanych wartosci bedzie wywierat niszczacy wptyw na obo-
wigzujgcy porzadek, dopdki nie oddzielimy rosngcej dostepnosci uta-
twiajgcych kontakt narzedzi technologicznych od wzmozonej kontroli
technokraty nad tym, co dzieje sig, kiedy dojdzie do spotkania. 3

Nasze obecne instytucje edukacyjne stuza celom nauczycieli. Potrze-
bujemy relacji, ktorych struktura pozwoli kazdemu na okreslenie si¢
poprzez uczenie sie i wniesienie wkladu w uczenie sie innych.
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W poprzednim rozdziale oméwilem najwazniejsze powody do narze-

luinln na szkoly, znajdujace odzwierciedlenie na przyktad w opubliko-
winym niedawno raporcie Carnegie Commission — uczniowie szkolni
pniporzadkowuja sie wykwalifikowanym nauczycielom, aby samemu
inlizymaé kwalifikacje, a obydwie grupy za swoja obopolng frustracje
winly niedobér zasobéw — finansowych, czasowych czy lokalowych.

l'ogo rodzaju krytyka sktania wielu ludzi do zastanowienia sig, czy
iozliwe jest wymyélenie innego stylu uczenia sie. Co paradoksalne,
(| wami ludzie zapytani, gdzie zdobyli swojg wiedze, z miejsca przy-
s, Ze stato sie to raczej poza szkota niz w niej. Zaczerpneli wie-
iz faktograficzng oraz zrozumienie zasad rzadzacych zyciem i pracg
/ nzyjazni lub mitosci, ogladania telewizji, czytania, od rowiesnikow
luh wdajac sie w uliczng bojke. Mogli takze uczyc sie dzieki rytuatowi
jnzygotowujgcemu do wstapienia do ulicznego gangu lub rozpoczy-
injic leczenie szpitalne, w czasie stazu w redakeji gazety, w sklepie
liyddraulicznym lub w firmie ubezpieczeniowej. Alternatywa dla zalez-
nobci od szkoty nie jest przeznaczanie $rodkow publicznych na nowe
inziydzenia, ktore ,,sprawia”, ze ludzie beda sie uczyc. Jest nig raczej
npracowanie nowego stylu relacji oswiatowych miedzy cztowiekiem
il |ego otoczeniem. Aby ten nowy styl zdoby! popularnosé, rownolegle
simienié sie musi postawa w stosunku do dorastania, do dostgpnych
nnrzedzi naukowych, a takze do jakosci i struktury zycia codziennego.

/miane postaw juz da sie zaobserwowa¢. Dumna zalezno$¢ od szkot
ynikneta. W przemyéle wiedzy wzmaga sie opér konsumentow. Wielu
{1¢znidw, nauczycieli, podatnikéw, pracodawcow, ekonomistow i poli-
(Jantéw wolatoby nie by¢ juz dtuzej zaleznymi od szkét. Ich frustracja
nle prowadzi do ksztattowania nowych instytucji, poniewaz brakuje
[in nie tylko wyobrazni, ale czesto takze odpowiedniego jezyka oraz
niwieconego zainteresowania samymi soba. Nie s3 w stanie wyobra-
/1¢ sobie odszkolnionego spoteczefistwa albo instytucji odwiatowych
w spoleczefistwie, ktore zniosto szkote. W tym rozdziale zamierzam
ndowodnié, ze odwrotno$é szkoty jest mozliwa — ze mozemy pole-
¢ na nauce z wlasnej motywacji zamiast na zatrudnianiu nauczy-
(leli, by przekupié lub przymusié¢ ucznia do znalezienia czasu i checi
i nauke — ze mozemy zapewni¢ uczacemu sie nowego rodzaju tgcz-
nosé ze éwiatem, zamiast nadal wlewaé w niego programy nauczania
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poprzez osobe nauczyciela. Omowie tutaj niektore ogdlne cechy odrdz:
niajgce szkolnictwo od uczenia sie i wskaze cztery gtdwne kategorie

instytucji odwiatowych, ktére moga przyciagnac nie tylko wiele jed-

nostek, ale takze juz istniejgce grupy interesow.

Sprzeciw: komu stuza mosty donikad?
Mamy nawyk postrzegania szkoty jako zmiennej i zaleznej od poli-
tyki oraz gospodarki. Je$li uda nam sie zmieni¢ styl przywodztwa poli-
tycznego lub wypromowac interesy tej czy innej klasy, albo zmieni¢
charakter wlasnosci Srodkéw produkcji z prywatnego na publiczny,
zaktadamy, ze zmianie ulegnie takze system szkolnictwa. Jednak zapro-
ponowane przeze mnie instytucje odwiatowe stuzy¢ majq spoteczen-
stwu, ktorego jeszcze nie ma, chociaz sama obecna frustracja zwigzana
ze szkolami ma juz potencjalnie duzg moc zainicjowania zmian na rzecz
nowego uktadu spotecznego. Oczywisty sprzeciw wobec takiego podej-
§cia brzmi: dlaczego zuzywac energie na budowanie mostow donikad,
zmieniajgc najpierw szkoly, a nie system polityczny i gospodarczy?
Ten sprzeciw nie bierze jednak pod uwage, jaka fundamentalng wage
ma polityczna i gospodarcza natura samego systemu szkolnictwa i poli-
tyczny potencjat kazdego skutecznie rzuconego mu wyzwania.

W ogblnej perspektywie, szkoty przestaty by¢ zalezne od ideologii

wyznawanej przez jakikolwiek rzad czy organizacje rynkowa. Inne
podstawowe instytucje — jak rodzina, partia, koSciot czy prasa — mogg
wygladac r6znie w roznych krajach, jednak system szkolnictwa wsze-
dzie ma takg sama strukture, a jego ukryty program nauczania wsze-
dzie odnosi taki sam skutek. Nieodmiennie ksztalttuje konsumenta
przedktadajacego instytucjonalne dobra handlowe nad niefachowg
pomoc sgsiedzka.

Ukryty program nauczania szkolnictwa wszedzie wpaja obywate- |

lowi mit, ze biurokracje podparte wiedza naukowaq sa wydajne i Zycz-
liwe. Ten sam program wszedzie wpaja uczniowi mit, Ze wzmozona
produkcja zapewnia lepsze zycie.  wszedzie rozwija w nim nawyk bez-
celowej konsumpcji ustug oraz ich alienujacej produkeji, jak rowniez
tolerancje na zalezno$¢ instytucjonalng oraz powazanie dla instytu-
cjonalnych rankingéw. W ten spos6b ukryty program nauczania bez

wzgledu na obowigzujaca ideologie dziata whrew wysitkom nauczycieli,
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Innymi stowy, szkoly sa zasadniczo podobne we wszystkich kra-
jnch — faszystowskich, demokratycznych, socjalistycznych, duzych,
matych, bogatych czy biednych. Niezmienny charakter systemu szkol-
nictwa utrzymujacy sie pomimo ogromnego zroznicowania poszcze
pOlnych mitologii $wiadczy o glebokim i ogdlnoswiatowym zakorze-
nieniu mitu, trybu produkeji i metod kontroli spotecznej.

W obliczu takiego charakteru szkot przekonanie o ich zmiennosci
{0 czysta iluzja. Oznacza to, Ze ptonne sg takze nadzieje na fundamen-
(alng przemiane systemu szkolnictwa na skutek zmiany spotecznej lub
pospodarczej o konwencjonalnym przebiegu. Co wiecej, iluzja ta zapew-
nia szkole — organowi reprodukcyjnemu spoleczefistwa konsumpcji —
prawie catkowitg bezkarnosc.

Wazny jest tu przykiad Chin. Przez trzy tysiaclecia Chiny chronily
szkolnictwo wyzsze poprzez catkowite rozdzielenie procesu uczenia
sie od przywilejow otrzymywanych po przejéciu mandarynskich egza-
minéw. Pragnac sta¢ sie Swiatowa potegg i nowoczesnym panstwem,
(hiny musiaty przyja¢ miedzynarodowy styl szkolnictwa. Czas pokaze,
¢zy Wielka Rewolucja Kulturalna okaze sie pierwsza pomyslng proba
odszkolnienia instytucji spotecznych.

Nawet czesciowe powolywanie nowych agencji oswiatowych beda-
cych przeciwiefistwem szkoty bytoby uderzeniem w czuly punkt tej
panoszacej sie instytucji tworzonej przez pafistwo we wszystkich kra-
jach. Program polityczny, ktory nie opowiada sie wyraznie za potrzeba
odszkolnienia spoteczenstwa, jest pozbawiony rewolucyjnego charak-
(eru. Jest za to demagogiczny i sprowadza sie do wotania o wiecej tego,
0 juz mamy. Kazdy znaczacy program polityczny lat siedemdziesia-
{ych nalezy ocenia¢ wiaénie pod tym katem, a mianowicie, jak jasno
wskazuje na potrzebe odszkolnienia — i jak jasno przedstawia droge
(lo osiggniecia wysokiej jakosci oSwiaty przez spoteczenstwo, do kto-

rego utworzenia zmierza.

Walka ze zdominowaniem przez $wiatowy rynek i wielka polityke
moze okaza¢ sie ponad sity ubogich spotecznoéci i krajow, jednak ich
slaboé¢ to kolejny powod, by uznat istotne znaczenie wyzwolenia kaz-
lego spoteczefistwa poprzez gruntowng przemiane jego oswiatowej
struktury. A ta przemiana znajduje si¢ w zasiegu mozliwosci wszyst-

kich spoteczefistw.
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Cechy ogdlne nowych instytucji edukacji formalnej
Dobremu systemowi o$wiaty przy$wieca¢ powinny trzy cele. Powi-

nien zapewnia¢ wszystkim chetnym do uczenia sie dostep do istnie- |

jacych zasobéw w kazdym momencie ich zycia. Powinien wspomaga¢

wszystkich chcgeych dzieli¢ sie swojg wiedza w znalezieniu tych, ktorzy 3

pragna si¢ od nich uczy¢. I wreszcie, powinien zapewniaé wszystkim,
ktorzy chcag dokonac publicznej prezentacji zajmujacego ich zagad-
nienia, mozliwo$¢ podzielenia sie ze Swiatem swoimi dociekaniami,
Taki system wymagatby objecia o$wiaty gwarancjami konstytucyj-
nymi. Uczniéw nie powinno sie zmuszaé¢ do podporzadkowania si¢
obowigzkowemu programowi nauczania lub dyskryminowa¢ ich, jesli
nie zdobyli $wiadectwa czy dyplomu. Spoleczefistwa nie powinno si¢
takze przymusza¢ do finansowania za posrednictwem regresywnego
opodatkowania ogromnej rzeszy zawodowych oswiatowcow i wielkiej
ilosci budynkéw szkolnych. Albowiem tak naprawde ograniczajg one
szanse ludzi na przyuczenie sie do wykonywania ustug, ktére chcg
zaoferowac na rynku. Nowoczesne technologie powinny za$ gwaran-
towac powszechng wolnos¢ stowa, wolnosé zgromadzeni oraz wolnoéé
prasy, a zatem pelnie waloréw edukacyjnych.

Szkoly oparte s na zalozeniu, ze we wszystkim na $wiecie tkwi jakié
sekret, jakoS¢ zycia zalezy od poznania tego sekretu, sekrety poznaé
mozna tylko w ustalonej kolejnosci, a odpowiednio odstonié¢ moga je
tylko nauczyciele. Jednostka o uszkolnionym umysle wyobraza sobie
Swiat jako piramide tajemnych pakietéw edukacyjnych dostepnych
tylko dla upowaznionych. Nowe instytucje oSwiatowe zburzylyby te
piramide. Ich celem byloby ulatwianie uczacemu sie dostepu — spoj-
rzenia na pomieszczenie kontrolne lub parlament przez okno, jesli
nie mozna si¢ tam dostaé przez drzwi. Co wiecej, nowe instytucje
powinny mie¢ posta¢ kanatéw nauczania, do ktérych uczacy sie mie-
liby dostep bez referencji lub rodowodu — przestrzeni publicznych,
w ktorych réwiesnicy i starsi spoza ich bezposredniego otoczenia sta-
liby sie nagle dostepni.

Uwazam, Ze wystarcza nie wiecej niz cztery, a moze nawet trzy rozne
o$wiatowe ,,kanaly” lub sposoby prowadzenia wymiany naukowej,
aby zapewnic ludziom dostep do zasobéw potrzebnych do wartocio-
wej nauki. Dziecko dorasta w $wiecie przedmiotéw, otoczone ludzmi
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sluzgcymi za wzorzec posiadanych umiejetnosci i wyznawanych war

(0ci. Natrafia na rdwieénikow, ktorzy sktaniaja je do wyrazania sprze-
(lwu, wspétzawodnictwa, wspotpracy i wykazywania zrozu mienia.,
A Jesli dziecko ma szczescie, konfrontuje sie lub jest krytykowane przez
(lnéwiadczonego dorostego, ktéremu naprawde na nim zalezy. Przed-
imloty, wzorce, réwiesnicy i starsi to cztery potrzebne zrodla, a zapew-
nlenie wszystkim wolnego dostepu do tych zZrodet wymaga innego
ikladu organizacyjnego w przypadku kazdego z nich.

Postuze sie sformutowaniem ,,sie¢ mozliwosci” lub ,,sie¢” w odnie-
sleniu do konkretnych metod udostepniania kazdemu z nas czterech
(ypOw zasobdw oéwiatowych. Stowo ,,siet” znajduje sig w powszech-
nym uzyciu, najczesciej jednak, niestety, w znaczeniu kanatow prze-
naczonych wylacznie do przekazywania materialu wyselekcjonowa-
1ego przez innych ludzi w celach indoktrynacii, ksztalcenia i rozrywki.
Moze jednak takze odnosié sie do tacznoéci telefonicznej lub poczto-
woj, ktora przystuguje jednostkom chcacym sie ze soba komunikowac.
Wolalbym, zebyémy takie sieciowe struktury wzajemnego dostepu okre-
Aluli innym stowem, ktére mniej kojarzytoby sie z putapka — stowem
inniej zdegradowanym przez obecne uzycie i lepiej wyrazajacym brak
anpektow prawnych, organizacyjnych i technicznych takich sieci. Nie
ajdujac jednak takiego okreslenia, postaram si¢ powrdcic do tego,
[ilore jest dostepne, i uzywac go jako synonimu ,,sieci edukacyjnej”.

Potrzebujemy nowych sieci, dostepnych wszystkim od zaraz i zapro-
[oktowanych tak, by promowac réwne szanse na uczenie sie i nauczanie.

Dla przyktadu, telewizor i magnetofon kasetowy dziataja dzieki tech-

jnlogiom o podobnym stopniu zaawansowania. Wszystkie kraje Ame-
| 1yki Lacinskiej wprowadzajg obecnie telewizje. W Boliwii rzad wspo-
| me ¢l finansowo stacje telewizyjng powstalq szes¢ lat wezesniej w kraju,
w kt6rym na cztery miliony mieszkaficow przypada nie wigcej niz sie-
(lem tysiecy odbiornikéw. Srodki finansowe przeznaczone na rozwoj
l {vlowizji w catej Ameryce Eacifiskiej moglyby zapewnic co piatemu

(lorostemu cztowiekowi magnetofon kasetowy. Co wiecej, pienigdze te

wystarczytyby do stworzenia niemal nieograniczonej biblioteki nagra-
" 1iych tagm, mozliwych do pobrania w punktach dostepu nawet na odle-
ulych terenach wiejskich, jak rowniez umozliwilyby zakup ogromnego
snpasu czystych tasm.
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Owa sie¢ magnetofonéw kasetowych miataby oczywiscie zgoli
odmienny charakter od istniejgcej obecnie sieci telewizyjnej, poniewl
dawataby mozliwo$¢ wolnego wyrazania mysli - zaréwno piémienni, Ja
ianalfabeci moga nagrywac, przechowywad, rozsytaé i powtarzaé swo)
wiadomoSci. Zamiast tego obecne inwestycje w telewizje zapewnii| ":
biurokratom, politykom i o§wiatowcom wtadze spryskiwania caleg
kontynentu instytucjonalnie wytworzonymi programami, ktére onl
lub sponsorzy — uwazaja za dobre dla ludzi lub przez nich pozadang

Technologia moze sprzyjac albo niezaleznosci i uczeniu sie, alho
biurokracji i ksztatceniu.

Cztery sieci

Plany nowych instytucji edukacyjnych nie powinny uwzgledniaé¢ celow
administracyjnych dyrektora lub prezesa, celéw nauczania wyzna
czonych przez specjaliste od o$wiaty, czy celow naukowych jakiejkol:
wiek hipotetycznej grupy ludzi. Nie powinni$my zaczyna¢ od pytaniu;
»Czego kto§ powinien sie uczy¢?”, lecz: ,,Do jakich przedmiotéw i ludzl
uczacy sie mogliby chcie¢ dotrzeé, aby méc sie uczyc?”.

Jesli pragniemy sie czego$ nauczyc¢, wiemy, ze potrzebujemy zaréwno
informacj, jak i krytycznej oceny sposobu ich wykorzystania pocho- '
dzacej od kogos innego. Informacje mogg by¢ przechowywane przez i
przedmioty i ludzi. W dobrym systemie o$wiaty przedmioty powinny
by¢ dostepne na jedno skinienie uczacego sie, podczas gdy dostep do |
informatoréw wymagatby jeszcze zgody innych. Krytyka pochodzi¢ |
moze nadto z dwoch stron — od nowicjuszy lub starszych — a wiec o
wspotuczacych sie, ktérych gtowne zainteresowania pokrywaja sig
z naszymi, albo od tych, ktérzy gotowi sa podzieli¢ sie z nami swoim
do$wiadczeniem. Nowicjuszami mogg by¢ znajomi, z ktérymi mozna
podyskutowaé, uczestnicy zabawnych i przyjemnych (albo nuzacych)
spotkan czytelniczych, towarzysze spaceru, przeciwnicy w jakiejkol-
wiek grze. Starsi moga doradzac¢ w kwestii wyboru umiejetnosci do
nauczenia sie, metody oraz podpowiedzie¢, czyjego towarzystwa powin-
niSmy w danym momencie szukac. Mogg wskazaé¢ uczniom kwestie |
godne poruszenia lub wykaza¢ nieprawdziwo$¢é wnioskéw, do kto- |
rych dochodzg. Takich Zrédel mamy wiele. Lecz nie sg one zwyczajowo |
postrzegane jako oSwiatowe, a dostep do nich w celach naukowych
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[t trudny, zwlaszcza dla biednych. Musimy opracowac nowe struke
lry relacii, ktérych celem bedzie utatwienie dostepu do tych zasobow
|nsdemu, kto pragnie do nich dotrze¢ w celach edukacyjnych. Usta-
inwienie takich sieciowych struktur wymaga ustalen administracyj-
iych, technologicznych, a zwlaszcza prawnych.

/nsobom edukacyjnym nadaje sie zazwyczaj nazwy wedtug celow
[iogramowych owiatowcow. Ja natomiast proponuje odwrocenie sytu-
i)l poprzez nazwanie czterech réznych podejé¢ pozwalajacych uczniom
isyskac dostep do kazdego zrodta, ktore poméc im moze w okresle-
it 1 osiggnieciu ich wiasnych celow:
|, Uslugi odsylania do przedmiotéw przydatnych podczas uczenia si¢—

ilatwiajace dostep do rzeczy i procesow uzywanych w formalnej

nauce. Niektore z tych przedmiotow stuzy¢ moga wylacznie tym
¢elom i by¢ przechowywane w bibliotekach, agencjach wynajmu,
lnboratoriach lub przestrzeniach takich jak muzea czy teatry; inne

s moga znajdowac sie w codziennym uzytku w fabrykach, na lot-
niskach lub na farmach, ale byé udostepniane uczacym sie w trak-
¢le praktyk zawodowych lub w czasie wolnym.

. Wymiana umiejetno$ci — pozwala ludziom wskaza¢ swoje umiejet-
noei, okresli¢ warunki, pod jakimi chcieliby stuzy¢ jako wzorzec
(lla innych oséb cheacych posiase te umiejetnodci, oraz podac adres,
pod ktérym mozna ich zastac.
1Dobér nowicjuszy — sie¢ komunikacyjna pozwalajaca ludziom opisac
(Iziatalnoé¢ naukowa, w ktora chcieliby sie zaangazowac, w nadziei
snalezienia partnera do wspdlnych dociekan.

Uslugi odsytania do ogdtu o$wiatowcow — katalog zawierajacy adresy
| notki informacyjne profesjonalistow, paraprofesjonalistow i wol-
nych strzelcow, jak rowniez warunki dostepu do ich ustug. Jak
sostanie to pokazane pozniej, oswiatowcy ci moga by¢ wybrani
na podstawie wynikéw sondazow lub droga konsultacji wérdd ich
(lotychczasowych klientow.

{/slugi odsylania do przedmiotow
przydatnych podczas uczenia sie

I'1zedmioty to podstawa nauki. Jako$¢ otoczenia i jego zwigzek z ludzmi
(lecyduje o tym, jak wiele naucza si¢ oni przez przypadek. Formalna
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nauka oznacza z jednej strony utrudniony dostep do przedmiotow
codziennego uzytku, za$ z drugiej strony fatwy i niezawodny dostgp
do przedmiotéw wytworzonych specjalnie na potrzeby edukacyjne,
Nie kazdy moze na przykiad uzywacé lub rozmontowac jaka$ maszyng
we wlasnym garazu. Kazdy ma za to prawo uzywac liczydet, kompu:
tera, ksiazki, ogrodu botanicznego lub maszyny wycofanej z produk:
cji i pozostawionej do dyspozycji studentow.

Obecnie koncentrujemy sie na bardzo nierdéwnym dostepie bogatych
i biednych dzieci do przedmiotéw i mozliwosci czerpania z nich nauki,
Zatem OEO i inne tego rodzaju agencje starajg sie wyrownywac szanse,
dostarczajac wiecej sprzetu oSwiatowego biednym. Patrzac z bardzie|
skrajnego punktu widzenia, nalezaloby uznac, ze w mieScie zarowno
bogaci, jak i biedni sg sztucznie oddzieleni od wigkszosci otaczajg:
cych ich przedmiotdéw. Dzieci urodzone w erze plastiku i ekspertow
od zwiekszania wydajnoSci musza pokonaé dwie bariery stojace na
drodze do zrozumienia otaczajgcego Swiata — pierwsza z nich zwig: |
zana jest z przedmiotami, druga za$ z instytucjami. Wzornictwo prze-
mystowe tworzy Swiat przedmiotoéw niepozwalajacych zgtebi¢ swo-
jej natury, a szkoty zabierajg uczniom dostep do przedmiotéw w ich
naturalnym otoczeniu.

Po krotkiej wizycie w Nowym Jorku pewna kobieta z meksykanskie
wioski powiedziata mi, ze byta pod wrazeniem faktu, ze towary w skle-
pach byty tak ,wypomadowane”. Zrozumiatem, Ze chodzi jej o to, z¢ |
produkty ,,m6éwia” do kupujacych o pokusach, a nie o wlasnej natu-
rze. Przemyst otoczyt ludzi artefaktami, ktérych mechanizm dziata-
nia znany jest tylko specjalistom. Zniecheca to laika do dociekania,
co sprawia, ze zegar tyka, telefon dzwoni, a elektryczna maszyna do |
pisania pozwala pisaé. Odbiera on ostrzezenie, ze przy takiej probie |
rzecz tatwo moze sie zepsué. Mozna mu wyjasnic, dzieki czemu dziala
radio tranzystorowe, ale nie moze dowiedziec sie tego sam. Taka sytu- |
acja prowadzi do powstania spoteczefistwa pozbawionego pomysto-
wosci, w ktoérym ekspertom coraz tatwiej ukry¢ sie za specjalistyczng
wiedzg i unikng¢ oceny.

Srodowisko stworzone przez cztowieka stato sie dla niego tak nie- 1
przeniknione jak przyroda dla ludzi pierwotnych. Materiaty eduka- \
cyjne zostaly jednocze$nie zmonopolizowane przez szkote. Przemys! |
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wiedzy kosztownie opakowat proste przedmioty. Staly si¢ specjalistycz
nymi narzedziami dla zawodowych o$wiatowcow, a ich cena zostala
yztucznie nadmuchana poprzez powierzenie im roli stymulowania ro-
(lowisk albo nauczycieli.

Nauczyciel jest zazdrosny o podrecznik, ktory okresla mianem swo-
jego zawodowego narzedzia. Uczen moze znienawidzic laboratorium,
poniewaz utozsamia je z naukg w szkole. Administrator uzasadnia
surowe zasady panujgce w bibliotece koniecznoscig ochrony kosztow-
nej wlasnosci publicznej przed tymi, dla ktorych bytaby ona przedmio-
{em zabawy, a nie nauki. W takiej atmosferze uczen zazwyczaj korzysta
7 mapy, laboratorium, encyklopedii czy mikroskopu tylko w rzadkich
momentach, kiedy wymaga tego od niego program nauczania. Nawet
wielcy klasycy kojarzg sie z nauka na ,,drugim roku”, zamiast powo-
lowac znaczgce przemiany w zyciu cztowieka. Szkota wyjmuje rzeczy
7 codziennego uzytku i nazywa je narzedziami edukacyjnymi.

(Odszkolnienie wymaga odwrdcenia obydwu tych tendencji. Nalezy
izeroko udostepnic srodowisko fizyczne, a materiaty naukowe zredu-
lkowane do roli narzedzi edukacyjnych powinny stuzy¢ wszystkim do
1iczenia sie we wiasnym zakresie. Korzystanie z rzeczy tylko w ramach
jrogramu nauczania moze przynies$¢ gorszy skutek niz zwyczajne wyje-
tle ich ze srodowiska. Moze zepsué nastawienie uczniéw.

Dobrym przyktadem sg gry. Nie mam tu na mysli ,.gier” prowadzo-
nych na lekcjach wychowania fizycznego (jak pitka nozna czy koszy-
lkhwka), ktore szkoly wykorzystuja do podniesienia swoich dochodow
| prestizu oraz wiele w nie inwestuja. Szkolni sportowcy dobrze wiedza,
Jo te przedsiewziecia przyjmuja postac niemal wojennych rozgrywek,
ndbierajgc im rado$¢ z uprawiania sportu, oraz sg wykorzystywane
ilo wzmacniania konkurencyjnej natury szkoty'. Mysle raczej o grach
tdukacyjnych, ktore potrafig zapewni¢ jedyng w swoim rodzaju mozli-
wos¢ zgtebienia systemow formalnych. Teoria mnogosci, jezykoznaw-
utwo, rachunek zdan, geometria, fizyka, a nawet chemia odstaniaja

| Wychowanie fizyczne maw Stanach Zjednoczonych zupetnie inny charakter niz w Polsce.

Szkolne druzyny sportowe, zwtaszcza na poziomie uniwersyteckim, dziataja na zasa-
dach paraprofesjonalnych - majg komercyjnych sponsoréw, uczestnicza w rozgrywkach
potzawodowych lig - a ich funkcjonowanie ma istotny aspekt ekonomiczny, polegajacy
rowniez na promowaniu marki szkoty i przyciaganiu do niej mtodziezy [przyp. red.].
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swoje tajemnice przy niewielkim wysilku grajacych w gry. M6j przy: |

jaciel udat sie na meksykafski targ z gra zwana Woof 'n’Proof polegi-
jaca na rzucie kostka opatrzona dwunastoma symbolami logicznym,

Pokazywat dzieciom dwie lub trzy kombinacje tworzgce poprawnie '
sformutowane zdania i w ciagu pierwszej godziny niektore z dziec|

wydedukowaly, na czym polega zasada. W ciagu kilku godzin zabawy

w przeprowadzanie formalnych dowodéw logicznych niektore dziecl |

mogly wprowadzi¢ swoich kolegéw w podstawowe zasady rachunkii
zdan. Inne po prostu odchodzily.

W rzeczy samej, dla niektorych dzieci takie gry sg szczegolng formi
nieskrepowanego uczenia sie, gdyz dzieki nim przekonuja sig, ze sys:

temy formalne sg oparte na zamiennych aksjomatach, a operacje

my$lowe majg nature gry. Gry sg takze proste, tanie i — bardzo cz¢:
sto — moga zostaé zorganizowane przez samych graczy. Jedli pojawiy
sie poza kontekstem programu nauczania, umozliwiajg wskazanie i oz

wijanie niezwyklego talentu. Szkolny psycholog orzektby zapewne, ¢ |
osobom obdarzonym takim talentem zagraza aspoteczno$¢, choroba |
lub brak rownowagi psychicznej. Gry przyjmujace posta¢ miedzysz: ‘
kolnych rozgrywek nie tylko przestaja sie kojarzy¢ z odpoczynkiem, |
ale takze powoduja przemiane radosnej zabawy we wspotzawodnic:
two, a brak abstrakcyjnego my$lenia w oznake nizszosci. Cwiczenia,

ktore dla ludzi o pewnym charakterze sa wyzwoleniem, przez innych
sg odbierane jako ucigzliwe ograniczenie.
Sprawowanie przez szkote kontroli nad narzedziami oswiatowym|

przynosi jeszcze jeden skutek — niewyobrazalnie podnosi cene tanich

materiatoéw. Dzieje sie tak, poniewaz uzywa sie ich tylko w wyznaczo-
nych godzinach, a za ich zakup, przechowywanie i wykorzystanie placi
sie zawodowcom. Potem za$ uczniowie wytadowuja na nich swojq
wécieklo$¢ na szkole i sprzet trzeba kupowac od nowa.
Niedotykalnosci narzedzi edukacyjnych towarzyszy tajemniczy cha-
rakter wspdtczesnych odpadkow. W latach trzydziestych kazdy szanu-
jacy sie chtopak wiedzial, jak naprawi¢ automobil. Obecnie za$ pro-
ducenci samochodéw mnoza skomplikowane instalacje, a instrukcje
obstugi powierzajg tylko wykwalifikowanym mechanikom. Kiedy#
stare radio zawieralo wystarczajaco duzo zwojow i kondensatorow,

by zbudowa¢ przekaznik, ktéry sprawitby, ze wszystkie radia w okolicy |
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n(lpowiedziatyby wyciem. Radia tranzystorowe sa tatwo przenoéne,
jelnak nikt nie o$miela sie ich rozmontowac. Zmiana tego stanu rze-
(zy w krajach wysoko uprzemystowionych bedzie niezwykle trudna,
jodlnak przynajmniej w Trzecim Swiecie musimy starac si¢ 0 uwypu-
[lenie wartoéci oéwiatowej przedmiotéw codziennego uzytku.

Niech nastepujacy przyktad postuzy za ilustracje. 10 milionow dola-
10w umozliwitoby polaczenie 45 tysiecy wiosek w kraju takim jak Peru
|njecza siecia $ciezek szerokosci okoto dwoch metréw i utrzymanie
¢ oraz zakup 200 tysiecy trzykotowych ,,mechanicznych osiotkow” —
frednio po pieé na kazda wioske. Niewiele biednych krajow tej wielko-
¢l przeznacza rocznie mniej na samochody i drogi, ktore sg na razie
snrezerwowane gtéwnie dla bogatych i ich pracownikoéw, podczas gdy
hiedni nadal tkwig w swoich wioskach. Kazdy z tych prostych, ale
wylrzymalych pojazdéw kosztowatby 125 dolaréw — z czego potowa
j1zeznaczona bytaby na przeniesienie napedu i szeSciokonny silnik.
Dsiolek” osiggatby predko$¢ okoto 25 kilometrow na godzing i mogtby
przewozi¢ tadunki o wadze okoto 450 kilograméw (czyli wiaSciwie
wizystko oprécz pni drzew czy stalowych belek, ktére bytyby prze-
wozone innymi érodkami transportu).

'aki system transportu jest w oczywisty sposdb politycznie atrakcyjny
(Ila mieszkaficow wsi. Jednak tak samo oczywista jest przyczyna, dla
li6rej ludzie wladzy — a zatem posiadacze samochodéw — nie sg zain-
(eresowani przeznaczaniem $rodkow finansowych na szlaki komunika-
(yjne i wypelnianie drég silnikowymi ,,osiotkami”. System ten mogtby
snalezé powszechne zastosowanie, tylko jesli przywodcy kraju ograni-
(zyliby dozwolong predko$¢ na catym jego obszarze do, powiedzmy,
(zlerdziestu kilometrdw na godzine i przystosowali do tego instytucje
publiczne. Model nie moglby dzialac, gdyby zostat pomyslany wytacz-
nie jako prowizoryczne rozwigzanie zastepcze. )

Nie ma tu miejsca na szczegbtowe omdwienie politycznej, spotecznej,
vkonomicznej, finansowej i technicznej realizowalno3ci tego modelu.
(_hcialbym tylko wskazaé, ze rozwazania o edukacji moga miec pierw-
worzedne znaczenie przy wyborze alternatywy dla kosztownego sys-
{emu transportu. Podnoszac koszt jednego ,,0siotka” 0 20%, mozna
Iy wyprodukowaé wszystkie jego czeSci w taki sposob, by w miare
imozliwosci kazdy przyszly wiasciciel mogt w miesigc lub dwa ztozy¢

145




0o |
SIC|
UCZENIASIE |

i zrozumie¢ sposob dziatania maszyny, a nastepnie sam jg naprawiac,
Ten dodatkowy koszt pozwolithy takze na zdecentralizowanie produle l
cji i przeniesienie jej do fabryk rozsianych po catym kraju. Dodatkowe |
korzysci plynelyby nie tylko z wlaczenia w proces budowy maszyny

kosztéw uczenia sie. Co wazniejsze, trwaly silnik, ktory praktycznie

+ kazdy mogtby naprawié i postuzy¢ sie nim takze do napedzania plugu |
lub pompy, przynidstby duzo wiecej korzysci oswiatowych niz silniki |

samochodowe o niemozliwej do zrozumienia konstrukecji popularne b

w krajach rozwinietych.

Niezglebione staly sie nie tylko odpady, ale takze rzekomo publiczne
przestrzenie nowoczesnego miasta. W amerykanskim spoteczefistwie
dzieci sa pozbawione dostepu do wigkszosci przedmiotéw i miejsc,

poniewaz te sg prywatne. Jednak nawet w spoteczenstwach, ktore zade:
klarowaly zniesienie wtasno$ci prywatnej, dzieci trzyma si¢ z daleka ‘

od tych samych miejsc i rzeczy, poniewaz uwaza si¢ je za domeng |
zawodowcdw i potencjalne zagrozenie dla niewtajemniczonych. Za e
zycia naszego pokolenia stacja przetadunkowa kolei stata sie niemal \‘
tak samo niedostepna jak komenda strazy pozarnej. Jednak przy nie-

wielkiej dozie pomystowosci zapewnienie w takich miejscach bezpie« 3

czefistwa nie powinno byé trudne. Odszkolnienie oswiatowych arte-
faktow bedzie wymagato zagwarantowania powszechnego dostepu do
nich i uznania ich wartoéci edukacyjnej. Z pewnoscia niektorzy pra-
cownicy nie bedg zadowoleni z panoszacych sie wokot nich uczniow,
jednak korzysci oSwiatowe zrownowazg te niedogodnosé.
Manhattan mogtby zosta¢ objety zakazem ruchu kotowego, chociaz |

jeszcze pie¢ lat temu byloby to nie do pomyslenia. Teraz za$ niektore

nowojorskie ulice sa zamykane o nieparzystych godzinach, a ta ten-
dencja prawdopodopnie sie utrzyma. W istocie, wiekszo§¢ przecznic
powinno sie zamkna¢ dla ruchu kotowego, za$ parkowanie powinno |
by¢ zabronione wszedzie. W mieScie otwartym materiaty naukowe
zamkniete obecnie w magazynach i laboratoriach mogtyby by¢ roz-
powszechniane w niezaleznie prowadzonych punktach dostepu, ktére
dzieci i doroéli mogliby odwiedza¢, nie narazajac sie na przejecha-
nie przez samochéd.

Gdyby cele nauki zostaly wyzwolone spod wadzy szkot i nauczycieli

szkolnych, rynek nauki bylby duzo bardziej urozmaicony, a definicja
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(0 by¢ sklepy z narzedziami, biblioteki, laboratoria i salony gier, Labo

ratoria fotograficzne i drukarnie umozliwityby rozkwit lokalnej prasy.
Niektore centra nauki moglyby posiadac kabiny do przegladania mate-
rfalow filmowych, inne za$ oferowac sprzet biurowy do wykorzysta-
nia i naprawy. W kazdym z nich stalaby szafa grajaca lub odtwarzacz
prajagcy muzyke klasyczna, folklorystyczne piesni rozmaitych narodow
ulbo jazz. Kluby filmowe rywalizowalyby ze sobg nawzajem, a takze
7 lelewizjg komercyjna. Punkty dostepu w muzeach tworzylyby siec
obiegu dziet sztuki — starych i nowych, oryginalow i reprodukcji —
rarzadzang by¢ moze przez rozne muzea miejskie.

Personel odpowiedzialny za funkcjonowanie tej sieci pracowatby
hardziej w charakterze kustoszy, przewodnikéw muzealnych czy infor-
matorow bibliotecznych niz nauczycieli. Punkt nauki biologii na rogu
moglby odsytaé klientéw do kolekcji muszli w muzeum lub wskazaé
podzine nastepnego seansu filméw przyrodniczych w konkretnej kabi-
nie wideo. Mogtby oferowa¢ poradniki dotyczace zwalczania szkodni-
lkow, odpowiedniej diety czy zapobiegania chorobom. Moglhy takze
ndsyta¢ potrzebujacych rady do ludzi bardziej doswiadczonych, kto-
1zy mogliby jej udzielic.

Sie¢ ,,przedmiotow o$wiatowych” moze by¢ finansowana na dwa
uposoby. Mozna by okresli¢ maksymalny budzet na ten cel i ustalic,
/e cata sie¢ bedzie otwarta dla wszystkich odwiedzajacych w rozsad-
nych godzinach. Inny spos6b to zapewnienie obywatelom przydzia-
l6w do konkretnych grup wiekowych, ktére umozliwiatyby dostep do
1zadkich i kosztownych materiatéw, podczas gdy prostsze materiaty
pozostawalyby w wolnym dostepie.

Znajdowanie srodkéw na materiaty stworzone specjalnie na potrzeby
nhwiaty to tylko jeden - by¢ moze najmniej kosztowny — aspekt budowa-
nia $wiata edukacji. Fundusze przeznaczane obecnie na zakup $wietych
parafernaliow rytuatu szkolnego moglyby zosta¢ uwolnione i zapew-
ni¢ kazdemu obywatelowi wiekszy dostep do prawdziwego miejskiego
/ycia. Ludzie zatrudniajacy dzieci miedzy 6smym a czternastym rokiem
/ycia na kilka godzin dziennie przy ludzkich warunkach pracy mogliby
nlrzymac specjalne ulgi podatkowe. Powinni$my powrdcic do tradycji

har micwy lub potwierdzenia. Chce przez to powiedziec, ze musimy

147 ‘




([
SIECI
UCZENIASII,

najpierw ograniczyé, a nastepnie wyeliminowa¢ ubezwtasnowolnienie
mtodych i pozwoli¢ dwunastoletniemu chiopcu sta¢ sig cztowiekienm
w pelni odpowiedzialnym za swoje uczestnictwo w zyciu spoteczno$cl, |
Wielu ludzi w ,wieku szkolnym” wie wiecej o swojej okolicy niz pra- ‘
cownicy spoteczni czy radni. Oczywiscie dzieci zadaja takze bardzie|
ktopotliwe pytania i proponuja rozwiazania zagrazajace biurokracjl,
Powinni$my pozwoli¢ im by¢ dorostymi, aby mogli wykazac sie swojij 7
wiedza i dociekliwo$cig w pracy na rzecz rzagdéw ogotu. \\

Do niedawna uwazano nauke w szkole za mniej niebezpieczng ni% ‘
staz zawodowy w policji, strazy pozarnej czy przemysle rozrywkowym, I
Usprawiedliwiano szkoly, sadzac, ze zapewniaja mtodziezy ochrong,
Widzimy jednak, jak ten argument upada. Odwiedzitem ostatnio koci6l
metodystéw w Harlemie okupowany przez uzbrojong grupg nazywang
Mtodymi Bogami w prote$cie przeciwko $mierci Julia Rodana — mfo-
dego Portorykanczyka, ktorego znaleziono powieszonego w wigzien-
nej celi. Znatem przywodcow tej grupy, poniewaz spedzili semestr
w Cuernavace. Kiedy zapytatem, dlaczego nie ma z nimi Juana, jed:
nego z cztonkéw grupy, odpowiedzieli mi, ze ,wrocit do heroiny i na
uniwersytet stanowy”.

Mozemy wykorzysta¢ planowanie, ulgi i prawodawstwo, by wyzwo-
li¢ potencjal odwiatowy w ramach wielkich inwestycji w zaktady prze-

mystowe i wyposazenie. Pelny dostep do przedmiotow w edukacji nie |

bedzie mozliwy, dopoki pozwalamy przedsiebiorstwom taczy¢ nalezne |

jednostkom prawo do prywatnosci z sitg ekonomiczng zdobyta dzieki
milionom klientéw oraz tysigcom pracownikow, udziatowcow i dostaw:
cow. Wiedza, procesy produkcyjne i sprzet tego $wiata zamknigte sg
przewaznie w czterech §cianach przedsiebiorstw, z dala od klientow,
pracownikéw i udzialowcow, jak rowniez ogdtu spoteczenistwa, kt6-
rego prawa i infrastruktura pozwalajg tym przedsigbiorstwom funk-
cjonowaé. Pienigdze wydawane obecnie w krajach kapitalistycznych
na reklame moglyby zostaé przeznaczone na prowadzenie dziatalno-
§ci oéwiatowej w i przez General Electric, telewizje NBC czy browar
Budweiser. Oznacza to, ze powinniémy zreorganizowa¢ zaktady i biura,

aby ludzie mogli swobodnie obserwowac ich codzienne dziatanie i si¢
uczy¢. Mozliwe jest takze znalezienie sposobu, by wynagradzac firmy
za nauke, ktorg oferuja.
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Pod ptaszczykiem bezpieczefistwa narodowego zabroni¢ moznan
lostepu do jeszcze bardziej wartoSciowych przedmiotow i danych
nawet wykwalifikowanym naukowcom. Do niedawna nauka byla jedy-
nym forum funkcjonujgcym jak marzenie anarchisty. Kazdy czlowiek
v(lolny do prowadzenia badan miat mniej wiecej taki sam dostep do
narzedzi i mozliwo$¢é bycia wystuchanym przez innych zaintereso-
wanych tematem. Obecnie za$ biurokratyzacja i dzialalno$¢ organi-
zicyjna czesto uniemozliwiajg publiczny dostep do nauki. W istocie
(lawna miedzynarodowa sie¢ wymiany naukowej stata sie domeng
rywalizacji miedzy druzynami. Cztonkowie oraz artefakty spoteczno-
ficl naukowej zostaly zamkniete w ramach narodowych i korporacyj-
nych programéw zorientowanych na praktyczne osiggniecia, co przy-
(zynito sie do radykalnego zubozenia ludzi wspierajgcych te narody
| korporacje.

W Swiecie kontrolowanym i nalezacym do naroddw oraz korporacji
mozliwy jest jedynie ograniczony dostep do narzedzi edukacyjnych. Jed-
nak szerokie udostepnienie tych narzedzi i dzielenie sie nimi w celach
edukacyjnych moze nas o§wiecic i da¢ mozliwo$¢ przedarcia sie przez
hariery polityczne. Szkoty publiczne odbierajg kontrole nad wykorzy-
sltaniem przedmiotéw w edukacji jednostkom i powierzaja ja profesjo-
nalistom. Instytucja dziatajaca na odmiennych zasadach niz szkota
mogtaby przywrécic¢ ludziom prawo do korzystania z tych przedmio-
{Ow. Pelne zniesienie prywatnej i korporacyjnej kontroli nad eduka-
ryjnym charakterem ,,rzeczy” moze doprowadzi¢ do wylonienia sie
prawdziwie publicznego rodzaju wiasnosci.

Wymiana umiejetnosci

Nauczyciel gry na gitarze, w przeciwienstwie do samej gitary, nie moze
/nalez¢ sie w zbiorach muzealnych, stanowic wiasnosci ogotu ani zostac
wypozyczony z oSwiatowego magazynu. Nauczyciele fachu nalezg do
Innej klasy Zrodet uczenia sie niz przedmioty potrzebne do nabycia
imiejetnosci. Nie znaczy to, ze sa w kazdym przypadku niezbedni.
Wypozyczy¢é mozna nie tylko gitare, ale takze tasme z lekcjami gry
oraz ilustrowang ksigzke z chwytami gitarowymi i samemu nauczyé
ule grac. W rzeczy samej taki uktad ma swoje zalety, na przyktad jesli
(lostepne taSmy s lepsze niz nauczyciele wokot nas, czas na nauke gry

149




0
SIECL
UCZENIAGH

mamy tylko pézno w nocy, nasze ulubione kawatki s w kraju zupel:
nie nieznane lub jesli jesteémy nie$miali i wolimy ,,rzezbi¢” na gita:
rze w samotnosci.

|

Nauczyciele fachu musza by¢ zarejestrowani i dostgpni w inny spo- ‘

s6b niz przedmioty. Uzytkownik moze — lub mogiby — miec rzeczy
na jedno skinienie, podczas gdy cztowiek formalnie staje sie zrodtem
umiejetnoéci, tylko jesli wyrazi na to zgode. Ma takze prawo wskaza+
nia czasu, miejsca i metody nauki.

Nauczyciela umiejetnosci nalezy takze odrézni¢ od nowicjusza. Osoby
na podobnym poziomie pragnace razem zglebiac dane zagadnieni¢
rozpoczynaja od wspolnych zainteresowan i zdolnosci. Spotykaja sig,

by éwiczy¢ i poprawiaé poziom swoich umiejgtnosci - koszykowki, |

tafica, budowy obozowiska lub debaty o nadchodzacych wyborach,
Jednak przekazanie umiejetnosci zalezy od skontaktowania kogos, kto
ja posiada, z kims, kto chciatby ja zdoby¢.

Wzorzec umiejetnosci” to osoba, ktora ma umiejetnos¢ i pragnie |

uczy¢ jej w praktyce. Demonstracja praktyczna czesto jest niezbedna
dla potencjalnego ucznia. Nowoczesna technologia pozwala zarejestro-
wacé taka demonstracje na ta$mie, filmie lub w formie graficznej. Nalezy
jednak mie¢ nadzieje, Ze popyt na osobista demonstracje nie ostab-
nie, zwtaszcza w dziedzinie sprawnosci komunikacyjnych. W centrum

w Cuernavace okoto dziesieciu tysiecy dorostych nauczyto sie jezyka :
hiszpanskiego. Zazwyczaj byly to wysoko zmotywowane jednostki pra-

gnace naby¢ umiejetno$¢ postugiwania sig drugim jezykiem niemal
rowna tym, dla ktdrych jest on jezykiem ojczystym. Jesli pozwoli¢ im
na wybor miedzy starannie zaplanowanym ksztalceniem w osérodku
jezykowym a sesjami ¢wiczeniowymi przeprowadzanymi wedug okre-
§lonego planu z udziatem dwoch innych uczniéw i ojczystego uzytkow-
nika jezyka, wiekszo$¢ wybierze to drugie rozwigzanie.

W przypadku wiekszosci popularnych umiejetnosci, osoba demon-
strujgca jest jedynym osobowym Zrédtem wiedzy, jakiego potrzebu-
jemy. Mowienie, prowadzenie samochodu, gotowanie czy postugiwa-
nie sie érodkami przekazu odbywa sie czesto niemal bez $wiadomosci
formalnego ksztatcenia w danym zakresie, zwlaszcza po naszym pierw-
szym kontakcie z danym zagadnieniem. Nie widzg powodu, dla kto-
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rego innych ztozonych umiejetnosci, takich jak mechaniczne aspekty |
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¢hirurgii, gra na skrzypcach, czytanie czy korzystanie z folderow | kata
logow, nie mozna by uczy¢ w ten sam sposob.

Wysoko zmotywowany uczen, ktory nie dziata pod presjq, czesto nle
jiotrzebuje nikogo innego niz osoby, ktéra zademonstruje na zawolanie
nwoja umiejetno$é. Zadanie, zeby ludzie posiadajacy dang umiejetnose
poprzedzili dzielenie sie nig zdobyciem dyplomu nauczyciela, wynika
nlbo z przekonania, ze ludzie ucza sie rzeczy, ktorych nie chcg umiec,
nlbo Ze wszyscy ludzie — nawet osoby z niepelnosprawnosciami — uczq
Hle pewnych rzeczy w okre$lonym momencie swojego zycia i w prze-
widzianych okolicznosciach.

Umiejetnosci sg deficytowym towarem na rynku edukacyjnym ze
wzgledu na instytucjonalny wymoég, zeby demonstrowac je mogli tylko
(l, ktorzy zostali obdarzeni zaufaniem spoteczenstwa potwierdzonym
nlrzymaniem dyplomu. Pragniemy, zeby ludzie dzielgcy sie swoimi
iimiejetno$ciami potrafili takze zdiagnozowac trudnosci w nauce
| zmotywowac¢ innych do ksztatcenia sie. Wymagamy zatem, by byli
nuczycielami. Oséb chetnych do demonstrowania umiejetnoéci nie
zibraknie, jesli tylko przestaniemy dostrzegac ich wytacznie w gro-
nle zawodowych nauczycieli.

W szkotach dla arystokracji mozna zrozumieé zadanie rodzicow, by
usoba przekazujgca umiejetnosci byla zarazem nauczycielem, nawet
Jofili na dluzsza mete jest to nie do obronienia. Jednak pragnienie wiek-
1z05ci rodzicdw, by znalezé Arystotelesa dla ich matego Aleksandra jest
w oczywisty spos6b pozbawione sensu. Ludzi potrafigcych zar6wno
ziinspirowac uczniéw, jak i zademonstrowac technike jest tak nie-
wielu i tak trudno ich znalez¢, ze nawet ksigzeta czesciej otrzymujg
noliste niz prawdziwego filozofa.

Popyt na rzadkie umiejetnos$ci moze zostac szybko zaspokojony,
nawet jesli tylko niewiele osob je posiada. Tacy ludzie powinni by¢
lntwo dostepni. W latach czterdziestych fachowcy naprawiajacy radia —
it wiekszo$¢ z nich nie miala w tym zawodzie zadnego wyksztatce-
nla - zaczynali pojawiac sie w potudniowoamerykanskim interiorze
nie pozniej niz dwa lata po samych radiach. Pozostali tam, dopdki
ile usunely ich z rynku radia tranzystorowe — tanie i niemozliwe do
niimodzielnego naprawienia. Obecnie politechnikom czesto nie udaje

il¢ nauczy¢ studentéw tego, co fachowcey od réwnie przydatnych,
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bardziej wytrzymatych odbiornikdw radiowych mogli robic bez przy- |

gotowania.

Rozmaite grupy intereséw starajq sie powstrzymac ludzi od dziele-
nia sie umiejetnosciami. Czlowiek majacy fach w reku czerpie korzy:
§ci z jego rzadkosci, a nie popularyzacji. Nauczyciel specjalizujacy sig
w przekazywaniu umiejetnosci korzysta z niecheci rzemieslnika do
stworzenia swojego wlasnego warsztatu dla adeptéw zawodu. Spote-
czenstwo jest poddawane indoktrynaciji, by utrzymac je w przekona-
niu, Ze umiejetnoéci sa cenne i niezawodne, tylko jesli stanowig wynik
formalnego ksztalcenia szkolnego. Rynek pracy polega na utrudnia-
niu dostepu do umiejetnoéci poprzez delegalizacje ich niepowotanego
uzycia i przekazywania lub poprzez wytworzenie przedmiotow, ktore
moga by¢ obstugiwane i naprawiane tylko przez ludzi majacych dostep
do rzadkich narzedzi lub informaciji.

W ten sposob szkoly sprawiaja, ze coraz mniej jest os6b obdarzonych
konkretnymi umiejetnoéciami. Dobrym przykladem jest tu spadek liczby
pielegniarek w Stanach Zjednoczonych, zwigzany z naglym rozwo-
jem czteroletnich programéw licencjackich w pielegniarstwie. Kobiety
z biedniejszych rodzin, ktore wezesniej zapisatyby sie na dwu- lub trzy-
letni program, muszg teraz porzuci¢ mysl o zawodzie pielegniarki.

Wymogi dotyczace dyplomdéw nauczycielskich to jeszcze jeden spo-
s6b na utrzymanie obecnych niedoboréw. Wykwalifikowanych pie-
legniarek nie brakowatoby, gdyby zachecano je do uczenia innych
pielegniarek i zatrudniano na podstawie sprawdzenia umiejgtnosci
wykonywania zastrzyku, wypelnienia raportu o stanie zdrowia i poda-
nia leku. Dyplomy ograniczaja wolna edukacje poprzez zastapienie
prawa kazdej jednostki do dzielenia si¢ wtasng wiedza w przywilej
nauczania, ktérym cieszg sie tylko pracownicy szkoly. W celu zagwa-
rantowania dostepu do efektywnej wymiany umiejetnoci potrzebu-
jemy ustawodawstwa, ktére upowszechni wolnos¢ nauczania. Prawo
do nauczania czegokolwiek powinno by¢ chronione na mocy zasady
wolnoéci stowa. Wraz ze zniesieniem ograniczeni w nauczaniu znikng
takze ograniczenia mozliwo$sci uczenia sie.

Nauczyciel fachu potrzebuje jakiej$ zachety, by §wiadczy¢ ustugi
swojemu uczniowi. Istnieja co najmniej dwa proste sposoby, w jakie

srodki publiczne mogtyby trafia¢ do nauczycieli bez dyploméw. Jeden |
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' 2 nich to instytucjonalizacja wymiany umiejetnosci poprzez utworze

nie wolnych centréw umiejetnosci otwartych dla wszystkich. Takie
centra mogtyby i powinny powstawac w rejonach uprzemystowionych
| koncentrowa¢ sie przynajmniej na umiejetnoéciach niezbednych do
podjecia jakiej$ pracy. Chodzi wiec o czytanie, maszynopisanie, ksie-
powosé, jezyki obce, programowanie komputerowe czy operacje licz-
howe, postugiwanie sie specjalistycznymi kodami, jak na przyklad jezyk
obwodéw elektrycznych, obstuga maszyn, i tak dalej. Inne podejscie
polegatoby na stworzeniu dla niektorych grup ludzi specjalnej waluty
oéwiatowej, ktora mogliby placic za dostep do centrow umiejetno-
§ci, gdzie inni klienci musieliby wnies¢ normalng oplate pieniezng.

Bardziej radykalnym sposobem byloby powolanie ,bhanku” wymiany
umiejetnoéci. Kazdy obywatel otrzymywatby kredyt uprawniajacy do
nabycia najbardziej podstawowych umiejetnosci. Dalsze kredyty przy-
stugiwalyby tym, ktorzy zarobili je, dzielgc sie umiejetno$ciami w ofi-
cjalnym centrum lub prywatnie — w domu albo na placu zabaw. Tylko
ci, ktorzy uczyliby innych przez dany okres, mogliby zadac takiego
samego czasu od bardziej zaawansowanych nauczycieli. Pozwolitoby
{o na wypromowanie zupeinie nowego rodzaju elity: ludzi, ktérzy zaro-
hili na swoja edukacje, dzielgc sie wiedza.

Czy rodzice powinni mie¢ prawo do zarobienia kredytu dla swoich
dzieci? Poniewaz takie rozwiazanie nadal dawatoby przewage klasom
uprzywilejowanym, szanse wyrowna¢ mogtby wiekszy kredyt dla ludzi
w gorszej sytuacji zyciowej. Wymiana umiejetnosci zalezataby od ist-
nienia wolnych i niedrogich agencji wspomagajacych przekazywanie
informacji. Moglyby one takze $wiadczy¢ dodatkowe ustugi, jak na
przyktad sprawdzac i potwierdzac poziom umiejetnoéci. Mogtyby sie
takze przyczyni¢ do zniesienia starego ustawodawstwa i powstrzyma-
nia praktyk monopolistycznych.

Wolnos¢ powszechnej wymiany umiejetno$ci musi zostac zagwaranto-
wana przez prawo, ktore zezwalatoby na ich przekazywanie na podstawie
sprawdzenia poziomu ich opanowania, a nie edukacyjnego rodowodu.
Takie gwarancje wymagaja publicznej kontroli nad testami stosowanymi
do przyznawania ludziom odpowiednich kwalifikacji na rynku pracy.
W innym przypadku mozliwe bytoby potajemne przywrocenie ztozonych
testow stosowanych w samym miejscu pracy, co stuzyloby spolecznej
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dyskryminacji. Obiektywizacje sprawdzianéw umiejetnoSci przepro-
wadzi¢ mozna na wiele sposobdw, na przyktad stosujgc do tego celu

tylko wskazane maszyny lub systemy. Test sprawnoSci maszynopisania |

(mierzonej wedtug predkosci, liczby btedéw i umiejetnosci pracy z dyk-
tafonem), umiejetnosci obstugi systemu ksiegowego, dzwigu hydrau-
licznego, prowadzenia samochodu, programowania w jezyku COBOL,
i tak dalej. moga bardzo tatwo stac sie o wiele bardziej obiektywne,

W ten sposob sprawdza¢ mozna poziom opanowania wielu umiejet-
nosci praktycznych. Test aktualnego poziomu umiejetnosci jest duzo
bardziej uzyteczny w zarzadzaniu kapitatem ludzkim niz informacja,
ze dwadzieScia lat wezesniej dany cztowiek zadowolit swojego nauczy-
ciela, opanowujac program nauczania w zakresie maszynopisania, ste-
nografii i ksieggowosci. Poda¢ w watpliwos¢ mozna oczywiscie samg
potrzebe oficjalnego testowania umiejetnosci. Osobiscie uwazam, ze
cztowieka mozna lepiej ochroni¢ przed wyrzadzeniem jego reputa-
cji niezastuzonej krzywdy, poddajac testy kompetencji kontroli, a nie
catkowicie je znoszgc.

Dobér partnerdéw do uczenia sie
W najgorszym przypadku szkoly gromadza uczniéw w jednym pomiesz-
czeniu i poddaja ich tej samej sekwencji zabiegdbw zwigzanych z matema-
tyka, wiedzg obywatelska i ortografig. W najlepszym za$ pozwalajg kaz-
demu uczniowi wybra¢ jeden z ograniczonej liczby kurséw. W obydwu
sytuacjach grupy réwiesnikow organizujg sie wokot celow zdefiniowa-
nych przez nauczycieli. Pozadany system edukacyjny pozwolitby kazdemu
okresli¢ we wlasnym zakresie, do jakiej dziatalnosci szuka partneréw.

Szkota daje dzieciom okazje do wyrwania sie z domu i poznania
nowych przyjaciél. Wpaja im jednak takze przekonanie, zZe powinny
wybieraé swoich przyjaciot sposrdd tych, z ktorymi znaleZli sie w jed-
nej grupie. Zachecanie mtodych od najwcze$niejszych lat do spotyka-
nia, oceniania i wyszukiwania innych zapewnitoby im trwajace cate
zycie zainteresowanie poszukiwaniem nowych partneréw do nowych
przedsiewziec.

Dobry szachista zawsze cieszy sie ze znalezienia godnego partnera
do gry, a jeden nowicjusz ze znalezienia drugiego. Stuzg temu kluby
zainteresowan. Ludzie chcacy oméwié konkretne ksigzki lub artykuty
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hyliby prawdopodobnie sktonni zaplaci¢, by znalez¢ partnerow do
(lyskusiji. Ludzie chcacy graé w gry, jezdzi¢ na wycieczki, budowac
nlkwaria lub skonstruowaé motorower gotowi s przeby¢ spore odle-
ulogci, by znalez¢ partner6w, co jest dla nich najlepszg nagrodq za ich
wysitki. Dobre szkoly staraja sie wyzwoli¢ wspdlne zainteresowania
lcznidw uczestniczacych w tym samym programie. Przeciwienstwem
szkoty bytaby instytucja zwiekszajaca szanse osob dzielacych w danym
momencie to samo zainteresowanie na kontakt — bez wzgledu na to,
2y laczy je cos jeszcze.

Nauczanie fachu nie przynosi takich samych korzysci dla obydwu
stron, jakie daje dobor partnerdw. Jak juz wskazatem, nauczyciel
umiejetnoéci musi zazwyczaj otrzymac jaka$ zachete oprocz satys-
fakeji z nauczania. Przekazywanie umiejetnosci to kwestia cigglych
(wiczen, budzacych najwieksza niechec¢ wérdd uczniéw, ktorzy najbar-
(Iziej ich potrzebuja. By wymiana umiejetnoéci mogta funkcjonowac,
wymaga pieniedzy, kredytu lub innej materialnej zachety, nawet jesli
mialaby opiera¢ sie na wtasnej walucie. System doboru partnerdw nie
wymaga takiej zachety, lecz tylko sieci komunikacyjnej.

Taémy, systemy odtwarzania informacji, programy naukowe oraz
powielanie ksztattow i dzwiekow czesto ograniczaja potrzebe odwoly-
wania sie do nauczycieli, zwigkszajac ich wydajnosc¢ i liczbg umiejetno-
Gci mozliwych do nabycia przez cate zycie. Oprocz tego istnieje jednak
rGwniez wzmozona potrzeba spotykania ludzi zainteresowanych cie-
szeniem sie nowo nabytymi umiejetno$ciami. Uczennica, kt6ra przed
wakacjami nauczyta sie greki, pragnie w tym wtaénie jezyku omawiac
1o powrocie sytuacje polityczng Krety. Meksykanin w Nowym Jorku
hce odnalez¢ innych czytelnikow gazety ,,Siempre” lub najpopular-
niejszego komiksu ,,Los Agachados”. Kto$ inny pragnie znalez¢ znajo-
mych, ktérzy tak jak on chcieliby zglebi¢ swoje zainteresowanie Jame-
sem Baldwinem lub Bolivarem.

Sieci doboru partneréw dziatatyby w bardzo prosty sposob. Uzytkow-
nik podawatby swoje nazwisko i adres oraz opisywat dziatalnos¢, do
ktorej poszukuje partnera. Komputer odsytatby mu nazwiska i adresy

wszystkich, ktorzy zostawili takie samo zapytanie. Jest rzecza zadzi-
wiajaca, ze tak prosty mechanizm nigdy nie znalaz} zastosowania na
| szersza skale w wartosciowej spotecznie dziatalnodci.
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W najprostszej formie takiej sieci komputer mogtby odestac odpor
wiedz poczta. Natomiast w wielkich miastach specjalne terminale

moglyby udzielaé jej natychmiast. Jedynym sposobem na znalezienl¢ |

czyjegoé nazwiska i adresu bytoby wyliczenie umiejetnosci, do ktd:

rych nauki poszukujemy partnera. Tozsamos¢ ludzi korzystajgcych |

z systemu bytaby zatem znana tylko nowicjuszom dzielacym ich zain:
teresowania.

Uzupelnieniem komputera moglaby by¢ sie¢ tablic ogtoszeniowych ‘

i anonséw prasowych, zawierajacych rodzaje dziatalnoci, do ktorych

komputer nie zdotat znalez¢ odpowiedniej pary. Nie istniataby potrzebi |
podawania zadnych danych osobowych. Zainteresowani czytelnicy |

wprowadzaliby nastepnie swoje nazwiska do systemu. Otrzymujgcit
publiczne wsparcie sie¢ doboru partnerdw moze by¢ jedynym sposobeni
na zagwarantowanie prawa do wolnych zgromadzen i sktaniania ludzi
do egzekwowania tej najbardziej podstawowej swobody obywatelskiej,

Prawo do wolnych zgromadzen zyskato uznanie polityczne i kultu-

rowa akceptacje. Nadszed! czas, by zrozumiec, Ze jest ono ograniczane |
przez prawa naktadajace na nas przymus uczestnictwa w niektorych |

formach zgromadzen. Dzieje sie tak zwlaszcza w przypadku instytu-

cji, ktore rekrutujg swoich uczestnikow wedtug wieku, klasy lub plel |
i kaza im poéwieca¢ mnostwo swojego czasu. Wojsko to tylko jeden |

przyktad. Innym, nawet bardziej oburzajacym, jest szkota.
Odszkolnienie oznacza pozbawienie jednego cztowieka mozliwosci

zmuszenia innego do uczestnictwa w spotkaniu. Oznacza ono takze ‘

uznanie prawa kazdego cztowieka, w jakimkolwiek wieku i jakiejkol-
wiek pici, do zwotania zebrania. Prawo to zostato drastycznie ograni-
czone przez instytucjonalizacje spotkan. Stowo ,,zebranie” pierwotnie
odnosito sie do rezultatu zwolania go przez jednostke. Obecnie ozna-
cza instytucjonalny produkt dziatania jakiej$ agencji.

Umiejetno$¢ pozyskiwania klientow przez instytucje ustugowe prze-

rosta juz dalece zdolnos¢ czlowieka do wyrazenia gtoéno swojej opi-
nii niezaleznie od instytucjonalnych mediow, ktore udzielajg jednost-
kom odpowiedzi, tylko jesli majg w zanadrzu co$ do sprzedania. Dzigki
infrastrukturze doboru nowicjuszy ludzie powinni mie¢ mozliwo$¢
tak latwego zwotania zebrania, jak fatwo wezwaé mieszkaficoéw na
rade za pomoca wiejskiego dzwonu. Z pewnoscig stuzy¢ mogtyby do
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{00 budynki dawnych szkot, ktorych raczej nie da sie przystosowat
(lo innych celow.

System szkolnictwa moze wkrotce zosta¢ dotkniety tym samym pro-
hlemem, ktoremu czota stawi¢ musiaty koécioly, a mianowicie, o zrobic
/ nadwyzka przestrzeni opuszczonej wskutek odejécia wiernych. Sprze-
(lnz budynku szkolnego jest tak samo trudna jak sprzedanie swigtyni.
Jenym ze sposobdw na zapewnienie ich ciggtego wykorzystania bytoby
pizekazanie ich okolicznym mieszkaficom. Kazdy mogtby okreslic, czym
| kiedy zajmowatby sie w klasie, a tablica ogloszeniowa informowataby
0 (lostepnych programach zainteresowanych. Wstep na ,,zajecia” bytby
wolny lub optacany edukacyjnymi kuponami. ,Nauczyciel” mogtby
nawet otrzymywaé zaptate w wysokosci zaleznej od liczby uczniow,
lctorych udatoby mu sie przyciagnac na cate dwugodzinne spotkanie.
|Jwazam, ze taki system promowatby mtodych lideréw i wspaniatych
niwiatoweow. Ta sama zasada moze obowigzywal w szkolnictwie wyz-
szym. Studenci otrzymywaliby edukacyjne kupony uprawniajace ich
(lo dziesieciu godzin prywatnych konsultacji rocznie z nauczycielem
wlasnego wyboru. Za$ pozostata czeS¢ nauki opierataby sie na bada-
nlach w bibliotece, sieci doboru nowicjuszy i stazach zawodowych.

Musimy oczywiscie przyznac, ze takie publiczne mechanizmy doboru
moglyby by¢ wykorzystywane do popetniania naduzy¢ i w niemoral-
nych celach, podobnie jak telefon i poczta. Zatem tak jak w ich przy-
padku musi istnieé jaka$ ochrona. W innym miejscu zaproponowatem
swystem doboru zezwalajacy na publikacje tylko istotnych informacji
0 poruszanym zagadnieniu oraz nazwiska i adresu zapytujacego. Bytby
on wiec praktycznie calkowicie zabezpieczony przed naduzyciami.
W innych wersjach pozwalatby na wskazanie ksigzki, filmu, programu
{elewizyjnego lub innej rzeczy wzietej ze specjalnego katalogu. Tro-
ika o bezpieczehstwo systemu nie powinna odwracac naszej uwagi
od plynacych z niego korzysci.

Ludzie podzielajagcy moja troske o wolnoéé stowa i swobode zgro-
madzen moga stwierdzié, ze dobor partnerdw to sztuczne laczenie
ludzi, do tego nie bardzo przydatne ubogim, ktérzy najbardziej go
potrzebuja. Niektorych bardzo fatwo zdenerwowac, proponujgc spon-
{nniczne spotkania niezwigzane z zyciem miejscowej spotecznosci. Inni
nie zareaguja najlepiej na uzycie komputera do sortowania i dobierania
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zainteresowan skatalogowanych, poniewaz uwazaja, ze ludzi nie nalehy
taczy¢ w tak bezosobowy sposéb. Wedtug nich wspélne zglebianis
zainteresowan musi by¢ zakorzenione na wielu poziomach wspdlnegu
doSwiadczenia i z tego doSwiadczenia wyrastac, jak ma to miejsce ni
przyktad w przypadku instytucji sasiedzkich.

Rozumiem te gtosy sprzeciwu, jednak nie uwazam ich za trafne,
Przede wszystkim powrdt do Zycia sasiedzkiego jako podstawows|
areny tworczej ekspresji moze przeciwdziala¢ przywroceniu sasieds l
twom charakteru jednostek politycznych. Stawianie wymagan tyllko j
spotecznosci sgsiedzkiej moze, w rzeczywistosci, zredukowac istotiy ‘
wyzwalajacy aspekt zycia miejskiego — mozliwosé uczestniczenia jed

nocze$nie w kilku uczacych sie grupach. Oprocz tego ludzie, ktorzy
nigdy nie mieszkali razem we wspélnocie terytorialnej, moga czaseni
mie¢ o wiele wiecej wspdlnych do$wiadczen niz ci znajacy sie od dzie:
cinstwa. Wielkie religie zawsze uznawaly wage odlegtych spotkan, zif
wierni zawsze odnajdywali w nich wolno$é. Swiadomos¢ te odzwiercie:

dlaja pielgrzymki, monastycyzm oraz wzajemne wspieranie sie Swiij: |
tyn i sanktuariéw. Dobor nowicjuszy moze znaczgco pomoc wyjsé nit |

$wiatto dzienne wielu potencjalnym spoteczno$ciom miejskim.

Lokalne spotecznosci sg cenne. Zanikajg jednak, gdyz ludzie cora#

bardziej pozwalaja instytucjom ustugowym wybiera¢ dla nich krgy

znajomych. Milton Kotler w swojej niedawnej ksigzce pokazuje, jalk
imperializm ,,centrum miasta” pozbawia przedmieScia ich politycz:
nego znaczenia. Protekcjonistyczne starania o przywrdcenie sasiedztwil |
roli jednostki kulturowej wspieraja tylko ten wtasnie biurokratyczny

imperializm. Dobér partneréw, ktdry nie ma nic wspdlnego z wyjmo-
waniem ludzi z ich lokalnego kontekstu i zmuszaniem ich do uczest:
nictwa w abstrakcyjnych grupach, powinien pobudzaé¢ odnowe zycii
lokalnego w miastach, gdzie najbardziej go brakuje. Jesli cztowiek odzy-

ska inicjatywe wciggniecia innych do sensownej rozmowy, nie bedzie |

chcial juz zy¢ na uboczu, odgrodzony od innych formalnym protokoten

lub etykietg obyczajowa przedmiescia. Przekonawszy sie, Ze robieni¢ ‘
czego$ razem zalezy tylko od checi, ludzie mogg nawet zacza¢ starac sig |
o otwarcie swoich lokalnych spotecznosci na tworczg debate polityczng, |

Nalezy zauwazy¢, ze zycie w miedcie staje sie niezwykle kosz:

towne, gdyz jego mieszkancy zostali nauczeni, ze tylko ztozone ustugl |
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Instytucjonalne moga zaspokoi¢ ich potrzeby. Nawet utrzymanie si¢
i niskim poziomie jest bardzo kosztowne. Dobor wedlug zaintereso-
wan mogiby by¢ pierwszym krokiem do przelamania zaleznoSci oby-
wateli od biurokratycznych ustug miejskich.

Bytby takze zasadniczym krokiem do stworzenia nowych sposobow
wzhudzania publicznego zaufania. W uszkolnionym spoleczenstwie
przyzwyczailiémy sie polegaé na tym, ze o$wiatowcy fachowo oce-
nlnja rezultaty wtasnej pracy, by wskazaé¢, komu mozna, a komu nie
nilezy ufaé. Chodzimy do lekarzy, prawnikow i psychologéw, ponie-
waz ufamy, ze kazdy, kto przeszedl wymagang iloS¢ specjalistycznej
,0brobki” edukacyjnej, zastuguje na nasze zaufanie.

W odszkolnionym spoteczefistwie fachowcy nie mogliby juz zabiega¢
i zaufanie klientdw na podstawie $wiadectwa zrealizowania programu
nuuczania lub zachowaé swojej pozycji, po prostu odsytajac klientow do
Innych fachowcow, ktorzy aprobuja ich wyksztalcenie. Zamiast pokla-
iln¢ wiare w fachowcach, kazdy potencjalny klient powinien mie¢ nie-
stajacg mozliwos¢ poradzenia sie innych klientéw danego fachowca
ndnoénie do ich satysfakeji z jego ustug — za poérednictwem niezalez-
i) sieci, ktdrg mozna tatwo stworzy¢ przy uzyciu komputera, czy na
joden z wielu innych sposobow. Takie sieci moglyby petni¢ funkcje
piblicznie uzyteczne, umozliwiajgc uczniom znalezienie odpowied-
ilego nauczyciela, a pacjentom wybdr lekarza.

I'rofesjonalni oSwiatowcy

likoro przed obywatelami otworza sie nowe mozliwosci wyboru
| nowe szanse na nauke, wzrosng¢ powinna takze ich wola znale-
¢lenia mistrzow. Mozemy oczekiwadé, ze jeszcze glebiej dodwiadcza
surbwno wlasnej niezalezno$ci, jak i potrzeby uzyskania wskazéwek.
(ily wyzwola sie spod jarzma manipulacji, powinni nauczy¢ sie czer-
piné korzysci z doSwiadczenia, ktorego inni nabrali w swoim zyciu.
()ilszkolnienie edukacji powinno wzmoc — a nie zahamowac — popyt
i ludzi z wiedzg praktyczna, ktérzy chcieliby wspiera¢ partnera w jego
s(lukacyjnej przygodzie. Gdy mistrzowie w swoich dziedzinach nie
heda juz wymagaé, by uznawano ich za ekspertéw lub wzorce umie-
|utnoéci, stwierdzenie, ze to oni wiedzg najwiecej, zacznie brzmiec
pnrawdziwie.
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Wraz ze wzmozonym popytem na mistrzow, wzroénie zapewne takz¢
ich podaz. Gdy znikna nauczyciele, powstana odpowiednie warunkl,
w ktérych niezalezni o$wiatowcy beda mogli realizowac swoje powola-

nie. Brzmi to niemal jak sprzeczno$¢, gdyz obecnie szkoly i nauczyciele

w znacznym stopniu sie uzupetniaja. Jednak takie wtasnie rezultaty przy:
niostoby wprowadzenie w zycie trzech omowionych wczesniej pomystow
na ksztalcenie. Tego tez wymagatoby ich pelne wykorzystanie, poniewa
rodzice i inni ,naturalni oéwiatowcy” potrzebuja wskazowek, indywidu
alni uczniowie potrzebuja pomocy, a sieci potrzebuja ludzi do ich obstugi,

Rodzice potrzebujg wskazéwek w skierowaniu swoich dzieci na drogg
prowadzaca do odpowiedzialnej edukacyjnej niezaleznoéci. Uczniowi¢
potrzebuja kogo$ doswiadczonego, gdy zdarzy im sig wplynac na mie-
lizne. Te dwie potrzeby majg zupelnie odmienny charakter. Pierwsza (0
potrzeba pedagogiki, druga za$ to potrzeba intelektualnego przewod:
nictwa we wszystkich innych dziedzinach wiedzy. Pierwsza wymagi
wiedzy o procesie uczenia sie cztowieka i Zrédtach informacii, druga
za$ madroéci opartej na doswiadczeniu w danej sferze. Obydwa rodzaje

doéwiadczenia sa niezbedne, jesli edukacyjne przedsiewzigcie ma przy: |

nieé¢ oczekiwane rezultaty. Szkota scala te funkcje w jedna i sprawia,

e niezalezne wypetnianie ktorejkolwiek z nich jawi sie przynajmnie| |

jako podejrzane, jesli nie naganne.

Nalezy tu wymienié trzy typy szczegdlnych kompetenciji o$wiato-
wych. Po pierwsze, tworzenie i prowadzenie wspomnianych juz rodza-
jow wymian lub sieci o§wiatowych. Po drugie, informowanie uczniow
i rodzicow o sposobie postugiwania sie tymi sieciami. Po trzecie zah,
odgrywanie roli primus inter pares przy podejmowaniu nietatwych
eskapad intelektualnych. Tylko pierwsze dwa mozna uznac za domeng
konkretnej profesji — administratora owiaty lub doradcy pedagogicz:
nego. Zaprojektowanie i powotanie opisanych przeze mnie sieci nie
wymagatoby uczestnictwa wielu ludzi, jednak musieliby to by¢ ludzie
doglebnie rozumiejacy edukacje i administracje, ale na sposdb zupel:
nie odmienny, a nawet sprzeczny z rozumieniem szkolnym.

Chociaz zawdd niezaleznego oéwiatowca bytby atrakcyjny dla wielu
ludzi wykluczonych przez szkoly, wykluczatby takze wielu, ktorych
szkota przyjmuje. Ustanowienie i obstuga sieci edukacyjnych wyma-
galyby pracy projektantéw i administratoréw, jednak nie tak wielu

160 |

T T ORI <t

MY

I
SIEC
UCZENIASIL,

| nie takiego rodzaju jak administracja szkolna. Utrzymanie dyscy

pliny wéréd ucznidw, relacje publiczne, nabor, nadzor i zwalnianie
nauczycieli nie istniatyby w opisywanych przeze mnie sieciach ani
nie miatyby zadnego odpowiednika. Podobnie jak przygotowywanie
programu nauczania, zakup podrecznikoéw, utrzymanie terenu szkoly
| infrastruktury czy organizacja miedzyszkolnych zawodow lekkoatle-
lycznych. W spisie dziatan sieci edukacyjnych nie figuruje takze opieka
nad dzie¢mi, planowanie zajec i prowadzenie dziennikow, ktore zabie-
I1jg obecnie nauczycielom tak wiele czasu. Zamiast tego obstuga sieci
liczenia sie wymagataby niektérych umiejetnoSci i nastawienia ocze-
liiwanego obecnie od personelu muzeum, biblioteki, biura posrednic-
lwa pracy czy restauracji.

Administratorom o$wiaty zalezy obecnie na kontrolowaniu nauczy-
(leli i uczniéw w imie satysfakcji innych - cztonkdéw rad, ciat ustawo-
(lawczych i zespotéw kierowniczych. Tworcy i administratorzy sieci
musieliby wykazac sie ogromnym talentem schodzenia z drogi i usuwa-
inla przeszkod przed ludZzmi, wspomagania organizacji spotkan uczniow
s fachowcami i mistrzami oraz utatwiania im dotarcia do przedmio-
l0w oswiatowych. Wiele os6b uprawiajacych zawod nauczyciela ma
nutorytaryzm we krwi i nie mogloby podjac sie tego zadania. Organi-
sicja wymiany o$wiatowej oznaczaltaby utatwianie ludziom — zwlasz-
(za mtodym — dgzenia do realizacji celow, ktore moga byc sprzeczne
# Ideatami przewodnika umozliwiajacego ich realizacje.

Gdyby takie sieci powstaly, kazdy uczen mogiby podazacé swoja
wlasng edukacyjna Sciezka, a catos$¢ dopiero z perspektywy czasu
ninbrataby znamion ustalonego programu. Madry uczen co jakis czas
pragnatby skontaktowac sie z fachowcem w sprawie pomocy w wyzna-
(zeniu sobie nowego celu, rozwiania napotkanych watpliwosci czy
wyboru odpowiedniej metody. Nawet teraz wiekszo$¢ z nas przyzna,
/¢ tego rodzaju doradztwo to najwazniejsze, co otrzymali od nauczy-
tleli, niewazne, czy stalo sie to podczas przypadkowego spotkania,
12y umowionej lekcji. W odszkolnionym Swiecie pedagodzy staliby
il samodzielni i mogliby zaja¢ sie tym, co dzi$ nieudolnie pozorujg
ulrustrowani nauczyciele.

Podczas gdy gtownym zadamiemadministratorow sieci byloby
hudowanie i utrzymanie drog dostepu do Zrédet, pedagog pomagatby
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uczniowi odnalez¢ §ciezke, ktora najszybciej doprowadzi go do celu, |
Gdyby na przyklad kto$ pragnat nauczy¢ si¢ moéwionego kantofiskiego |
od chifiskiego sasiada, pomoc pedagoga polegataby na ocenie ich umie: | “
jetnoéci oraz pomocy w wyborze podrecznika i metod odpowiednich |
do ich zdolnoéci, charakteru i czasu przeznaczonego na nauke. Peda: |
gog mogtby doradzi¢ przysztemu mechanikowi lotniczemu, gdzie tra:
fi¢ na najlepszy staz. Mogtby poleci¢ odpowiednie ksigzki komus pra:
gnacemu znalez¢ ambitnych rozmowcow do debaty o historii Afrykl,
Podobnie jak administrator sieci, doradca pedagogiczny uwazatby slg
za oéwiatowca z zawodu. Dostep do obydwu bytby mozliwy dzigkl
bonom edukacyjnym.

Rola oéwiatowego inicjatora lub lidera, mistrza czy ,prawdziwego" |
przywbdcy jest nieco mniej uchwytna niz rola zawodowego admini
stratora lub pedagoga. Dzieje sie tak, poniewaz bardzo trudno zde:
finiowa¢ przywodztwo. W praktyce jednostka jest liderem, gdy innl
podazaja za jej inicjatywa i poswiecaja wlasng prace na rzecz jej poste+
powych odkryé. Czesto taczy sie to z prorocza wizjg dotyczaca catkowi+
cie nowych standardéw, ktére zmienig w ,,dobre” to, co ,,zte” — rzecz
w dzisiejszym $wiecie catkiem zrozumiata. W spoteczefstwie szanu:
jacym prawo do zwotywania zgromadzef w ramach doboru nowicju-
szy, zdolnoé¢ podjecia inicjatywy oswiatowej w konkretnej dziedzinie
bytaby tak powszechna jak dostep do samej nauki. Ale oczywiscie ist:
nieje ogromna roznica miedzy zwolaniem przez kogo$ owocnego zebra:
nia w celu oméwienia niniejszej ksigzki a wskazaniem, jak systema-
tycznie zglebia¢ wnioski z niego ptynace.

Petnienie funkcji przywodcy nie zalezy takze od tego, czy kto$ ma

T

racje. Jak wskazuje Thomas Kuhn, z powodu nieustannej zmiany para: [

el

dygmatow wiekszosci znamienitych przywodcow mozna bedzie z per- '
spektywy czasu odmowic racji bytu. Przywodztwo intelektualne zalezy J

od wyzszej dyscypliny intelektualnej i wyobrazni, jak rowniez woli polg:
czenia wlasnych wysitkow z pracg innych. Uczef moze na przykiad |
mysleé, ze istnieje analogia miedzy amerykafiskim ruchem na rzecz |
zniesienia niewolnictwa lub rewolucja kubanska a tym, co dzieje si¢ |
w Harlemie. Oéwiatowiec-historyk pomoze mu dostrzec btedy zawarte

w tej analogii. Moze wrécié pamiecig do swoich pierwszych lat w zawo:

dzie historyka. Moze zaprosi¢ ucznia do uczestnictwa we wiasnych |
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hadaniach. W obydwu przypadkach wyksztatci swojego ucznia w sztuce
krytyki, co w szkole zdarza sie niezmiernie rzadko i czego nie mozna
dosta¢ za pienigdze lub inng forme zaptaty.

Relacja mistrza i ucznia nie ogranicza sie do dyscypliny intelek(u
alnej. Znajduje swoj odpowiednik w sztuce, fizyce, religii, psychoana-
lizie i pedagogice. Jest obecna w gdrskiej wspinaczce, obrobce srebra,
polityce, budowie mebli i zarzadzaniu personelem. We wszystkich rela-
cjach mistrz—uczen obie strony maja Swiadomo§é, ze ich relacja ma
(lostownie bezcenny charakter i Ze korzysci z niej sg obopdlne.

Roéznego rodzaju szarlatani, demagodzy, misjonarze, przekupni
mistrzowie i kaptani dopuszczajgcy sie symonii, oszusci, cudotworcy
i mesjasze udowodnili, ze sg zdolni odgrywac role przywodcow, co uka-
zuje niebezpieczenstwa kazdej zaleznoSci ucznia od mistrza. Rozne
spoleczenistwa przedsiewziely rézne Srodki, by broni¢ sie przed fal-
szywymi nauczycielami. Hindusi polegali na przynaleznosci do kasty,
/ydzi z Europy Wschodniej na duchowych naukach rabinéw, rozwiniete
chrzeScijafistwo na modelu klasztornego zycia w cnocie, a w innych
okresach na porzadku hierarchicznym. Nasze spoteczefistwo polega na
fwiadectwie szkolnym. Watpliwe jest, by dawato ono lepszy osad, jed-
nak nawet jesli stwierdzimy, ze tak jest, musimy uznac, ze robi to kosz-
lem niemal catkowitego zaniku osobistej opieki naukowe;j.

W praktyce rozréznienie miedzy nauczycielem fachu a os§wiatowym
liderem zawsze bedzie nieprecyzyjne i nic nie stoi na przeszkodzie,
zeby ,,mistrzami” stali sie niektdrzy nauczyciele fachu przyblizajacy
iczniom swojg gataz wiedzy.

7 drugiej strony, cechg prawdziwej relacji mistrz—uczen jest jej bez-
cenny charakter. Arystoteles mowi o niej jako o moralnym typie przy-
jazni. ,,Jesli przyjazn ma charakter zobowigzania moralnego, to nie
formutuje sie wyraznie zadych warunkéw, lecz to, co sie w niej ofia-
ruje jako dar czy jako cokolwiek innego, ofiarowuje sie przyjacielowi
Jjako takiemu™z

Tomasz z Akwinu opisuje ten sposob nauczania jako niewatpliwy
nkt mitosci i mitosierdzia. Ten spos6b nauczania jest nieodmiennie
luksusem dla nauczyciela i forma odpoczynku (po grecku, schole) dla

Fl Arystoteles, Etyka nikomachejska, dz. cyt., s. 256 (1162b).
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niego i jego ucznia — dziatalnoscia istotna dla obu, pozbawiong ukrys | '

tego celu. i

Nawet w naszym spoleczefistwie jest rzeczg oczywista, ze prawdziwe ‘
przywodztwo intelektualne zalezy od checi podjecia sie tego zada-
nia przez ludzi uzdolnionych, jednak obecnie nie moze si¢ to stac ofi-
cjalng zasada. Musimy najpierw stworzy¢ spoteczefistwo, w ktorym
akty osobistej aktywnoéci odzyskaja wyzsza warto$¢ niz wytwarza:
nie rzeczy i manipulowanie ludZmi. W logice takiego spoleczenstwil
dociekliwe, pomyslowe i kreatywne nauczanie zaliczatoby sig do naj-
bardziej pozadanych form relaksujgcego ,,bezrobocia”. Nie musimy
jednak czekaé, az ta utopia nadejdzie. Nawet teraz jednym z najistot-
niejszych aspektéw odszkolnienia i stworzenia infrastruktury doboru
bylaby inicjatywa, ktora mogliby podjac ,mistrzowie” w celu zgroma-
dzenia uzdolnionych uczniéw. Jak juz zobaczylismy, mogtoby to takze
da¢ potencjalnym uczniom szerokie mozliwosci dzielenia sig informa-
cjami lub wyboru mistrza.

Szkoty nie sa jedynymi instytucjami, ktére wykrzywiaja zawody,
taczac role w pakiety. Szpitale sprawiaja, ze opieka medyczna w domu
jest coraz trudniejsza, twierdzac nastgpnie, Ze hospitalizacja to dla
chorych przywilej. Jednocze$nie uprawnienia lekarza i jego zdolno§¢
do pracy w coraz wiekszym stopniu zalezg od jego zwigzkow ze szpi-
talem, nawet jesli w dalszym ciagu jest od niego mniej zalezny niz
nauczyciele od szkét. To samo mozna by powiedzie¢ o sadach, ktore
szczelnie wypelniaja swoje kalendarze kolejnymi sprawami do cere-
monialnego rozstrzygniecia, opdzniajac tym samym wymierzanie spra-
wiedliwoéci. Albo o koéciotach, ktérym udaje sie zmieni¢ powotanie
w niewolnicza prace. W kazdym przypadku rezultatem jest mniejsza
dostepnos¢ ustug w wyzszej cenie oraz wiekszy zysk dla mniej kom-
petentnych przedstawicieli zawodu.

Tak dlugo jak stare zawody bedq mialy monopol na wyzsze zarobki
i prestiz, trudno bedzie je zreformowac. Z profesja nauczyciela szkol-
nego moze by¢ tatwiej i to nie tylko dlatego, ze ma ona Swiezszy rodo-
wod. Przedstawiciele zawodu oéwiatowca domagaja sie obecnie

powszechnego monopolu i zadaja wylacznej kompetencji w ksztal: |

ceniu nie tylko wtasnych adeptéw, ale takze nowicjuszy w innych

P

zawodach. Nadmierna ekspansywno$¢ $cigga na nich zagrozenie ze
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strony przedstawicieli kazdej innej profesji, chcacych odzyskac prawo
o nauczania. Nauczyciele szkolni s przewaznie zle oplacani i sfru-
strowani Scistg kontrola, jaka sprawuje nad nimi system szkolny. Naj-
hardziej przedsiebiorczy i utalentowani z nich mogg prawdopodobnie
zapewnic sobie lepsza prace, wiecej niezaleznosci, a nawet wieksze
(lochody, stajac sie wzorami umiejetnosci, administratorami sieci czy
wyspecjalizowanymi doradcami.

Co wiecej, tatwiej jest przetamac zaleznos¢ ucznia szkolnego od
(lyplomowanego nauczyciela niz nasza zalezno$¢ od innych fachow-
cOw, na przyktad pacjenta w szpitalu od lekarza. Gdyby skoficzy¢ z przy-
musem szkolnym, nauczyciele odnajdujacy satysfakcje w sprawowa-
niu wtadzy pedagogicznej w klasie gromadziliby wokoét siebie tylko
liczniow akceptujgcych ich styl. Zniesienie naszej obecnej struktury
zawodowej mozna by zacza¢ od usuniecia z niej zawodu nauczyciela.

Zniesienie szko6t nastgpi nieuchronnie - i to szybciej, niz nam sie
wydaje. Nie mozna czeka¢ juz ani chwili dhuzej. Niemal nie istnieje takze
potrzeba jego nasilonego promowania, poniewaz ma juz ono miejsce.
Warto starac sie nada¢ mu wlasciwy kierunek, poniewaz moze poto-
czy¢ sie dwiema catkowicie r6znymi drogami.

Pierwsza byloby rozszerzenie mandatu pedagoga i jego wzmozonej
lontroli nad spoleczefistwem nawet poza murami szkoly. Nawet przy
najlepszych intencjach i przy prostym rozwinigciu retoryki uzywanej
obecnie w szkotach kryzys szkolnictwa moze da¢ oéwiatowcom powdd
(lo wykorzystania wszystkich sieci wspotczesnego spoteczefistwa do
wpajania nam ich wlasnego przekazu — dla naszego dobra. Odszkol-
nienie, ktorego nie da sie zatrzymac, moze oznaczac nastanie ,,nowego
wspanialego Swiata” rzadzonego przez dziatajacych w dobrych zamia-
rach administratordw programowego ksztatcenia.

Z drugiej jednak strony, jesli rzad, pracodawcy, podatnicy, o$wieceni
pedagodzy i administratorzy szkét zdadza sobie sprawe, Ze naucza-
nie na podstawie programu szkolnego i zakoniczone zdobyciem §wia-
(lectwa stato sie szkodliwe, szeroka rzesza ludzi moze otrzyma¢ nie-
zwyktg szanse. Chodzi tu mianowicie o zachowanie swobody réwnego
(lostepu do narzedzi nauki oraz dzielenia sie z innymi tym, co wiemy
I w co wierzymy. To jednak wymagatoby wyznaczenia celow eduka-
cyjnej rewolucji:
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1. Uwolnienie dostepu do przedmiotéw poprzez zniesienie kontroli
sprawowanej obecnie przez ludzi i instytucje nad wartociami o$wia-
towymi tych przedmiotow.

2. Zapewnienie wolnej wymiany umiejetnoéci poprzez zagwaranto- |

wanie wolnoéci ich nauczania lub demonstrowania na zadanie.

3. Uwolnienie krytycznych i tworczych zasobdw ludzkich poprzez przy-
wrocenie jednostkom prawa do zwolywania i odbywania zebrafi, co
obecnie jest w ogromnym stopniu zmonopolizowane przez instytu-
cje przemawiajace rzekomo gtosem ludzi.

4. Uwolnienie jednostki od obowigzku dostosowania swoich oczekiwai
do wymagan uznanych profesji poprzez zapewnienie jej mozliwo$¢
uczenia sie z dodwiadczen innych i obdarzenia zaufaniem nauczy-
ciela, przewodnika, doradcy czy uzdrowiciela wlasnego wyboru.
Odszkolnienie spoteczefistwa nieuchronnie zatrze rozroznienie mig-
dzy gospodarka, edukacja i polityka, na ktérym opiera sie obecnie
stahilno$¢ narodéw i swiatowego porzadku.

Przeglad instytucji edukacyjnych prowadzi do analizy naszego poje-
cia o cztowieku. Istota, ktorej szkoly potrzebuja jako klienta, nie ma ani
autonomii, ani motywacji, by sama si¢ rozwijac. Powszechne szkol-
nictwo mozemy zatem uznac za kulminacje przedsiewziecia prometej-
skiego, mbéwigc zarazem o alternatywie w postaci Swiata skrojonego
na miare cztowieka epimetejskiego. Mozemy udowodnit, ze alterna-
tywa dla scholastycznych lejkow na wiedze jest $wiat uzyskujacy przej-
rzystoé¢ dzieki prawdziwym sieciom komunikacyjnym. Mozemy takze
z duza dokladnoscig stwierdzi¢, jak te sieci moglyby dziataé. Mimo to
powrotu epimetejskiej natury cztowieka mozemy jedynie oczekiwaé,
nie potrafiac go jednak zaplanowac ani spowodowac.
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Nasze spoteczefistwo przypomina co$, co widziatem kiedy$ w sklepie
7 zabawkami w Nowym Jorku. Byta to metalowa szkatutka, ktora za
naciénieciem guzika otwierata sie gwaltownie, ukazujgc mechaniczng
(llof. Chromowane palce siegaly do wieka, $ciagaly je w dot i zamy-
laly szkatutke od Srodka. Widzialem pudetko, wiec oczekiwatem, Ze
mozna bedzie co$ z niego wyciagna¢, a jednak wszystkim, co zawie-
ralo, byt mechanizm do zamykania wieka. Ten gadzet stanowi przeci-
wienstwo puszki Pandory.

Pierwotnie Pandora — Dajaca Wszystko — byla ziemska boginig w pre-
historycznej, matriarchalnej Grecji. Dopuscita ona, zeby wszystkie
sarazy wydostaly sie z jej amfory (pythos), zamykajac jednak wieko
przed nadziejg. Historia nowoczesnego czlowieka zaczyna si¢ wraz
/ mitem Pandory, a koficzy na samozamykajacej sie szkatutce. To histo-
1la prometejskiego przedsiewziecia polegajgcego na stworzeniu insty-
(1cji majacych powstrzymac szalejace zarazy. To historia zanikajgcej
nadziei i rosngcych oczekiwan.

Aby zrozumieé, co to znaczy, musimy na nowo odkry¢ rozréznienie
miedzy nadzieja i oczekiwaniami. Nadzieja, w swoim gtéwnym zna-
(zeniu, to wiara w dobro natury, podczas gdy oczekiwania, w znacze-
inlu, ktorym sie tu poshuguje, oznaczajg dazenie do rezultatow, ktore sg
zhplanowane i kontrolowane przez cztowieka. Nadzieja skupia prag-
nlenie na osobie, od ktorej oczekujemy podarku. Oczekiwania ozna-
(70ja liczenie na satysfakcje z przewidywalnego procesu, ktéry okresli,
(70go mamy prawo sie domagac. Obecnie etos prometejski przyémit
nidzieje. Przetrwanie rasy ludzkiej zalezy od odkrycia jej na nowo
Jnko sity spotecznej.

Pandora zostata zestana na Ziemie z puszka zawierajaca wszystkie
surazy, a z rzeczy dobrych jedynie nadzieje. Cztowiek pierwotny zyt
w fwiecie nadziei. Chcac przetrwaé, polegat na szczodrosci natury,
ilarach od bogdw i instynktach swojego plemienia. Grecy klasyczni jako
plerwsi zastapili nadzieje oczekiwaniami. W ich wersji mitu o Pando-
{20, uwolnita ona zaréwno zto, jak i dobro. Pamietali jg jednak gtow-
inle ze wzgledu na zarazy, ktore na nich spuscita. A co najwazniejsze,
supomnieli, ze Dajgca Wszystko jest takze depozytariuszka nadziei.

(irecy opowiadali historie dwoch braci, Prometeusza i Epimeteusza.
I'erwszy ostrzegt drugiego, by zostawit Pandore w spokoju. Epimeteusz
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bytyby dopuszczone w miastach, gdyz wytgcznie one wydajq ,,glos
czlowieka, ktory ma site i czego$ chce, w szcze$ciu czy w nieszcz¢-

poslubit jg jednak. W klasycznej grece imie ,,Epimetheus”, oznacza-

jace ,,spojrzenie wstecz”, zmienito znaczenie na ,,nudny” lub ,,gtupi”,
Gdy Hezjod opowiedziat te historie w jej klasycznej formie, Grecy byli
juz ludem moralnie i mizoginicznie patriarchalnym, ktory panikowal
na mysl o pierwszej kobiecie. Zbudowali racjonalne i autorytarne spo-
leczenstwo. Skonstruowali instytucje, za poSrednictwem ktérych pla-
nowali stawi¢ czola szalejagcym zarazom. Nabrali Swiadomosci swoje|
mocy ksztaltowania Swiata i korzystania z jego ustug, ktérych nauczyli
sie takze od niego oczekiwac. Chcieli, aby ich spuscizna ksztattowata
ich wlasne potrzeby oraz przyszle dazenia ich dzieci. Aby dac przy-
ktad swojemu potomstwu, stali sie prawodawcami, architektami, auto-
rami, tworcami konstytucji, miast i dziet sztuki. Dla cztowieka pierwot:
nego wprowadzenie jednostek w tradycje spoteczefistwa polegato na
mitycznym uczestnictwie w Swietych rytuatach, lecz Grecy klasyczni
za prawdziwych ludzi uwazali tylko tych obywateli, ktorzy poddali
sie paideia (edukacji) w instytucjach zalozonych przez ich przodkow.

Rozwdj mitu odzwierciedla przejscie od Swiata, w ktérym interpre- |

towano marzenia senne, do Swiata, w ktérym przemawiata wyrocz:
nia. Od niepamietnych czaséw bogini Ziemia byla czczona na zboczach
masywu Parnas, znajdujacego sie w centrum i pepku Ziemi. Tamze
w Delfach (od deiphys — tono) spata Gaja, siostra Chaosa i Erosa. Jej
syn, smok Python, strzegt jej $wiatta ksiezyca i stodkich snéw, dopoki
Apollin, bog Stonce, architekt Troi, nie nadciggnat ze wschodu, nie

pocwiartowat smoka i nie objal jaskini Gai w posiadanie. Jego kaptani |

przejeli takze jej $wigtynie. Zatrudnili miejscowq dziewice, posadzili jg
na tréjnogu na dymigcym pepku ziemi i uépili ja oparami. Nastepnie
spisali stowa, ktérymi przemoéwita podczas ekstazy w heksametrach
samospelniajacych sie przepowiedni. Ludzie z catego Peloponezu przy-
bywali do sanktuarium Apollina ze swoimi problemami. Z wyrocznig
konsultowano decyzje spoteczne, takie jak zwalczanie plag czy epide-
mii gtodu, wyboru wtasciwej konstytucji dla Sparty lub korzystnych
lokalizacji dla miast, z ktérych poZniej rozwinely sie Bizancjum i Chal-
cedon. Symbolem Apollina stata sie strzata, ktora nigdy nie biadzi,
a wszystko, co z nim zwigzane, stalo sie celowe i uzyteczne.

Platon, opisujac w Paristwie, jak powinien wyglada¢ idealny Swiat,

wspomina o zakazaniu muzyki ludowej. Tylko harfa i lira Apollina |
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Sciu, glos rozwagi i mestwa”.

Mieszkancy miasta panikowali na dzwiek fletni Pana, wiedzac, Ze
ma ona moc wzbudzania instynktow.

»[...] lira i kitara, [...] te przydadza sie w miecie. A znowu na wsi
przydataby sie pastuchom jakas pozytywka [fletnia Pana]”>.

Czlowiek przyjal odpowiedzialno$é za prawa, wedhug ktorych cheial
zy¢€ oraz za przemiane Srodowiska na swoj wzor i podobiefistwo. Pier-
wotne wprowadzenie przez Matke Ziemie w mityczne zycie zostalo
przeksztatcone w edukacje (paideia) obywatela, ktory najlepiej czuje
sie na forum.

Wedtug ludzi pierwotnych $wiatem rzadzito przeznaczenie, fakt
i konieczno$é. Kradnac ogieni bogom, Prometeusz zmienit fakty w pro-
blemy, zakwestionowat konieczno$¢ i pokonat przeznaczenie. Cztowiek
klasyczny stworzyt cywilizowany kontekst dla ludzkiej perspektywy. Byt
Swiadom, Ze mogt sprzeciwic sie przeznaczeniu-naturze-srodowisku,
ale tylko na wlasne ryzyko. Czlowiek wspdtczesny idzie dalej — stara sie
stworzy¢ Swiat taki jak on sam i zbudowaé $rodowisko stworzone catko-
wicie przez niego samego. Nastepnie za$ odkrywa, zZe moze tego doko-
nac tylko pod warunkiem, ze caly czas bedzie sie odpowiednio zmie-
nial. Musimy zdac sobie sprawe, ze gra toczy sie o samego czlowieka.

Dzisiejsze zycie w Nowym Jorku daje bardzo szczegolny oglad tego,
co jest i tego, co moze by¢, a bez tego ogladu zycie w tym mieScie
nie jest mozliwe. Dziecko na ulicach Nowego Jorku nigdy nie dotyka
niczego, co nie zostalo naukowo opracowane, skonstruowane, zapla-
nowane i sprzedane. Nawet drzewa znajdujg sie tam na mocy decy-
zji Wydzialu Zieleni Miejskiej. Zarty, ktore dziecko styszy w telewi-
zji, zostaty wymyslone wysokim kosztem. Smieci, ktérymi bawi sie
na ulicach Harlemu, to zniszczone opakowania po produktach prze-
znaczonych dla kogo$ innego. Nawet pragnienia i nadzieje ksztatto-
wane sg instytucjonalnie. Wtadza i przemoc majg charakter zorganizo-
wany i sg sprawnie zarzgdzane na linii gangi — policja. Samo uczenie

1 Platon, Paristwo, przet. W. Witwicki, Warszawa 1990, s. 156 (399a-b).
2 Tamze, s. 157 (399d).
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sie okreSlone zostato jako konsumpcja informacji, bedaca rezultatem
przebadanych, zaplanowanych i wypromowanych programow naucza-
nia. Cokolwiek dobrego z tego wychodzi, zawsze jest produktem jakiej#
wyspecjalizowanej instytucji. Bytloby absurdalne domagac sie rzeczy,
ktorej instytucje nie sg w stanie wyprodukowac¢. Dziecko miasta nie
moze oczekiwac niczego, co znajduje sie poza zasiegiem rozwoju pro-
cesu instytucjonalnego. Nawet jego fantazje pobudza sie, by tworzy(
naukowg fikcje. Nieplanowanego poetyckiego zaskoczenia doswiad-
czy¢ moze tylko poprzez kontakt z ,brudem”, gafa lub porazka. Skorka
pomaranczy w rynsztoku, kaluza na ulicy, zaktécenie porzadku lub
programu albo zepsucie maszyny to jedyne mozliwe punkty wyjscia
do tworczej swobody. ,,Wyglupianie sie” to jedyna dostepna poezja.

Poniewaz nie istnieje nic pozgdanego, co nie zostatoby zaplanowane,
dziecko miasta szybko zdaje sobie sprawe, ze zawsze bedziemy w stanie
zaprojektowac instytucje na kazde nasze zadanie. Moc procesu tworze-
nia warto$ci uwaza za pewnik. Obojetne, czy celem jest spotkanie zna-
jomego, zintegrowanie sgsiedztwa czy nabycie umiejetnosci czytania,
zawsze zostanie on sformutowany w taki sposob, ze jego osiggniecie
mozna szczegblowo zaprojektowac. Czlowiek wiedzacy, ze potrzebne
rzeczy nie wychodza z produkcji, szybko zaczyna oczekiwac, Ze ni¢
produkowanego nie wychodzi z uzycia. Je$li mozemy zaprojektowac
pojazd ksiezycowy, to samo dotyczy zapotrzebowania na wycieczki na
Ksiezyc. Czym$ wywrotowym jest niep6jScie tam, gdzie p6j$¢ mozna,
Pokazaloby to przeciez, jak szalone jest postepowanie wedtug zasady,
ze kazda speliona potrzeba pociagga za soba odkrycie jeszcze wiek-
szej niespelnionej potrzeby. Taki wniosek zatrzymatby zatem postep.
Nieprodukowanie tego, co wyprodukowa¢ mozna, udowodnitoby, ze
»rosnace oczekiwania” to eufemistyczne okreslenie poglebiania si¢
przepasci frustracji, ktore jest motorem spoteczenstwa zbudowanego
na wspoiprodukcji ustug i wzmozonym popycie.

Stan umystu nowoczesnych mieszkaficOw miasta pojawia si¢
w mitycznej tradycji tylko jako piekto. Syzyf, ktory na jakis czas przy-
kut Tanatosa ($mier¢), musiat za kare wtaczac ciezki kamien na szczyt
w piekle, a kamien zawsze wyslizgiwal sie mu niemal u samego celu.
Tantal, ktory zostal zaproszony przez bogdéw do wspélnego positku
i korzystajac z okazji, wykrad} sekret przygotowania leczacej z wszelkich
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chorob i dajgcej nieSmiertelnos¢ ambrozji, cierpi wieczny glod i prag:
nienie, stojgc w rzece petnej cofajgcej sie przed nim wody, w cieniu
drzew owocowych, uchylajgcych przed nim swoje gatezie. Swiat rosng-
cych zadan jest nie tylko zly — nie jest niczym innym jak piektem.

Cztowiek zdobyt frustrujgca moc domagania sie wszystkiego, ponie-
waz nie jest w stanie wyobrazi¢ sobie niczego, czego nie moglaby dla
niego zrobi¢ instytucja. Otoczony narzedziami wszechstronnego uzytku,
cztowiek zostat zredukowany do roli narzedzia swoich narzedzi. Kazda
z instytucji powstatych, by odpedzi¢ jaka$ pierwotng zaraze, stala si¢
dla cztowieka samozamykajaca sie trumng. Czlowiek zostal uwieziony
w pudetkach, ktore wytwarza, by zamkna¢ zto oswobodzone przez Pan-
dore. Zastonienie rzeczywistosci smogiem wytworzonym przez nasze
narzedzia ograniczyto nas samych. Catkiem niespodziewanie znalez-
liSmy sie w mroku naszej wlasnej putapki.

Rzeczywistos¢ zaczela zaleze¢ od ludzkich decyzji. Ten sam prezy-
dent, ktory zarzadzit nieskuteczna inwazje na Kambodze, mogt rownie
dobrze zarzadzi¢ skuteczne wykorzystanie energii atomowej. ,,Czerwony
przycisk” moze teraz zniszczy¢ pepek $wiata. Cztowiek moze sprawic,
ze Chaos przerosnie Erosa i Gaje. Nowa ludzka moc uderzenia w pepek
Ziemi nieustannie przypomina, ze nasze instytucje nie tylko wyzna-
czajg wlasne cele, ale moga takze potozy¢ kres samym sobie i nam.
Absurdalno$é¢ nowoczesnych instytucji wida¢ wyraznie na przykla-
dzie wojska. Nowoczesne uzbrojenie moze stuzyé obronie wolnosci,
cywilizacji i zycia, tylko zmiatajac je z powierzchni ziemi. W wojsko-
wym zargonie bezpieczenstwo oznacza zdolnos¢ zniszczenia Ziemi.

Absurd lezacy u podstaw cywilnych instytucji jest rtéwnie widoczny.
Nie istnieje guzik uruchamiajacy nagle ich niszczycielska site, jednak
one wcale go nie potrzebuja. Ich doni juz trzyma w zelaznym uécisku
wieko Swiata. Tworzg popyt szybciej, niz moga stworzy¢ satysfakcje,
za$ w procesie staran o zaspokojenie wygenerowanych przez siebie
potrzeb, konsumujg Ziemie. Sprawdza sie to w przypadku rolnictwa
i wytworstwa, ale takze w medycynie czy edukacji. Nowoczesne rol-
nictwo zatruwa i wyjatawia glebe. ,,Zielona rewolucja” moze dzieki
nowym nasionom potroi¢ wydajnos¢ z hektara — ale tylko przy odpo-
wiednio wiekszym uzyciu nawozu, srodkdw przeciw szkodnikom, wody
i energii. Ta produkcja, tak jak wytwarzanie wszystkich innych dobr,
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zatruwa ocean i atmosfere oraz zuzywa nieodnawialne zasoby. Jesli
spalanie bedzie zwiekszac sie w obecnym tempie, wkrotce zuzywaé
bedziemy tlen z atmosfery szybciej, niz przybywaé bedzie nowego. Nie
mamy podstaw wierzy¢, ze rozszczepienie atomu czy fuzja jadrowa
moga zastapi¢ spalanie bez takich samych albo wigkszych zagrozen.
Medycy zastapili akuszerki i obiecali uczynic cztowieka kims$ innym -
genetycznie zaprogramowanym, farmakologicznie postodzonym i bar-
dziej podatnym na przewlekte choroby. Wspotczesny ideat to Swiat
panhigieniczny — $wiat, w ktérym wszystkie kontakty miedzyludz-
kie oraz miedzy ludZmi a otaczajgca ich rzeczywistoscig sg wynikiem
planu i manipulacji. Szkota stata sie planowym procesem, ktory ksztal-
tuje cztowieka na potrzeby planowego $wiata oraz gltéwnym narze-
dziem uwiezienia cztowieka w putapce, ktérg sobie sam zbudowat.
Ma ona rzekomo przygotowywac kazdego cztowieka na odpowiedni
poziom uczestnictwa w tej Swiatowej grze. Nieubtaganie wychowu-
jemy, leczymy, produkujemy i szkolimy $wiat, dop6ki nie przesta-
nie istniec.

Instytucja wojska jest absurdalna w oczywisty sposob. Absurdalno-
§ci instytucji cywilnych trudniej jednak stawic czota. Jest to tym bar-
dziej przerazajgce, poniewaz dziatajg one nieubtaganie. Wiemy, ktoérego
guzika nie nalezy naciskaé, by nie spowodowac atomowego holokau-
stu. Zaden przycisk nie zatrzyma jednak ekologicznego Armagedonu.

W antyku klasycznym cztowiek odkryl, ze moze ksztaltowac Swiat
wedtug wtasnych pomysltow, stwierdzajac zarazem, ze Swiat ten nie-
uchronnie odznaczat sie niepewnoscig, dramatyzmem i komizmem.
Instytucje demokratyczne ewoluowaly, a czlowiek zostat uznany przez
nie za godnego zaufania. Oczekiwania wobec prowadzonych proceséw
i wiara poktadana w ludzka nature utrzymywaty sie nawzajem w row-
nowadze. Rozwinetly sie tradycyjne zawody, a wraz z nimi instytucje
potrzebne do ich uprawiania.

Calkiem niepostrzezenie, zaleznosc od dobrej woli cztowieka zostata
zastgpiona ufnoécig w procesy instytucjonalne. Swiat stracit swoj ludzki
wymiar i nabrat z powrotem rzeczowej koniecznosci i nieodwracal-
nodci charakterystycznej dla czaso6w pierwotnych. Lecz podczas gdy
barbarzynski chaos ustawicznie porzagdkowano w imie tajemniczych,
antropomorficznych bogow, dzisiejszy Swiat wyglada tak, jak wyglada,
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tylko dlatego, ze ludzie takim go stworzyli. Czlowiek stal sie zabawki
w rekach naukowcow, inzynieréw i planistow.

Obserwujemy przejawy tej logiki w nas samych i w innych. Znam
meksykanska wioske, przez ktorg przejezdza dziennie nie wiecej niz
tuzin samochodéw. Jeden z jej mieszkaficow grat w domino na nowo
utwardzonej nawierzchni drogi przed swoim domem. Prawdopodobnie
siadywat tam i bawil sie od najmiodszych lat. Nagle nadciaggnal jakis
samochdd i zabit go. Turysta, ktory opowiedzial mi te historie, byl wielce
zmartwiony, a jednak stwierdzit: ,,Ten czlowiek sam sie o to prosil”.

Na pierwszy rzut oka spostrzezenie turysty nie rozni sie od stwier-
dzenia jakiego$ pierwotnego mieszkanca buszu opowiadajgcego, ze
jego pobratymiec naruszyt Swietosci i dlatego umart. Jednak obydwa
komentarze nie oznaczaja tego samego. Cztowiek pierwotny obwi-
nia jaka$ fantastyczna i milczacg istote wyzsza, podczas gdy turysta
jest przepetniony lekiem przed nieubtagang logika maszyny. Czto-
wiek pierwotny nie uwaza, ze ponosi jaka$ odpowiedzialnos¢. Czuje
ja natomiast turysta, chociaz pragnie jq z siebie zrzuci¢. Ani cztowiek
pierwotny, ani turysta nie postepuja wedtug klasycznego modelu dra-
matu, tragedii czy tez logiki osobistego zaangazowania i buntu. Czto-
wiek pierwotny nie posiadt jeszcze ich $wiadomosci, turysta natomiast
juz jg stracit. OpowieSci o Buszmenie i o Amerykaninie wskazujg na
dziatanie bezwladnych, nieludzkich sit. Zaden z nich nie do§wiad-
cza tragicznego buntu. Dla tego pierwszego wydarzenie jest zgodne
z prawami magii, za$ dla tego drugiego z prawami nauki. Ameryka-
nin uwaza, ze wypadek zwigzany jest z klatwg praw mechaniki, ktére
wedtug niego rzadza zjawiskami fizycznymi, spotecznymi i psycholo-
gicznymi.

Nastr6j w roku 1971 sprzyja znaczacej zmianie kierunku w poszu-
kiwaniu drogi do przysztosci wypelnionej nadzieja. Cele instytucjo-
nalne nieustannie ktoca sie z instytucjonalnymi produktami. Program
zwalczania ubéstwa powieksza grono biednych, wojna w Azji skut-
kuje wzmocnieniem Wietkongu, wsparcie techniczne wzmaga niedo-
rozwoj. Kliniki kontroli urodzen zwiekszajg wskazniki przezywalno-
Sci niemowlat i powiekszajg populacje; szkoly wyrzucajg coraz wiecej
ludzi; a zakaz obejmujacy jakis typ zanieczyszczefn powoduje zazwy-
czaj wzmozong emisje innych.
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Konsumenci muszg przyjac do wiadomosci, ze im wiecej moga kupic,
tym wiecej rozczarowan muszg przetkngé. Do niedawna wydawato sie
logiczne, ze wing za te istng pandemie niepowodzefi obcigzy¢ mozna
podazanie odkry¢ naukowych za popytem albo na technologie, albo na
dziatalno$c wrogow etnicznych, ideologicznych lub klasowych. Ocze-
kiwania zaréwno wobec nauki, jak i wobec wojny, Ze zakoficzy wszyst-
kie inne wojny, nie zostaly spelnione.

Doswiadczony konsument nie moze juz naiwnie polega¢ na magicz-
nych technologiach. Zbyt wielu ludzi miato zle doSwiadczenia z neu-
rotycznymi komputerami, zakazeniami w szpitalu i korkami powsta-
jacymi, gdziekolwiek pojawia sie jaki$ ruch — na drodze, w powietrzu,
na tgczach telefonicznych. Jeszcze dziesie¢ lat temu spodziewaliSmy
sie poprawy warunkdow zycia dzieki wzmozeniu odkry¢ naukowych.
Teraz naukowcami straszy sie dzieci. Zdjecia z Ksiezyca stanowia fascy-
nujgcy dowdd, ze bledy operatordow ztozonych systeméw moga zostac
niemal catkowicie wyeliminowane. Jednak nie koi to naszych lekéw,
ze niezdolnos¢ cztowieka do konsumowania wedlug wskazanego mu
sposobu moze wyrwac sie spod kontroli.

Spoleczny reformator nie moze juz takze powrécic do zalozen obo-
wigzujgcych w latach czterdziestych. Znikneta nadzieja, ze sama obfi-
toS¢ dobr rozwigze problem ich nierdwnej dystrybuciji. Koszty wytworze-
nia minimum zaspokajajacego nowoczesne gusta poszybowaly w gore,
a gusta owe stajg sie nowoczesne, gdy przestaja by¢ pozadane, zanim
jeszcze dadza nam satysfakcje.

Ograniczenia zasobdw Ziemi staly sie oczywiste. Zaden przetom
w nauce czy technologii nie moze zapewni¢ kazdemu cztowiekowi na
Swiecie towardw i ustug dostepnych obecnie osobom biednym w boga-
tych krajach. Konieczne bytoby na przyktadu stukrotne zwiekszenie
wydobycia zelaza, cyny, miedzi i otowiu, nawet jesli mielibySmy zre-
alizowac taki cel za pomoca ,,najlzejszej” alternatywnej technologii.

Wreszcie nauczyciele, lekarze i pracownicy spoteczni zdaja sobie
sprawe, ze ich odmienne ustugi maja przynajmniej jedna ceche wspélna.
Tworzg dalsze zapotrzebowanie na oferowane przez siebie zabiegi insty-
tucjonalne szybciej, niZ moga je zaspokoi¢ dzieki swoim ustugom.

To juz tylko jakis fragment, ale cata logika konwencjonalnej madroci
staje sie podejrzana. Nawet prawidla ekonomii wydaja sie nie dziala¢
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poza obszarami spotecznymi i geograficznymi o okreslonych parama
trach, gdzie skupia sie wiekszos¢ kapitatu. Pienigdze sq w istocie najtan-
szg walutg, ale tylko w gospodarce nastawionej na pomiar wydajnosci
w kategoriach finansowych. Zaréwno rozmaite kraje kapitalistyczne, jak
i komunistyczne uparcie mierzg wydajnosé wedtug wskaznika kosztow
i zyskow wyrazonych w dolarach. Kapitalizm szczyci sie wyzszym stan-
dardem zycia. Komunizm chwali sie wyzszym wskaznikiem wzrostu, co
ma by¢ oznaka jego ostatecznego triumfus. Jednak w obydwu ideolo-
giach catkowity koszt poprawy wydajnoéci wzrasta w postepie geome-
trycznym. Najwieksze instytucje konkuruja najzacieklej o zasoby, kt-
rych nie moga przechowywacé w magazynach — powietrze, ocean, cisza,
Swiatto stoneczne i zdrowie. Zwracaja uwage ogétu na niedobor tych
zasobow tylko wtedy, gdy ich degradacja jest niemal nieodwracalna.
Przyroda wszedzie staje sie trujgca, spoteczeistwo nieludzkie, zycie
wewnetrzne ulega zaktoceniu, a osobiste powotanie zostaje zdlawione.

Spoteczefistwo poddane instytucjonalizacji wartoéci utozsamia pro-
dukcje dobr i ustug z zapotrzebowaniem na nie. Koszt edukacji, ktéra
wytwarza w nas potrzebe na okreslone produkty, jest zawarty w ich
cenie. Szkola jest agencja reklamowa, ktéra ma nas przekonywac, ze
potrzebujemy spoteczefistwa takiego, jakie jest. W takim spoteczen-
stwie wartoSci kraficowe nieustannie przekraczaja same siebie. Zmusza
to garstke najwigkszych konsumentéw do rywalizacji o wladze uszczu-
plania zasobow naszej planety, napelniania wiasnych opastych brzu-
chéw, dyscyplinowania mniejszych konsumentéw i pozbawiania moz-
liwosci dziatania tych, ktorzy z radoscia radza sobie dzieki temu, co
majg. Dlatego tez etos nienasycenia lezy u podstaw fizycznego rabunku,
spotecznej polaryzacji i psychologicznej biernoci.

Wraz z instytucjonalizacja warto$ci w ramach planowych i wytwa-
rzanych proceséw cztonkowie nowoczesnego spoleczefistwa zaczy-
najg wierzy¢, ze dobre zycie zalezy od posiadania instytucji okresla-
jacych wartosci, w ktérych potrzebe one same i spoteczefistwo wierza.

3 W czasach, gdy lllich pisat swoja ksiazke, niska efektywnos¢ gospodarek zwanych ko-
munistycznymi nie byta bynajmniej czyms oczywistym. Jeszcze Nixon brat catkiem na
powaznie grozby Chruszczowa, ze ZSRR wyprzedzi niebawem USA w rozwoju gopodar-
czym. Dopiero za czasow Brezniewa, pod koniec lat siedemdziesigtych XX wieku, sta-
bos¢ gospodarek Bloku Sowieckiego stata sie niepowatpiewalnym faktem [przyp. red.].
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Warto$¢ instytucji mozna zdefiniowa¢ jako stopiefi ich oddzialywania.
Odpowiadajaca jej wartos¢ cztowieka mierzona jest wedtug jego zdol-
noéci do konsumowania i degradacji tego instytucjonalnego oddzialy-
wania oraz tworzenia w ten sposob jeszcze wiekszego popytu. Wartos¢
zinstytucjonalizowanego czlowieka zalezy od tego, czy potrafi funk-
cjonowac niczym spalarnia. By oddac to obrazowo — stat sie on ido-
lem pracy wiasnych rak. Czlowiek postrzega siebie obecnie jako wielki
piec, w ktorym spaleniu ulegajg warto$ci wytworzone jego narzedziami.
A jego mozliwosci sg nieograniczone. Robi to, co Prometeusz, jednak
w ekstremalnym wydaniu.

Wyczerpywanie i zatruwanie zasobow ziemskich to przede wszystkim
wynik skrzywienia sposobu, w jaki cztowiek postrzega siebie samego
oraz regresu jego $wiadomosci. Niektorzy chcieliby mowic o mutacji
zbiorowej swiadomoéci prowadzacej do poczecia cztowieka jako orga-
nizmu zaleznego nie tylko od natury i innych jednostek, lecz raczej od
instytucji. Owa instytucjonalizacja podstawowych wartosci, owa wiara,
ze planowany proces doprowadzi ostatecznie do rezultatow pozada-
nych przez odbiorce, oraz 6w konsumencki etos lezg u podstaw pro-
metejskiego btedu w naszym rozumowaniu.

Powodzenie staran o odnalezienie nowego rodzaju rtownowagi w §ro-
dowisku globalnym zalezy od deinstytucjonalizacji wartoSci.

Podejrzenie, ze strukturalnie co$ jest nie tak z wizjg homo faber,
jest powszechne wér6d wylaniajacej sie mniejszosci w krajach kapi-
talistycznych, komunistycznych i ,,rozwijajacych sig”. Jest ono cechg
wsp6lna nowej elity. Nalezg do niej ludzie wszystkich klas, grup majat-
kowych, wyznaf i cywilizacji. Stali sie nieufni wobec mitow wiekszo-
§ci — naukowych utopii, ideologicznego diabolizmu i dazefi do przynaj-
mniej w jakim$ stopniu réwnej dystrybucji dobr i ustug. Z wiekszoscig
dzielg poczucie uwiezienia, a takze $wiadomo$¢, ze wigkszos¢ nowych
strategii politycznych przyjetych droga szerokiego kompromisu nie-
uchronnie prowadzi do rezultatow radykalnie odmiennych od wyzna-
czonych celéw. Jednak podczas gdy prometejska wigkszos¢ niedoszlych
kosmonautéw wcigz unika kwestii strukturalnych, coraz liczniejsza
mniejszo$¢ jest szalenie krytyczna w stosunku do naukowego deus ex
machina, ideologicznych panaceéw oraz polowania na diably i cza-
rownice. Mniejszo$¢ zaczyna wyrazaé swoje podejrzenie, ze nasze
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nieustanne rozczarowania przywiazujg nas do wspotczesnych insty
tucji, tak jak taficuchy przykuly Prometeusza do skaly. Petne nadziet
zaufanie i klasyczna ironia (eironeia) muszg sie sprzysiac, by ujawnic¢
prometejski btad w rozumowaniu.

Prometeusz zazwyczaj oznacza ,,proroctwo”, a czasem nawet ,ten,
ktory porusza Gwiazde Péimocy”. Sprytem pozbawit bogdéw monopolu

na ogien, nauczyt ludzi wykorzystywac go do kucia zelaza i stal sie |

bogiem technologéw, skutym zelaznymi taficuchami.

Pytie z Delf zastepuje obecnie komputer, ktérego duch unosi sie nad
stanowiskami pracy i kartami do podbijania godzin. Heksametry pro-
roctw ustgpily miejsca kodom szesnastkowym. Cztowiek-sternik oddal
ster cybernetycznej maszynie. Powstaje maszyna ostateczna, zdolna
kierowa¢ naszym przeznaczeniem. Dzieci fantazjujg o opuszczeniu
wlasnymi statkami kosmicznymi planety przezywajacej swoj schytek.

Przyjmujac perspektywe cztowieka stapajacego po Ksiezycu, Pro-
meteusz moglhy uznac jasnobiekitng Gaje za planete Nadziei i Arke
Gatunku Ludzkiego. Jednak poczucie skoficzonoSci Ziemi i nostalgia
mogg sklonié czlowieka do zwrdcenia sie do jego brata Epimeteusza
i oZzenienia Ziemi z Pandora.

W tym miejscu grecki mit zmienia sie w pelne nadziei proroctwo.
Synem Prometeusza byt Deukalion, sternik Arki, ktory tak jak Noe
pokonat potop, by stac sie ojcem nowego gatunku ludzkiego stwo-
1Z0nego przez niego na Ziemi z Pyrig, corkq Epimeteusza i Pandory.
Zaczynamy wiec postrzegaé Pythos, ktory Pandora zabrata bogom jako
odwrotno$¢ Puszki- jako nasze Naczynie lub Arke.

Musimy teraz nazwac tych, ktorzy cenig wartosci wyzej niz ocze-
kiwania. Musimy nazwac tych, ktérzy kochajq ludzi bardziej niz pro-
dukty. Musimy nazwac tych, ktorzy wierza, ze:

Nie ma pod stoncem ludzi nieciekawych.
Jak dzieje planet sg ich losy, sprawy.
Kazda planeta jest osobna, inna.

I nie ma drugiej, co jg przypomina.

Musimy nazwac tych kochajgcych ziemie, na ktorej kazdy moze spo-
tkaé¢ drugg osobe.
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A jesli zyt kto$ niezauwazenie

i miat te niezauwazalno$¢ w cenie,
to niepozornos¢ ta zaciekawiata

i spoérdd innych juz go wyrézniata.

Musimy nazwaé tych, ktérzy wspolpracuja z ich prometejskim bratem, |
podtrzymujac palenisko i kujac zelazo, lecz robig to, by méc lepie) |
shuzy¢ i troszczy¢ sig oraz czekac na drugiego cztowieka, wiedzac, 2¢

Kazdy ma skryty $wiat prywatny, wtasny.
Bywa w tym $wiecie jaki§ moment jasny.
Bywa w tym $wiecie jaka$ straszna chwila,
lecz to juz wiedzy naszej sie uchyla“.

Proponuje nadaé tym petnym nadziei braciom i siostrom miano czlo-
wieka epimetejskiego.

4 Fragment wiersza Jewgienija Jewtuszenki Ljudiej nieintieriesnych w mirie niet..,
w przektadzie Witolda Dabrowskiego (cyt. za: I. lllich, Spofeczernstwo bez szkoly,
przet. F. Ciemna, przedmowg opatrzyt B. Suchodolski, Warszawa 1976, s. 186-187),
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