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NOTA DA TRADUTORA

Gostaria de recordar o seguinte passo da adverténcia do tome 1 (p. 33): «Alguns
achardo que abuso de neologismos. A bem dizer, ndo invento palavras novas; dou ver-
bos e adjectivos a no¢des que eram apenas substantivas, e vice-versa.n

Assim, surgem coniinuamente, na tradugio, neologismos desta ordem que, porven-
tura, surpreenderdo o leitor. Trata-se geralmemte de palavras compostas gue ndo existem
realmente em portugués, mas gue o autor «inventou», por assim dizer, e que s3o as uni-
cas que exprimem de facto a sua ideia. Por exemplo: descoisificar [dereifier, de de (ne-
gagao) e res (coisa, em latim, verbalizada)|; ov coisificanre. Seguindo o mode como o
autor formou estas novas palavras, em francés, a tradugdo procurou, sempre que possi-
vel, forma-las em portugués, segundo um radical comum guase sempre traduzivel. Pro-
curei assim reproduzir ¢ mais fielmente possivel a intengdo de Edgar Morin, que nao he-
sitou em servir-se das potencialidades da lingua para exprimir as sueas idejas,

MaRria GABRIELA DE BRAGANG A






Gostaria muito que aqueles que pretenderem levantar-me ob-
jecgdes ndo se precipitem e procurem entender tude o que escrevi,
anites de julgarem utna parte: pois, o fodo estd relacionado e o fim
serve para provar 0 principio.

DESCARTES (Lettre & Mersenne)

Sendo 1odas as coisas causadas e causantes, auxiliadas e auxi-
tiantes, mediatas e imediatas, e mantendo-se todas elas por meio dum
vinculo natural & insensivel que une as mais afastadas ¢ a5 mais dife-
rentes, julgo impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, as-
sim como conhecer o todg sem conhecer as partes em particular.

PASCAL

Uni o gue € completo ¢ o que o ndo é, 0 Que concorda ¢ a gue
discorda, 0 que esta em harmonia ¢ o que estd em desacordo.

HERACLITO

O conhecimente isolado obtido por um grupo de especialistas
nom campo resirite ndo tem em si mesmo qualquer espécie de va-
lor. 36 tem valor no sistema tedrico que ¢ integra no conhecimento
reslante, e apenas na medida em que contribui realmente, nesta sin-
tese, para responder & questdo; «Quem somos nds?s

E. SCHRODINGER

Existem talvez hoje outros conhecimentos a adquirir, outras in-
terrogagdes a formular, parrindo, nac daquilo que o5 putros soube-
ram, mas daquilo que ignoraram,

5. MoscoviCt

Partindo das necessidades dos homens, tive de recorrer 4 cién-
cia e o ideal da minha juventude teve de iransformar-se numa forma
de reflexdo.

HEGEL ¢Carra @ Scheffing

O método ja ndo pode separar-se do seu objecto.
W. HEISENBERG






INTRODUGCAO GERAL

O espirito do vale

Despertos, eles dommem.
HERACLITCG

Para alcangares o ponto gue nio conheces, deves seguir o ca-
minho que niio conheces.
SAQ JOAQ DA CRUZ

O conceito de ciéncia nio ¢ nem absoluto nem elernc.
JACOB BRONOWSK]

Pessoalmente julgo que existe pele menos um problema... que
interessa a todos 0s homens que pensam: ¢ problema de compreen-
der o mundo, nés mesmos € o nosso conhecimente enguanto parte
do mundo.

KarL PopPPER

O evadido do paradigma

Estou cada vez maijs convencido de gue os problemas cuja urgéncia nos
prende a actualidade exigem que nos desprendamos dela para os considerar a
fundo.

Estou cada vez tnais convencido de gue 0s nossos principios de conheci-
mento ocultam aquilo que, doravante, € vital conhecer.

FEstou cada vez mais convencido de que a relagho ciéncia v politica,

ideologia
quando ndo & invisivel, continua a ser tratada de modo indigente, através da
reabsorcdo de dois dos seus termos num deles tornado dominante,

Estou cada vez mais convencido de que os conceitos de que nos servimos
para conceber a nossa sociedade —toda a sociedade — estdo mutilados e con-
duzem a accdes inevitavelmente mutiladoras.

Estou cada vez mais convencido de que a ciéncia antropossocial tem de arti-
cular-se na ciéncia da natureza, ¢ de gue ¢sta articulagio requer uma reorgani-
zagdo da propria estrutura do saber,

Mas a vastiddo enciclopédica e a radicalidade abissal destes probtemas ini-
bem e desencorajam, e, assim, a propria consciéncia da sua importancia contri-
bui para desviar-nos deles. Eu proprio precisei de circunstincias ¢ de condigdes
excepcionais! para passar da convicgdo a accdo, isto €, ao trabatho.

' Ja as expus {Morin, 1973, pp. 11-14),
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A primeira cristalizagdo do meujrabalho encontra-se em Le Paradigme
Perdu (1973). Este ramo prematuro de O Mérodo, em gestagdo nessa época,
esforga-se por reformular o conceito de homem, isto é, de ciéncia do homem
ou antropologia.

Ja ha muito tempo que Sapir assinalara que «era absurdo dizer que o con-
ceito de homem € ora individual ora social» (e eu acrescento: ora biologico): «o
mesmo serd dizer que a matéria obedece alternativamente as leis da quimica e
as da fisica atdmica» {Sapir, 1927, in Sapir, 1971, p. 36%). A dissociacdo dos
trés termos individuo/sociedade/espécie desfaz a sua relagio permanente e si-
multidnea. Assim, o problema fundamental consiste em restabelecer e interro-
gar aquilo que desapareceu na dissociacdo: a propria relagdo. Urge pois ndo s6
rearticular individuo e sociedade (coisa que ja se iniciou embora com o esmaga-
mento duma das duas nogdes em beneficio da outra), mas também efectuar a
articulagfo considerada impossivel (pior ainda, «ultrapassada»} entre a esfera
biologica e a esfera aniropossocial. .

Foi o que tentei fazer em Le Paradigme Perdu. E evidente que nio procura-
va reduzir o antropologico ac bioldgico, nem fazer a «sintese» de conhecimen-
tos up fo date. Quis nostrar que a soldadura empirica que podia estabelecer-se
desde 1960, através da etnologia dos primatas supetiotes ¢ pré-historia homini-
dea, entre animal e homem, natureza e cultura, necessitava de conceber o
hamem como concefio trinitdrio individuo vsocfedade, no gqual nenhum

espécie
termo se pode reduzir ou subordiner aoutro. O que, aos meus olhos, apelava
pafa um principio de explicagdo complexo e para uma teoria da auto-organi-
zagdo.

Tal perspectiva levanta novos problemas, ainda mais fundamentais e radi-
cais, a que nio podemos escapar:

» Que significa o radical euso de auto-organizacio?

* Que é a organizagfio?

* Que ¢ a complexidade?

A primeira questdo reinstaura a problematica da organizacdo viva. A se-
gunda e a terceira suscitam questdes em cadeia. Arrastaram-me por caminhos
que desconhecia.

A organizagio & um conceito original, se concebermos a sua natureza fisica.
Introduz entdo uma dimensdo fisica radical na organizag3o viva e na organi-
zag#o antropossocial, as quais podem ¢ devem ser consideradas como desen-
volvimentos transformadores da organizacdo fisica. Assim, a ligag@o entre fisi-
ca ¢ biologia ja ndo pode limitar-se 4 quimica, ¢ nem sequer 4 termodinimica.
Tem de ser organizacional. A partir dai, importa, ndo s articular a esfera an-
tropossacial e a esfera biolégica, mas também articular uma ¢ outra com'a es-
fera fisica:

fisica —m————> biologia ————> antropossociologia

2 Toda a indicagio entre parénteses de nome de autor, seguido de data, remete 4 obra incluida
na bibliografia existente no fim de cada volume, por ordem alfabética, com mengio da data da edicio
a qual & nota remete, A edicio original 50 ¢ assinalada quando for necessario salientar o caracter ino-
vador ou histérico das ideias incluidas na obra citada.
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Mas, para efectuar esta dupla articulagdo, seria preciso reunir conhecimen-
tos e competéncias que ultrapassam as nossas capacidades. Seria pedir de mais,
portanta.

E no entanto, nao seria o suficiente, pois ndo se trataria de conceber a reali-
dade fisica como o primeiro tufo, como a base objectiva de toda a explicagio.

HA mais de meio século que sabemos que nem a observagido microfisica
nem a observacdo cosmofisica se podem desligar do observador. Os maiores
progressos das ciéncias contemporineas efectuaram-se reintegrando o observa-
dor na observacido. O que & logicamente necessario, dado que todo o conceito
remete, ndo apenas para o objecto concebido, mas também para o sujeito que
concebe. Estamos perante a evidéncia descoberta ha dois séculos pelo filosofo-
-bispo: nio existem «corpos ndo pensados?», Ora, o observador que observa, o
espirito que pensa e concebe, sdo indissocidveis duma culiura, e portanto de
uma sociedade hic ef nunc. Todo o conhecimento, mesmeo o mais fisico, sofre
uma determinagio sociologica. Existe em toda a ciéncia, mesmo na mais fisica,
uma dimensio antropossocial. A realidade antropossocial projecta-se e inscre-
ve-se precisamente no cerne da ciéncia fisica.

Tudo isto é evidente, Mas, é uma evidéncia que permanece isolada, rodeada
por um cordao sanitario. Nenhuma ciéncia quis conhecer a categoria mais ob-
jectiva do conhecimento: a do_sujeito conhecedor. Nenhuma ciéncia natural
quis conhecer a sua origem cultural. Nenhuma ciéncia fisica quis reconhecer a
sua natureza humana. O grande corte entre as ciéncias da natureza e as ciéncias
do homem oculta, simultaneamente, a realidade fisica das segundas ¢ a realida-
de social das primeiras. Esbarramos com a omnipoténcia de um principio de
disjungiio: este condena as ciéncias humanas a inconsisténcia extrafisica, e con-
dena as cidncias naturais 4 inconsciéncia da sua realidade social. Como Von
Foerster diz, e muito bem, «a existéncia das ciéncias ditas sociais indica que as
outras ciéncias ndo podem ser sociais» (acrescento eu: ¢ que as ciéncias sociais
ndo podem ser fisicas)... (Von Foerster, 1974, p. 28).

Ora, toda a realidade antropossocial depende, de certo modo (qual?). da
ciéncia fisica, mas toda a ciéncia fisica depende, de certo modo (qual?), da rea-
lidade antropossocial.

A partir daqui, descobrimos que a implicagio matua entre €stes termos
anela-se numa relagdo cireular que devemos elucidar:

fisica ————> biologia ————3 antropossociologia

"
-

Mas, a¢c mesmo tempo, vemos que a elucidagdo desta retacio esbarra com

uma tripla impossibilidade:
1. O circuito fisica-biplogia-antropossociologia invade todo o campo do

conhecimento e exige um saber enciclopédico impaossivel;

w0 espirito, ndo estando alento a si proprio, ilude-se ¢ pensa que pode conceber e que concebe
efectlivamente corpos existentes nao pensados ou fora do espirito, embora ac mesmo 1empo estes se-
jam apreendidos e existam nele» (Berkeley, Principios do Conhecimento Humano, secqio 23).



% EDGAR MORIN

2. A constituicdo duma relagdo, precisamente onde havia uma disjung¢ao,
levanta um problema duplamente insondavel: o da origem ¢ da natureza do
principio que nos obriga a isolar e a separar para conhecer; o da possibilidade
dum outro principio capaz de ligar novamente o isolado e o separado;

3. O caracter circular da relag¢do fisica—> antropossociologia adquire a

figura dum circulo vicioso, isto &, de absurdo logico, uma vez que o conheci-
mento fisico depende do conhecimento antropossociologico, o qual depende
do conhecimento fisico, e assim por diante até ao infinito. Temos assim, ndo
uma rampa de langamento, mas um ciclo infernal.

Esbarramos pois, depois desta primeira volta & pista, com um muro triplo:
o muro enciclopédico, o muro epistemologico e o muro logico. Nestes termos,
a miss3o de que julguel dever incumbir-me ¢ impossivel. HA que renunciar
a ela.

A escola do luto

E precisamente esta rendncia que a universidade nos ensina. A escola da in-
vestigacdo é uma escola do luto.

Todo o nebfito que entra na investigagdo vé que lhe impdem a maior renin-
cia a0 conhecimento. Convencenm-no de que a época dos Pic de la Mirandole ja
passou ha trés séculos, que doravante ¢ impossivel constituir uma visio do ho-
miem ¢ do mundo. .

Demonstram-lhe que o crescimento informacional ¢ a heterogeneizagio do
saber ultrapassam toda a possibilidade de engramacio ¢ de tratamento pelo cé-
rebro humano. Garantent-the que ndo deve lamentar-se mas felicitar-se com es-
te facto. Deveria pois consagrar a sua inteligéncia inteira a aumentar este saber,
Integram-no numa equipa especializada, e nesta expressio o termo forte & «es-
pecializada» e ni0 «equipa».

Doravante especialista, o investigador v& que The oferecem a posse exclusiva
dum fragmento do puzzie, cuja visdo global deve escapar a todos e a cada um.
Ei-lo convertido num verdadeiro investigador cientifico, gue trabatha em fun-
¢a0 desta ideia motriz: o saber produz-se nfo para ser articulado e pensado,
mas para ser capitalizado e utilizado de modo andnimo.

As questdes fundamentais sdo abandonadas como questdes gerais, isto €,
vagas, abstractas, n¥o operacionais. A questdo original que a ciéncia roubou &
religido e A filosofia, para assumi-ta, a questdo que justificou a sua ambigdo de
ciéncia: «Que é o homem, que ¢ o mundo, que é o homem no mupdo?»,
& actualmente remetida pela ciéncia para a filosofia, sempre incompetente aos
seus olhos por etilismo especulativo, remete-a para a religido, sempre iluséria
aos seus olhos por mitomania inveterada. Abandona todas as questdes funda-
mentais aos ndo sabios, & priori desqualificados. Tolera somente que, na idade
da reforma, os seus grandes dignitdrios adquiram uma certa altivez meditativa,
que fara sorrir, sob as retortas, os jovens de bata branca. Nao & possivel arti-
cular as ciéncias do homem com as ciéncias da natureza. Ndo € possivel fazer
comunicar 0§ seus conhecimentos com a sua vida. E esta a grande lico, que
desce do Collége de France aos colégios da Franga.
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E necessario o luto? A institui¢ao afirma-o e proclama-o. Foi gragas ao mé-
todo que isola, separa, dissocia, reduz & unidade ¢ mede, que a ciéncia desco-
briu a ¢élula, a molécula, o atomo, a particula, as galaxias, os quasars, os pti-
sars, a gravitagdo, o clectromagnetismo, o guantum de energia; que aprendeu a
interpretar as pedras, os sedimentos, os fosseis, 08 0ssos, as escritas desconhe-
cidas, incluindo a escrita inscrita no ADN. Todavia, as estruturas destes sabe-
res estao dissociadas entre si. Actualmente, a fisica ¢ a biologia s6 comunicam
através de alguns istmos. A fisica ja nem sequer consegle COmuMicar consigo
mesma: a ciéncia-rainha esta dividida entre a microfisica, a cosmeofisica, e o
meio termo encontra-se ainda aparentemente submetido a fisica classica. O
continente antropoldgico anda a deriva, como a Australia. No seu seio a pro-
pria triade constitutiva do conceito de homem-individuo vsociedade esté to-

espécie

talmente dissociada, como ja vimos (Morin, 1973) ¢ como tornaremos a ver. O
homem fragmenta-se: aqui fica uma mao-no-instrumento, ali uma lingua-que-
-fala, algures um sexo salpicando um pouco de cérebro. A ideia de homem ¢
facilmente eliminavel por ser miseravel; o homem!das ciéncias humanas € um es-
pectro suprafisico e suprabiolégico. Como o homem, o mundo esta dividido
entre as ciéncias, fragmentado entre as disciplinas, pulverizado em informa-
coes.

Hoje ndo podemos escapar 4 questdo: a necessiria decomposi¢do analitica
deve pagar-se com a decomposicdio dos seres ¢ das coisas numa atomizagio ge-
neralizada? O necessario isolamento do objecto deve pagar-se com a disjuncioe
e a incomunicabilidade entre o que esta separado? A especializagdo funcional
deve pagar-se com um parcelamento absurdo? E necessario que o conhecimen-
to se divida em mil saberes ignaros?

Ora, que significa esta quest3o, senio que a ciéncia deve perder o respeito a
ciéncia ¢ que a ciéncia deve interrogar a ciéncia? Mais um problema que, apa-
rentemente, se acrescenta a enormidade dos problemas, que nos obriga a
renunciar, Mas & precisamente este que nos impede de renunciar ao nosso pro-
blema.

Com efeito, como ceder ao decreto duma ciéncia onde acabamos de desco-
brir uma enorme mancha cega? Nio deveriamos antes pensar que esta ciéncia
sofre de insuficiéncia ¢ de mutilagio?

Mas entlio, que € a ciéncia? Aqui, devemos dar-nos conta de que esta per-
gunia ndo fem uma resposta cientifica: a ciéncia nio se conhece cientificamente
¢ ndo tem nenhum meio para conhecer-se cientificamente. Existe um método
cientifico para considerar e controlar os objectos da ciéncia, mas nio existe
método cientifico para considerar a cigncia como objecto de ciéncia, ¢ ainda
menos o cientista como stijeito deste objecto. Existem cribunais epistemolégi-
cos que, @ posteriori ¢ do exterior, pretendem julgar e avaliar as teorias cientifi-
cas; existem tribunais filosdficos em que a ciéncia é condenada por defeito. Nio
eXiste ciéncia da ciéncia. Pode mesmo dizer-se que toda a metodologia cientifi-
ca, inteiramente dedicada 4 expulsdo do sujeito e da reflexividade, mantém esta
ocultagdo em si mesma. «Ciéncia sem consciéncia nio passa de ruina da atmay,
dizia Rabelais. A consciéncia que falta aqui ndo é a consciéncia moral, & a
consciéncia pura e simples, isto é, a aptiddo para conceber-se a si mesma. Don-
de estas caréncias incriveis: como & que a ciéncia continua a ser incapaz-de

BU 282
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- conceber-se como praxis social? Como é incapaz, ndo apenas de controlar, mas
também de conceber o seu poder de hlanipulagao e a sua manipulagio pelos
poderes? Como é que os cientistas sfo incapazes de conceber a ligacidio entre a
investigagdo «desinteressada» ¢ a investigagdo do interesse? Por que razdo sdo
também totalmente incapazes de examinar em termos cientificos a relagdo en-
tre saber e poder?

A partir daqui, se quisermos ser coerentes com o nosso objectivo, temos de
assumir o problema da ciéncia da ciéncia.

Q impossivel impossivel

A missdo & cada vez mais impossivel. Mas a demissfo tornou-se ainda mais
impossivel.

Podemos satisfazer-nos com o facto de s0 considerarmos o individuo ex-
cluindo a sociedade, a sociedade excluindo a espécie, o humano excluindo a vi-
da, a vida excluindo a physis, a fisica excluindo a vida? Podemos aceitar que os
progressos locais, em matéria de precisdo, se fagam acompanhar por um halo
de imprecisdo sobre as formas globais e as articulagdes? Podemos aceitar que a
medida, a previsdo ¢ a manipulagdo fagam regredir a inteligibilidade? Podemos
aceitar que as informagdes se transformem em ruido, gue uma chuva de micro-
-elucidagdes se transforme em obscurecimento generalizado? Podemos aceitar
gue as questdes-chave sejam langadas ng esquecimento? Podemos aceitar que o
conhecimento se funde na exclusdo do cognoscente, que o pensamento s¢ fun-
de’ria exclusido do pensante, que o sujeito seja excluido da construgio do ob-
jecto? Que a ciéncia seja totalmente inconsciente da sua insercio e da sua de-
terminagdo sociais? Podemos considerar normal e evidente que o conhecimen-
to cientifico ndo tenha sujeito, ¢ que o seu objecto se divida entre as ciéncias, e
se fragmente entre as disciplinas? Podemos aceitar semelhante noite sobre o
conhecimento*?

Podemos continuar a langar estas questdes para o lixo? Sei que formula-las
e tentar responder-lhes & inconcebivel, irrisério e insensato. Mas ¢ ainda mais
inconcebivel, irrisorio e insensato expulsa-las.

0O amétodo

Entendamo-nos: ndo procuro aqui nem o conhecimento geral nem a teoria
unitaria. Importa, pelo contrario, ¢ por principio, recusar um conhecimento
geral, pois este escamoteia sempre as dificuldades do conhecimento, istg é, a
resisténcia que o real opde i ideia; é sempre absiracto, pobre, «ideologicor; é

Vou mais longe. Pademos assim tao facilmente separar a sua ciéncia da sua vida? Podemos
considerac-nos ora {cientificamente) como objecte determinade ora {existencial, eticaments) como su-
jeito soberano? Podemos saltar varias vezes por dia duma religiso objectivista fundada no determinis-
ma para uma religido humnanista do Bu, da conscidneia, da responsabilidade; e depois, eventualmente,
para a religido oficial na qual o mundo encontra ¢criador e 0 homem encontra pai e salvador? Pode-
mos contentar-nos com a passagem do «sério» cientifico a racionalizagdes filosdficas miseraveis, e em
seguida & histeria politica, e dai a uma vida privada pulsipnal?
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sempre simplificador. De igual modo, a teoria unitaria, para evitar a disjun¢io
entre os saberes separados, obedece a uma sobressimplificagio redutora, amar-
rando o universo inteiro a wma (nica formula 1égica. De facto, a pobreza de
todas as tentativas unitarias, de todas as respostas globais, confirma a ciéncia
disciplinar na resignacao do luto. Assim, a escolha ndo se situa entre ¢ saber
particular, preciso, limitado, e a ideia geral abstracta. Situa-se entre o luto e a
investigagdo dum método capaz de articular aquilo que esta separado ¢ de unir
aquilo que esta dissociado.

Trata-se aqui, certamente, dum método, no sentido cartesiano. Um método
que permite «conduzir bem a nossa razao e procurar a verdade nas ciéncias».
Mas Descartes, no seu discurso primeiro, podia simultaneamente exercer a di-
vida, exorcizar a divida, estabelecer as certezas prévias e fazer surgir 0 método
como Minerva armada dos pés a cabega. A duvida cartesiana estava segura de
si mesma. A nossa duvida duvida de si mesma; descobre a impossibilidade de
fazer tabua rasa, uma vez que as condicbes logicas, linguisticas e culturais do
pensamento sao inevitavelmente preconceituosas. E esta divida, gque ndo pode
ser absoluta, também ndo pode ser absolutamente esvaziada.

O «cavaleiro francés» langara-se com um passo demasiado bom. Hoje sé
podemos langar-nos com a incerteza, inclusive a incerteza sobre a davida. Hoje
temos de pdr metodicamente em duvida o proprio principio do método carte-
siano, a disjun¢do dos objectos entre si, das nogdes entre si (as ideias claras e
distintas), a disjun¢éio absoluta do objecto e do sujeito. Hoje, a nossa necessi
dade historica é encontrar um método capaz de detectar, ¢ ndo de ocultar, as li:
gacdes, as articulagdes, as solidariedades, as implicagdes, as imbricagGes, as in-
terdependéncias e as complexidades.

Temos de partir da extin¢do das falsas clarezas. No do claro e do distinto,
mas do obscuro ¢ o incerto; ndo do conhecimento seguro, mas da critica da
seguranga.

S6 podemos partir com a ignorfncia, a incerteza e a confusio. Mas tra-
ta-se duma nova consciéncia da ignorancia, da incerteza ¢ da confusdo. Aquilo
de que tomamos consciéneia ndo foi a ignordncia humana em geral, foi a igno-
rancia escondida e dissimulada, a ignorAncia quase nuclear, no seio do nosso
conhecimento considerado como o mais certo de todos — o conhecimento
cientifico. Sabemos agora que este conhecimento € mal conhecido e conhece
mal, que ¢ fragmentario ¢ que ignora aquilo que desconhece e aquilo que conhece.
A inerteza torna-se um viatico: a divida sobre a davida da a divida uma
dimensdo nova, a dimensdo da reflexividade; a divida pela qual o sujeito se
interroga sobre as condi¢cdes de emergéncia e de existéncia do seu proprio pen-
samento constitui, desde entdo, um pensamente potencialmente relativista, re-
lacionista ¢ autocognoscente. Enfim, a aceitagdo da confusdo pode tornar-se
um modo de resistir 4 simplificagdo mutiladora. E certo que nos falta o méto-
do a partida; mas, pelo menos, podemos dispor do antimétodo, onde a igno-
rancia, a incerteza e a confusfio se tornam virtudes.

O recurso cientifico

Podemos ter confianga nestes banidos da ciéncia classica, uma vez que se
tornaram os pioneiros da ciéncia nova. O surgimento do ndo simplificavet,
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do mcerto, do confuso, através dos quais se manifesta a crise da ciéncia no sé-
culo XX, é, a0 mesmo tempo, inseparavel dos novos desenvolvimentos desta
ciéncia. Aquile gque parece uma regressdo, do ponto de vista da disjuncio, da
simplificacdo, da reduciio e da certeza (a desordem termodindmica, a incerteza
microfisica, o caracter aleatorio das mutagdes genéticas), &, pelo contrario, in-
separavel de uma progressdo em terras desconhecidas. Mais fundamentalmen-
te, a disjun¢do ¢ a simplifica¢do ja estdo mortas na propria base da realidade
fisica. A particula subatémica surgiu, de modo irremediavel, na confusdo, na
incerteza e na desordem. Sejam quais forem os desenvolvimentos fururos da
microfisica, j4 nfio voltaremos ac elemento simultaneamente simples, iso-
lavel e insecavel. E certo que a confusdo e a incerteza ndo sdo, nem serie, con-
sideradas aqui como as palavras altimas do saber: 530 os sindis precursores da
complexidade.

A ciéncia evolui. Whitehead ja assinalara, ha cinquenta anos, que a ciéncia
«ainda & mais instavel do que a teologia» (Whitchead, 1926, in Whitchead,
1932, p. 233). Para retomar a forimula de Bronowski, o conceito de ciéncia nao
‘& nem absoluto nem eterno. E, no entanto, no seio da institui¢do cientifica rei-
ina a mais anticientifica das ilusSes: considerar absolutos e eternos os caracteres
da ciéncia, que sado os mais dependentes da organizagio tecnoburocratica da
sociedade.

- Assim, por mais marginal que seja, a minha tentativa nfio surge como um
aerdlito vindo dum outro céu. Vem do nosso solo cientifico em convulsdo.
Nasceu da crise da ciéncia, e allmenta -se dos seus progressos revolucionarios.
De resto, & pelo facto de a certeza ofidial se ter tornado incerta que a intimida-
¢do oficial pode deixar-se intimidar por sua vez. Certamente que ¢ meu esforco
comecara por suscitar o mal-entendido: a palavra «ciéncia» abrange um senti-
do fossil, mas admitido, e o sentido novo ainda nfo surgiu. Este esforgo pare-
cera irrisorio e insensato, porque a disjungdo ainda nao foi contestada no seu
principio. Mas podera tornar-se concebivel, razodvel & necessario 3 luz dum
novo principio, que talvez tenha contribuido para instaurar, precisamente por-
que ndo receou parecer irrisorio e insepsato.

Do circulo vicioso ao ciclo virtuoso

JA indiquei quais as impossibilidades maiores que condenam o meu em-
preendimento:

+ A impossibilidade logica (circulo vicioso);

¢ A impossibilidade do saber enciclopédico;

« A presen¢a omnipotente do principio de disjuncéo e a auséncia dum no-
vo principio de organizagio do saber.

Estas impossibilidades estdo imbricadas umas nas outras, e a sua conjuga-
¢ao origina este enorme absurdo: um circulo vicioso de dimensdes enciclopédi-
cas, que ndo dispde nem de principio, nem de método para organizar-se.
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Consideremos a relagio circular:

fisica —— biologia ———= antropossociologia

= -~
- =

Esta relagdo circular significa, em primeiro lugar, que uma ciéncia do ho-
mem postula uma ciéncia da natureza, a qual, por sua vez, postula uma ciéncia
do homem: ora, logicamente, esta relagdo de dependéncia mitua remete cada
uma destas proposi¢des uma para a outra ¢ reciprocamente, num ciclo infernal
onde nenhum pode tomar corpo. Esta relagdo circular significa ainda que, ao
mesmo fempo gue a realidade antropossocial depende da realidade fisica, a
realidade fisica depende da realidade antropossocial. Tomadas a letra, estas
duas proposicdes sdo antindmicas e anulam-se mutuamente.

Enfim, considerando segundo outro dngulo a dupla proposi¢iio circular (a
realidade antropossocial depende da realidade fisica, a qual depende da reali-
dade antropossocial}, resulta uma incerteza, que se mantém acontega o que
acontecer, acerca da propria natureza da realidade, a qual perde todo o funda-
mento ontologico primeiro; e esta incerteza desemboca na impossibilidade dum
conhecimento verdadeiramente objectivo.

Compreende-se pois que as ligagGes entre proposigdes antindmicas em mi-
tua dependéncia continuem a ser denunciadas como viciosas quer no seu principio,
quer nas suas consequéncias (a perda do apoio da objectividade). Igualmente
sempre se romperam o0s circulos viciosos quer isolando as proposicdes, quer ¢s-
colhendo um dos termos como principio simples ao qual se devem reduzir os
outros. Assim, na relagio fisica/biologia/antropologia, cada um destes termos
foi isolado, € a Gnica ligacfio concebivel foi a redugiio da biologia a fisica e da
antropologia a biologia. Assim, o conhecimento que une um espirito a um
objecto reduz-se quer ao objecto fisico (empirismo), quer ao espirito hu-
mano (idealismo), quer a realidade social (sociologismo). Assim, a relagdo
sujeito/objecto dissocia-se e a ciéncia toma conta do objecto ¢ a filosofia do
sujeito.

Isto sipnifica que romper a circularidade e eliminar as antinomias é, precisa-
mente, tornar o cair sob o império do principio de disjuncdo/simplificacdo ao
qual pretendemos escapar. Pelo contrdrio, conservar a circularidade é recusar a
reducdo dum dado complexe a wm principio mutilador; é recusar a hipdstase
dum conceito dominante (a matéria, o espirito, & energia, a informacdo, a lura
de classes, etc.). E recusar o discurso linear como ponto de partida e fim. E re-
cusar a simplificagcdo abstracta. Romper a circularidade parece restabelecer a
possibilidade dum conhecimento absolutamente objectivo. Mas € isto que & ilu-
sorio: conservar a circularidade €, ao contrario, respeitar as condigdes objecti-
vas do conhecimento humano, que comporta sempre, algures, paradoxo logico
€ incerteza.

Conservar a circularidade ¢, mantendo a associagdo das duas proposices
reconhecidas como verdadeiras, uma e outra isoladamente, mas que mal en-
tram em contacto se negam uma a outra, abrir a possibilidade de conceber es-
tas duas verdades como as duas faces duma verdade complexa; é revelar a reali-
dade principal, que consiste na relacio de interdependéncia entre nogdes que a
disjuncio isola ou opde; consiste, portanto, em abrir a porta a investigagio
desta relagio.
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Conservar a circularidade ¢ talvez gprir a possibilidade dum conhecimento que
reflicta sobre si mesmo: com efeito, a circularidade ﬁsica—)antmﬁoqo' logia

e a circularidade objecto —s sujeito, devem levar o fisico a reflectir sobre os

caracteres culturais e sociais da sua ciéncia, sobre o seu proprio espirito, e leva-
-lo a interrogar-se a si mesmo. Como nos indica o cogite cartesiano, o sujeito
surge no ¢ pelo movimento reflexivo do pensamento sobre o pensamento”.

Conceber a circularidade é, a partir dai, abrir a possibilidade dum método
que, fazendo interagir os termos que remetem UNs aos Outros, se tornaria pro-
dutivo, através destes processos e destas trocas, dum conhecimento complexo
que comporta a sua propria reflexividade.

Assim, vemos surgir a nossa esperanca naquilo que provocava o desespero
do pensamento simplificativo: o paradoxo, a antinomia, o circulo vicioso. En-
trevemaos a possibilidade de transformar os circulos viciosos em ciclos virtuo-
505, que se tornem reflexivos e geradores dum pensamento complexo. Donde a
ideia que nos guiara a partida: ndo devemos romper as nossas circularidades,
devemos, pelo contrdrio, ter o cuidado de ndo nos desprendermos delas. O cir-
culo sera a nossa roda, a nossa estrada serd uma espiral.

A en-ciclo-pédia

- . De siibito, o problema insuperavel do enciclopedismo muda de rosto, visto
que os termos do problema mudaram. O termo «énciclopédia» ja ndo deve ser
considerado no sentido acumulativo ¢ alfa-bé de besta, no qual se degradou.
Deve ser considerado no seu sentido original ggkukiios paidea, aprendizagem
que pde o saber em ciclo; efectivamente, trata-se de en-ciclo-pediar, isto &, de
aprender a articular os pontos de vista disjuntos do saber num ciclo activo.
Este en-ciclo-pedismo ndo pretende no entanto englobar todo o saber. Isso
seria, simultaneamente, voltar a cair na ideia acumulativa e tombar na mania
totalitaria dos grandes sistemas unitarios, que encerram o real num grande es-
partilho de ordem e de coeréncia (deixam-no evidentemente escapar). Sei o que
significa a férmula de Adorno «a totalidade é a ndo verdade»: todo o sistema
que procura encerrar 0 mundo na sua logica € uma racionalizacdo demente.
O en-ciclo-pedismo aqui exigido procura articular equile gue estd funda-
mentalmente disjunto e que devia estar fundamentaimente junio. O esforgo
referir-se-a, pois, ndo a totalidade dos conhecimentos em cada esfera, mas aos

-

) 5 Quanto mais disjuntivo & o método de Descartes, mais a evidéncia irrefutavel do cogito consti-
tui a transformagio do circulo aparentemente vicioso em circularidade produtiva, O circule avicioson
& 0 «eu penso que», onde o pensamento anda s voltas, reflectindo-se a si mesmo até ao infinito. Ora,

de facto, a fecho do circulo, em vez de encerrar ¢ pensamento num recipiente fechado, faz surgir

com evidéncia a auto-referdncia, isto &, o ser-sujeito ou ego: EI.IJ- E, por isso mesmo, o cogito

transforma-se em irrefutavel afirmaciio de existéncia: E
500,
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conhecimentos cruciais, aos pontos estratégicos, aos noés de comunicagio, as
articulacdes organizacionais entre as esferas disjunias. Neste sentido, a ideia de
organizacio, ao desenvolver-se, vai constituir como que o ramo de Salzburg
em torno do qual pederioe constelar-se e cristalizar-se os conceitos-chave cienti-
ficos.

A aposta tedrica que fago, neste trabalho, € que o conhecimento do que é
organizacio poderia transformar-se em principio organizador dum conheci-
mento que articularia o disjunto e complexificaria o simplificado. Os riscos
ciefitificos que corro sdo evidentes. No 530 tanto o5 erros de informagdo, pois
apelei para a colaboragdo critica de investigadores competentes nos dominios
que me eram esiranhos apenas ha sete anos: sdo os erros de fundo na detecgio
dos problemas cruciais e estratégicos. O guarda-chuva de cientificidade que me
cobre ndo me imuniza. A minha via, como toda a via, esta ameacada pelo erro,
e alias passarei por entre desfiladeiros onde estarei a descobepto. Mas, sobretu-
do, 0 meu caminho sem caminho arrisca-se continuamente a perder-se entre ¢
esoterismo ¢ a divulgacdio, entre o filosofismo ¢ o cientismo.

Assim, ndo escapo a dificuidade enciclopédica; mas esta deixa de formular-
-se em fermos de acumulagdo, em termos de sistema, em termos de totalidade;
formula-se em termos de organizagio ¢ de articulagdo no seio dum processo
circular active, ou ciclo.

Reaprender a aprender

Tudo é solidario: a transformaco do circulo vicioso em circuito produtivo
¢ da enciclopédia impossivel em movimento ciclico sd0 inseparaveis da consti-
tuiglio dum principio organizador do conhecimento que associa, & descrigdo do
objecto, a descricdo da descrigdo fe a descriptagem do descriptador), e que dd
tanta forea 4 articulacdo e d integracdo como 4 distingdo e é oposi¢do. (Pois o
que importa procurar ndo é suprimir as distingdes ¢ oposi¢des, mas derrubar a
ditadura da simplificagao disjuntiva e redutora.)

Precisamente por isto podemos aproximar o problema dos principios pri-
meiros de_oposigdo, distingdo, relagdio ¢ associacdo nos discursos, teorias e
pensarnentos, isto &, dos paradigmas.

As revolugdes do pensamento sfo sempre fruto dum abalo generalizado,
dum movimento em turbilhdo que vai da experiéncia fenoménica aos paradig-
mas que organizam a experiéncia. Assim, para passar do paradigma ptolomei-
co ao paradigma copernicano, que, por uma permuta Terra/Sol, mudava o
mundo, empurrando-nos do centro para a periferia, da soberania para a sateli-
tizagdo, foram necessarios inlimeros vaivéns entre as observagdes que perturba-
ram ¢ antigo sistema de explicacio, os esforgos tedricos para corrigir o sistema
de explicagiio e a ideia de alterar o proprio principio de explicacio. No termo
deste processo, a ideia oviginalmente escandalosa e insensata torna-se normal e
evidente, visto que o iy 2ssivel encontra uma solugéo segundo um novo prin-
¢ipio ¢ num novo sistema de organizago dos dados fenoménicos. A articula-
¢0 physis —» antropossod ologia ¢ a articulagdo objecto—»sujeito, que pdem
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em causa um paradigma muito mais fundamental do que ¢ principio coperni-
cano, desenrolam-se simultaneamentd no terreno dos dados fenomenais, das
ideias teéricas e dos principios primeiros do raciocinio. O combate travar-se-a
¢m todas as frentes, mas a posi¢do-chave ¢ aquela que comanda a logica do ra-
ciocinio. Em ciéncia, e sobretudo em politica, as ideias, muitas vezes mais obs-
tinadas do que os factos, resistem ao embate dos dados e das provas. Efectiva-
mente, 0s factos quebram-se de encontro 4s ideias, quando nfo existe nada que
possa reorganizar a experiéncia de modo diferente. Assim, nos sentimos a cada
instante, ao comer, caminhar, amar, pensar, que tudo o que fazemos € simulta-
neamente bioldgico, psicologico e social. Contudo, a antropologia pdde pro-
clamar diaforicamente, durante meio século, a disjungio absoluta entre o ho-
mem (biclogico) e o homem (social}. Ainda mais profundamente, a ciéncia
classica pode, até aos dias de hoje, € contrariamente a toda a evidéncia,
certificar-se de que o facto de todo o corpo ou objecto fisico ser concebido por
um espirito humano ndo tinha qualquer significado ou quaisquer consequén-
cias de ordem cognitiva, Nao se trata aqui de contestar o conhecimento «objec-
tivo». Os seus beneficios foram e continuam a ser inestimaveis, uma vez que a
primazia absoluta conferida a concordancia das observacdes e das experiéncias
continua a ser o0 modo decisivo de eliminar o arbitrario e o juizo de autoridade.
Trata-se de conservar absolutamente esta objectividade, mas de integra-la num
conhecimento mais vasto e reflectido, dando-lhe um terceiro otho aberto para
aquilo que ela ndo vé,

O nosso pensamento deve investir o impensado que o comanda e o contro-
la. Servimo-nos da nossa estrutura de pensamento para pensar. Teremos ainda
de-servir-nos do nosso pensamento para repensar a nossa estrutura de pensa-
mento. O nosso pensamento deve regressar as origens, num anel interrogativo
e critico. Sendo, a estrutura morta continuara a destilar pensamentos petrifi-
cantes.

Descobri como € vao lutar apenas contra o erro, pois este renasce incessan-
temente de principios de pensamento ndo abrangidos pela consciéncia polémi-
ca. Compreendi como era vao provar apenas ao nive] do fenomeno: a sua men-

_sagem é reahsorvida rapidamente nos mecanismos de esquecimento relativos a
autodefesa do sistema de ideias ameagado. Compreendi que nao havia esperan-
¢as na simples refutagdo: sé um novo fundamento pode arruinar o antigo. Por
iss0, penso que o problema crucial é ¢ do principio organizador do conheci-
mento, € que o que € vital hoje ndo € apenas aprender, ndo & apenas reapren-
der, ndo & apenas desaprender, mas simn reorganizar 0 nosso sistemd menital pa-
ra reaprender a aprender.

«Caminante no hay camino»

O que aprende a aprender é o método.

Eu ndo trago o método nem parto a procura do método. Nao parto com o
método, parto com a recusa, plenamente consciente, da simplificacio. A sim-
plificacdio € a disjuncdo entre entidades separadas e fechadas, a reducdo a um ele-
mento simples, a expulsdo daquilo que nio cabe no esquema linear. Parto com
a vontade de ndo ceder a estes modos fundamentais do pensamento simplifica-
dor:
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¢ Idealizar (crer que a realidade pode reabsorver-se na ideia, que s6 o inte-
ligivel ¢ real);

* Racionalizar (querer encerrar a realidade na ordem ¢ na coeréncia dum
sistema, proibi-la de transbordar para fora do sistema, precisar de justificar a
existéncia do mundo conferindo-lhe um certificado de racionalidade);

* Normalizar (isto €, eliminar o estranho, o irredutivel, o mistério).

Parto também com a necessidade dum principio de conhecimento que ndo
sO respeite, mas também reconheca o nio idealizavel, o nédo racionalizavel, o
fora-da-norma, ¢ enorme. Precisamos dum principio de conhecimento que ndo
50 respeite, mas também revele o mistério das coisas.

Na origem, a palavia «método» significava cuminho. Aqui temos de aceitar
caminhar sem caminheg, fazer o caminho no caminhar. O que dizia Macha-
do: Caminante no hay camino, se hace camino aof andar. O méiodo sd6 pode
formar-se durante a investigagido; s6 pode desprender-se e formular-se depois,
No MOMENto em que o (ermo se torna um novo ponto de partida, desta vez do-
tado de meétodo. Nietzsche sabia-o: «Os métodos vém no fim» (O Anticristo).
O regresso ao comeso ndo é um circulo vicioso se a viagem, como hoje a pala-
vra frip indica, significa experiéncia, donde se volta mudado. Entdo, talvez te-
nhamos podido aprender a aprender a aprender aprendendo. Entdo, o circulo
tera podido transformar-se numa espiral onde o regresso ao comego &, precisa-
mente, aquilo que afasta do comego. Foi precisamente isto que nos disseram os
romances de aprendizagem de Withelm Meister a Siddharta.

A inspiragédo espiral

Espero que o leitor comece a sentir que este trabalho, embora sem limites
na sua perspectiva, embora n&o exclua nenhuma dimensfo da realidade, embo-
ra seja extremamente ambicioso, ndo pode, precisamente por causa da sua
ambicio, ser concebide como uma enciclopédia, no sentido de balanco dos
conhecimentios; mas pode ser concebido como enciclopédico no sentido em que
o termo, indo ao encontro da sua origem, significa por o conhecimento em ci-
clo. Nio pode, em nenhum caso, ser concebido como uma teoria geral unifica-
da cujos diversos aspectos nos diferentes dominios se deduzem logicamente do
principio dominante. A ruptura com a simplificagdo faz-me rejeitar, no seu
proprio principio, toda a teoria unitaria, toda a sintese totalizadora, todo o sis-
tema racionalizador/ordenador. Isto, que ja foi dito, tem de ser repetido infe-
lizmente, pois os espiritos que vivem sob o império do principio de simplifica-
¢do véem apenas a alternativa entre a investigagdo parcelar, por um lado, e a
ideia geral, por outro lado. E deste género de alternativa que temos de nos de-
sembaragar, o que ndo é simples, sendo ha muito tempo que teria surgido a res-
posta para este problema no &mbito do principio de simplificagao. Nao se tra-
ta, enfim, da improvisacdo duma nova ciéncia tancada ready made no merca-
do, para substituir a ciéncia obsoleta. Se noutra altura (Morin, 1973) falei de
scienza nuova, (ratava-se da perspectiva, do horizonte, mas ndo pode ser o
ponto de partida. Se existe uma ciéncia nova, conirdria 4 ciéncia antiga, esta li-
gada a esta por um tronce comum, ndo vem doutro sitio, ndo podera diferen-
ciar-se sendio por metamorfose e revolugao. Este livro é um caminhar em espi-
ral; parie duma interrogagdo e dum questionamento; prossegue através duma
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reorganizacio conceptual e tedrica ¢m cadeia que, atingindo finalmente o nivel
epistemologico ¢ paradigmatico, desemboca na ideia dum método, que deve
permitir um encaminhamento do pensamento e da acgdo capaz de remembrar o
que estava mutilado, de articular ¢ que estava disjunto € de pensar o que estava
ocuito.
. O método opde-se agui a concepedio dita «metodologican, na qual se reduz
a receitas técnicas. Como o método cartesiano, deve inspirar-se num princi-
pio fundamental ou paradigma. Mas aqui, a diferenca reside precisamente no
paradigma. J& ndo se trata de obedecer a um principio de ordem {que exclui a
-desordem), de clareza (que exclui o obscuro), de disting3o {que exclui as ade-
réncias, participagdes e comunicagdes), de disjun¢do (que exclui o sujeito, a
antinomia, a complexidade), isto &, a um principio que liga a ciéncia a simplifi-
cagdo logica. Trata-se, pelo contrario, a partir dum principio de complexidade,
de ligar o que estava disjunto. '
«Fazer a revolugdo por toda a parte», assim falava Sainte-Beuve do método
cartesiano. E que Descartes formulara o grande paradigma que ia dominar o
Oxidente, a disjungdo do sujeito e do objecto, do espirito e da matéria; a opo-
sicdo do homem e da natureza. Se, a partir dum paradigma de complexidade,
pede nascer um nove método, encarnar-se, encaminhar-se e progredir, entdo
esse método poderia talvez «fazer a revolugdio por toda a parte», inclusive na
‘no¢do de revolugdo tornada insipida, conformista e reaccionaria.

-

v O espirito do vale

Este livro parte da crise do nosso século ¢ volta a ela. A radicalidade da cri-
se da sociedade, a radicalidade da crise da humanidade levaram-me a investigar
ao nivel radical da teoria. Sei que a humanidade necessita duma politica. Que es-
ta politica necessita duma antropossociclogia. Que a antropossociologia preci-
sa de articular-se na ciéncia da natureza, que esta articulacdo requer uma reor-
ganizagdo em cadeia da estrutura do saber. Tive de mergulhar neste problema
fundamental desviando-me das solicitagdes do presente. Mas o presente é pre-
cisamente esta crise que me atinge, me dispersa e me trespassa. O proprio
objecto-sujeito deste livro volta incessantemente ao meu trabalho para dina-
mité-lo. Os ruidos do mundo, das armas, dos conflitos, das libertacdes eféme-
ras e perturbadoras, das opressdes duras e duradouras, atravessam as paredes,
atingem-me no cora¢io. Trabalho no meio destas oliveiras, destas vinhas, des-
tas colinas, perto do mar, guando uma nova meia-noite avanga no século; a
sua ordem esmaga; a sua insoléncia inspira respeito, terror e admiragiq aos que
me rodeiam ¢ que, nos meus siléncios, me crdemn um deles. Desvio-me do apelo
daqueles para quem devo testemunhar e, ao mesmo tempo, cedo ao convite du-
ma garrafa de vinho, dum sorriso amigo, dum rosto de amor...

Porqué fatar de mim? Nio é decente, normal e sério que, quando se trata
de ciéncia, de conhecimento ¢ de pensamento, o autor se apague atras da sua
obra e se desvaneca num discurso tormado impessoal? Devemos, pelo conira-
rio, saber que € ai que a comédia triunfa. O sujeito que desaparece do seu dis-
curso instala-se, de facto, na torre de controlo. Fingindo deixar lugar ao sol co-
pernicano, reconstitui um sistema de Ptolemeu cujo centro & o seu espirito.
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Ora o meu esfor¢o de método tende precisamente a arrancar-me a este au-
tocentrismo abscluto pelo qual o sujeito, desaparecendo nas pontas dos pés, se
identifica com a objectividade soberana. Nio ¢ a ciéncia andénima que se expri-
me pela minha boca. Nio falo de seguran¢a do alto de um trono. Pelo contra-
rio, a minha convicgdo destila uma infinita incerteza. Sei que julgar-se possui-
dor do ou possuide pelo verdadeiro é ja intoxicar-se, € esconder a si mesmao as
suas falhas e as suas caréncias. No reino do intelecto, & o inconsciente que se
julga consciéncia total.

Sei que nenhum sinal indubitavel me dara confirmac¢io ou infirmagdo. A
minha marginalidade nada prova, nem mesmo & mim proprio. O precursor, co-
mo diz Canguilhem, ¢ aquele do qual sb se sabe depois que vinha antes, Na
anomia ¢ no desvio, a vanguarda mistura-se com todas as formas inferiores do
delirio ... O juizo dos outros também nfio sera decisivo. Se a minha concepgo
¢é fecunda, tanto pode ser desdenhada ou incompreendida como aplaudida ou
reconhecida. A soliddo a que me obriguei é a sina do pioneiro, mas tambéem do
transviado. Perdi o contacto com os que ndo empreenderam a mesma viagem e
ainda ndo vejo 0s meus companheiros, que existem, certamente, e que tambeém
me no véem... Enfim, trabalho como num absoluto, numa obra relativa e in-
certa... Mas sei, cada vez melhor, que o tnico conhecimento que vale é o que se
nutre da incerteza e que o Hnico pensamento que vive é o que se maniém @ tem-
peratura da sua propria destruicdo.

Nio foi a certeza nem a seguranga, mas sim a necessidade, que me impeliu
a empreender este trabalho dia apo6s dia, durante anos. Senti-me possuido pela
necessidade evidente de transubstanciacdo da aranha a segregar o seu fio e te-
cer a sua teia. Senti-me ligado ao patrimoénio planetario, animado pela religido
daquilo gue liga, a rejeicdo daquilo que rejeita, uma solidariedade infinita;
aquilo a que Tao chama ¢ espirito do vale: «recebe todas as dguas que nele
afluem».
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ADVERTENCIA DO TOMO I

Physis comega por ser o titulo de uma questdo: « Donde vém as
coisas? Como nascem ¢ como crescem?»
P. AUBENQUE

No comego de O Mérodo, julgava poder tratar o problema da organizagdo
no Ambito das ideias sistémicas (General Systems Theory) e cibernéticas. Du-
rante o percurso, estas ideias, de solugdes, tornaram-se pontos de partida, e de-
pois finalmente andaimes, decerto necessarios, mas que teria de desmontar de-
pois de me terem feito alcangar o conceito de organizagio.

Portanto, a partir dum certo estadio, estas ideias libertadoras encarcera-
vam-me. 3¢ podia desenvolver a sua mensagem metamorfoseando-as. Assim,
como sempre, os primeiros guias da evolugdo tomar-se os principais obsta-
culos a revolugdo. Resistem 4 metamorfose de que, todavia, foram embrides.
Foi-me extremamente dificil criticar as nogdes que me serviram de armas criti-
cas para ultrapassar os antigos modos de pensamento. E facil ultrapassar o
passado, mas n#io é facil ultrapassar aquilo que faz ultrapassar o passado.
Parece-me agora que as ideias sistémicas ¢ cibernéticas (incluindo a informa-
¢do) estdo integradas aqui, ou seja, estdo conservadas na sua seiva ¢ na sua ver-
dade, mas, ao mesmo tempo, foram provincializadas, criticadas, transforma-
das, complexificadas.

Em vez de encerrar a ideia de organizagio no sistema ou na maquina (ciber-
nética), pelo contrario atrelei a ideia de sistema e de maquina a ideia de o-ga-
nizagfio. Este conceito, cuja natureza ndo podia deixar de ser fisica, fez-me
ressuscitar a ideia de physis; esta ideia significa que ¢ universo fisico deve ser
concebido como o proprio lugar da criacfio ¢ da organizagfo.

O objecto primeiro deste primeiro tomo é a phvsis. Mas a physis ndo é nein
um apoio, nem um estrado, hem um suporte. A physis &€ comum ac universo fi-
sico, a vida, ao homem. A ideia -— trivial — de que somos seres fisicos deve se
transformada em ideia significante.

De igual modo, neste tomo, evoco a organizagio biclogica e a organizacdo
antropossocial, mas sempre sob o dngulo da organizagio fisica. A cada desen-
volvimento do conceito fisico de organizagdo vao surgir exemplos/referéncias
biolégicos ou antropossociologicos. Este facto parecerd extrernamente confuso
a0s espiritos para quen a fisica, a biologia, a antropologia e a sociologia sdg
esséncias separadas ¢ incomunicaveis. Mas aqui, este facto € necessario tanto
mais que tudo quanto é organizagdo diz respeito 4 biologia e a antropossocio-
logia, e também porque problemas e fendmenos organizacionais, virtuais ou
atrofiados ao nivel das organizages estritamente fisicas, se manifestam e se ex-
pandem nos seus desenvolvimentos biologicos e antropossociologicos. Isto sig-
nifica que os fenomenos e os probiemas bioldgicos ¢ antropossociologicos ne-
cessitam, para serem concebidos e compreendidos, duma formidavel infra-es-
trutura organizacional, ou seja, fisica.
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Este primeiro tomo trabalhou ifilenso em mim {quer dizer que me obrigou a
trabalhar muito}. Devo considera-lo como uma obra ao mesmo tempo total-
mente solitaria e totalmente solidaria. Solitaria porque tive de consagrar-me a
ela pessoalmente, de modo integral. Sofidaria perque foi estimulada, corrigida
e controlada por ocutros.

Na origem das ideias que nele desenvolve, comego por referir Henri Atlan
que me despertou do meu sono empirico, iniciando-me na ideia de desordem
criadora, e depois nas suas variantes {acaso organizador, desorganizagio/reor-
ganizacdo). Atlan apresentou-me a Von Foerster, o nosso Sécrates electronico,
a quem devo muitas das minhas ideias-chave; Von Foerster fez-me descobrir
Gunther, Maturana ¢ Varela. Cada um a seu jeito permitiu-me fixar finalmen-
te ¢ invisivel, a nogdo quro, e reintroduzir o conceito de sujeito. Isto ndo exclui
a minha divida para com outros autores, pensadores e investigadores, que vém
citados neste texto.

Tive como colaborador, ou antes como interlocutor principal, John Ste-
wart, bidlogo que até entdo se consagrara principalmente a genética das popu-
lagdes. Stewart efectuout a leitura critica do primeiro jacto da minha redacgio
{isto €, os trés tomos), leu e criticou as quatro versdes sucessivas deste primeiro
tomo. As suas notas manuscritas enchem mais de quinhentas paginas. Ja ndo
sej muito bem quais foram as ideias que me inspiron, e que tendo egocentrica-
mente a considerar como minhas (pois temos tend@ncia para esquecer 0s nossos
inspiradores), mas sei que a sua contribuicio fundamental foi critica, sobretu-
- do guando se irritou e me fez irritar contra ele. Operou-se assim uma estranha
& imprevista cooperagao conflituosa ou colaboragio antagonista desde cle até
mim. Ele, biologo desanimado, dirigia-se para a sociologia e para essa redug@o
a esquemas politico-sociais que erroneamente costumam identificar com o mar-
xismo; ew, socidlogo desanimado, dirigia-me ndo apenas para a biologia, mas
também para a physis; ele tendia para o sociocentrismo, eu para o fisicocentris-
mo. Ora este antagonismo era absolutamente necessario, e direi que a amigavel
inimizade de Stewart foi providencial para mim, pois fui obrigado, desde a
partida, a dar o n6 ao duplo movimento:

natureza ————a socicdade natureza ———3 sociedade

A —————

quando, no meu primeiro jacto, este movimento se fechava no terceiro tomo.
A partir dai, tive de complexificar basicamente ¢ meu propdsito (quando
julgara «didactico» ir gradualmente até ao nd gordio).

Nio menos providencial foi a intervengio de Bernard Victorri {assigtente de
Matematicas na Universidade de Lille) na antepenultima revisdo do meu ma-
nuscrito, No s0 me fez criticas «pontuais» todas elas necessarias, mas também
me levou a repensar e a recomecar. Quando julgava estar no fim, mostrou-me
que ndo passara do estado de crisalida. A sua maidutica, ou melhor maiéu-
critica, fez-me dar a luz aquito que, sozinho, nfio teria podido levar a cabo.

Este manuscrito beneficiou da leitura critica, numa primeira versao, do ho-
mem feito enciclopédia, Claude Gregory, depois, nas versdes seguintes, de
Henri Atlan, Massimo Piattelli, André Bejin, ¢ da minha paulhaniana Moni-
que Cahen.
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Annie Kovaks tomou conta da bibliografia deste trabalho. Nicole Philouzat
descobriu as obras inacessiveis ¢ releu muitas paginas. Marie-France Laval rea-
lizou as tarefas mais ingratas que se relacionam com e protegem este manus-
crito, Marie-Madeleine Dusza assistiu-a. Tudo isto se passou evidentemente no
ambito do CETSAS (Centro de estudos transdisciplinares) da Escola de Altos
Estudos em Ciéncias Sociais.

A colaboracio de John Stewart e Annie Kovaks s pdde realizar-se com o
auxilio da DGRST, no dmbito da acgio concertada Sacio-Ecologia. Foi gragas
a Lucien Brams, em primeira ¢ ltima instancia, que tudo isto se realizou, ¢
mais uma vez Lucien interveio beneficamente no meu destino.

Este trabalho itinerante, que considero como investigacdo no sentido ele-
mentar e pleno do termo, efectuou-se no ambito da minha direccidio das investi-
gagdes no CNRS (direcgio ndo significa que eu dirija os investigadores, mas
que me dirija a mim proprio: fabuloso privilégio de que estou consciente).
Contesto a instituigdo, mas, pela minha parte, encontrei nela mais sma vez, e
mais do que nunca, o bem supremo: a liberdade.

*

Alguns achario que abuso de neologismos. A bem dizer, nio invento pala-
vras novas; dou verbos ¢ adjectivos a no¢des que eram apenas substantivas, e
vice-versa.

Outros {0s mesmos) achardo que abusc de imagens ou metaforas. Nio me
custa nada empregar imagens quando estas me surgem. Fiquem sossegados: eu
sei que sdio imagens,

Neste texto, passo do en ao nds, do nos ao eu. O eu niio € pretensio, é to-
mada de responsabilidade do discurso. O nds ndo é majestade, é companheiris-
mo imaginario com o leitor,

O primeiro esquema deste trabatho foi elaborado no Instituro Salk (San
Diego). A primeira redaccdo comecou em Nova lorque, em Setembro de 1973,
Prossegui o trabatho em Paris, Lisboa, Sintra, Argenrario, Orbetelio, Figline-
Valderno, Bolgheri, Carniol, Fourneville, Crouy-sur-Ourcq, Saint-Antonin.
Penso em particular nos locals de fongas estadas, onde encontrei afegria e ins-
piracdo: Campo-Fioretti, Castiglhioncello de Bolgheri, Le Palagio, La Cabane-
de-Carniof, Les Huniéres, Le Moulin: agradego a Lodovico Antinori, Anatole
BPauman, Claude e Myriam Gregory, Mario Incisa, Mathilde Martinaud-
Déplat, Charles ¢ Jocelyne Nugue, Simone e Florence San Clemente.

Notas complementares para a 2.* edi¢iio

1. Neste tomo eu devia ter precisade melhor a relacfio e distingdo entre
«ciéncia classica» e «ciéncia moderna»,

2. Primeira parte, capitulo 1, «A ordem e a desordem»:

a) Introduzo, na presente edicfio, as nogdes de caosmo e de pluriverso,
BU.2§—13
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b) Quanto 4 nogdo de entropia, julgo estar fora da polémica introduzida
por Tonnelat, que visa.a identificat;ao da entropia com a desordem. Quanto a
mim, a ideia de entropia nfio &, neSte texto, uma ideia fisica 4 qual eu reduzo
ou conduzo a ideia de desordem. E uma ideia termodindmica gue nos conduz a
ideia fisica geral de que existe, no tempo do nosso universo, uma tendéncia pa-
ra a dégradagiio e para a dispersdo, €, no que se refere s.coisas ¢ aos seres or-
ganizados, para a desorganizagdo.

3. Terceira parte, capitulo 11, «A fisica da informagdo»:

Negligenciei a consideragdo da ideia de «motor informativo» (Rybak) rela-
tiva s «maquinas vivas». No mesmo capitulo, mudaria hoje a importincia da
informacdo pela computacdo (o que realizei em Mérodo 2).

4. Lamento as lacunas importantes que a minha bibliografia comporta.
Tentarei, logo que tiver oportunidade para me debrugar seriamente sobre este
tomo, reparar as injusticas cometidas inconscientemente.

5. E dizer que ndo procedi a uma releitura critica profunda para este volu-
me. Limitei-me a corrigir os diversos erros tipograficos, gramaticais ou sintacti-
cos detectados desde a sua publicacio.

E. M., Setembro de [980



PRIMEIRA PARTE

A ordem, a desordem
e a organiza¢do






CAPITULO 1
A ORDEM E A DESORDEM

(DAS LEIS DA NATUREZA A NATUREZA DAS LEIS)

O mais belo arranjo ¢ um monte de detritos dispostos ao acaso.
HERACLITO

...LIma ordem surgira da decadéncia ¢ da desordem.
HE XIU
Mao nos falem mais das leis da nalureza.

LEON BRILLOUIN

I — A invasio das desordens

Nae dissimulo 2 mim mesmo a surpresa que feriria o teu espirito
ao anunciar-te & destruicgo fatal do Céu ¢ da Terra.

LUCRECIO (De Natura Rerim, livro v)

A ordem soberana’

A ordem, palavra-chave da ciéncia classica, reinou do atomo 3 Via Lactea.
Espalhou-se majestosamente tanto mais que a Terra se tornou um pequeno
planeta (Galiles, 1610) ¢ que o Sol regressou ao seio da galaxia (Thomas
Wright, 1750). De Kepler a Newton e Laplace, ficou estabelecido que o inume-
ravel povo das estrelas obedece a uma mecénica inexoravel. Alguns cometas
parecem andar a passear pelo cosmo, mas seguem, de facto, uma rota previa-
mente tracada. A gravidade dos corpos, 0 movimento das marés, a rotagio da
Lua 4 volta da Terra, a rotagio da Terra a volta do Sol, todos os fendmenos
terrestres e celestes obedecem a mesma lei. A lei eterna que regula a queda das
magis suplantou a lei do Eterno que, por causa duma magi, fez cair Ad%io. A
palavra «revolugdo», quando se trata dos astros ¢ planetas, significa repeti¢io
impecavel, nio revulsio, e a ideia do «universo» evoca 0 mais perfeito dos re-
légios. Até 3 experiéncia de Michelson (1881), a maravilhosa maquina banhou-
-se no 6leo, isto é, no éter...

!

! Aqui se concentram, sob a égide e 0 controlo do conceito de ordem, as nogdes de determinis?

mo, lei, necessidade, que constituem os seus derivados ou as suas aplicacdes. A continuagio do meu
trabalhe permitira justificar esta assergdo primeira.
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Este universo-relogio marca o tempo e atravessa-o de modo inalteravel. A
sua textura, a mesma em toda a parfe, & uma substincia incriada (a2 matéria) e
uma entidade indestrutivel (a energia). As leis da fisica, até 4 estranha excepgido
do segundo principio da termodindmica, ignoram a dispersae, o desgaste e a
degradacdo. O universo auto-suficiente automantém-se perpetuamente. A or-
dem soberana das leis da natureza & absoluta ¢ imutavel. Elas excluem a desor-
dem desde sempre e para sempre. Apenas a fragueza do nosso entendimen-
to nos impede de conceber, na sua plenitude, o universal, impecavel, inaltera-
vel e irrevogavel determinismo. Mas um demonio, tal como Laplace imaginara,
capaz de observar o universo inteiro num dado momento e de conhecer as suas
leis, seria capaz de reconstituir todos os acontecimentos passados e de prever
todos os seus acontecimentos futuros,

E certo que, A escala terresire, 0 nosso olhar pode chocar-se com algumas
desordens e riscos, com alguns alaridos ¢ impetos. Mas estes ndo passam da espu-
ma quase fantasmatica da realidade. «E unicamente a superficie que reina o jo-
go dos acasos irracionais», dizia Hegel. A verdadeira realidade ¢ ordem fisica,
onde todas as coisas obedecem as leis da natureza, ordem biologica na qual to-
do o individuo obedece 2 lei da espécie, e ordem social na qual todo o ser hu-
mano obedece a lei da cidade.

Porém, eis que a sociedade dos homens se derrete e se transforma. Eis que,
depois de 1789, a palavra «revolugfo» j& ndo significa recomego do mesmo no
mesmo, mas ruptura e mudanca. Eis que se descobre que a vida, longe de ter
sido fixada duma vez por todas, depende da evolugdo. O proprio universo
— ¢omo Laplace ja supusera — pared® saido duma «nebulosa primitiva». Mas
aideta de ordem sai aumentada, adulta: ndo é o sinal de que o universo passou
irrevogavelmente dos limbos vaporosos para a plenitude da ordem? Que a vi-
da, obedecendo a leis naturais de adaptacdo e de selecgdo, se desenvolveu até
chegar a esta ordem racional simbolizada pelo nome Homo sapiens? Que as so-
ciedades obedecern a uma lei do progresso que as faz aceder a uma ordem supe-
rior? As leis da evolucio e da histéria ilustram € consagram o aparecimento
iminente da ordem racional. Esta esta a fazer os seus altimos rascunhos, tal co-
mo urn artista antes da sua obra-prima. As ultimas desordens, no pequeno pla-
neta Terra, vio reabsorver-se e dissipar-se.

Da degradacdo da energia 4 degradagio da ordem:
o aparecimento da desorganizacéo

Ora subitamente, no decurso do século x1X, forma-se uma pequena bolsa
de desordem precisamente no amago da ordem fisica. Inicialmente continada
num recipiente fechado e nutrindo-se exclusivamente de gas, esta bolsa torna-
-s¢ omnivora ¢ vai ganhando terreno até ameagar o universo inteiro.

Corréi aquilo que se tornou o invaridvel motor da fisica e o térmo-chave da
era industrial: a energia. O primeiro principio da termodindmica reconhece na
-energia uma entidade indestrutivel, dotada dum poder polimorfo de transfor-
macdes (energia mecdnica, eléctrica, quimica, etc.). Assim, este principio ofe-
rece ao universo fisico uma garantia de auto-suficiéncia e de eternidade para
todos 0s seus movimentos ¢ trabalhos.
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O segundo principio, esbogado por Carnot e formulado por Clausius
(1850}, introduz a ideia, ndo de perda — que contradiria o primeiro princi-
pio —, mas de degradacde da energia, Enquanto todas as outras formas de
energia podem transformar-se integralmente umas nas outras, a energia que to-
ma a forma de calor ndo pode reconverter-se inteiramente, e perde assim uma
parte da sua aptiddo para efectuar um trabalho. Ora toda a transformagio, to-
do o trabalho libertam calor, contribuindo assim para esta degradagdo. Esta
diminuicdo irreversivel da aptidao para transformar-se ¢ para efectuar um tra-
batho, propria do calor, foi designada por Clausius por emropm

A partir dai, se considerarmos um sistema que nao seja alimentado por|
energia exterior, isto €, um sistema «fechado», toda a transformagéo realizada’
no seu interior faz-se acompanhar necessartamente dum aumento de entropia
e, de acordo com ¢ segundo principio, esta degradagdo irreversivel ndo pode
parar de crescer até ao maximo, que & um estado de homogeneizagdo e de equi-
librio térmico, no qual desaparecem a aptidao para o (rabalho e as possibilida-
des de transformagio®.

O espanto é que o principio de degradacaoe da energia de Carnot, Kelvin e
Clausius se tenha transformado em principio de degradagdo da ordem, no de-
correr da segunda metade do século X1, com Boltzmann, Gibbs e Planck.

Boltzmann (1877} elucida a originalidade energética do calor situando a sua
analise a wm nivel até entdo ignorado: o das micro-unidades ou moléculas
constituindo um dado sistema. O calor € a energia propria aos movimentos
desordenados das moléculas no seio deste sistema, e todo o aumento de calor
corresponde a um aumento da agitagdo ¢ a uma acelera¢do destes movimentos.
E. portanto, pelo facto de a forma calorifica da energia comportar desordem
nos seus movimentos que ha uma inevitavel degradagio da aptiddo para o tra-
balho.

Assim, todo o aumento de entropia ¢ um aumento de desordem interna, e a
entropia maxima corresponde a uma desordem molecular total no seio dum sis-
tema, ¢ que s¢ manifesta ao nivel global pela homogeneizagdo e o equilibrio.

O segundo principio ja nfo se formula unicamente em termos de trabalho.
Formula-se em termos de ordem e desordem. Formula-se em termos de organi-
zagA0 e desorganizagde, visto que a ordem dum sistema £ constituida pela or-,
ganizacdo que combina num todo o$ elementos heterogéneos.

Assim, a entropia é uma no¢do que significa simultaneamente:

Degradacio da energia Desordem molecular, homogeneizagdo
Degradacdo da ordem macroscopica, equilibrio térmico,
Degradacao da organizagao } impossibilidade de transformacdo.

Significa, a0 mesmo tempo, que esta tripla degradacio obedece a um pro-
cesso irreversivel no seio dos sistemas fisicos fechados.

2 Carnot mostrara que, para obter trabalho a partir do calor, eram necessarias duas fontes de ca-
lor, de diferentes temperaturas, de tal modo que uma fracgiio do calor extraido da fonte quente possa
transformar-se em trabalho. A partir do momento em que faltarem esia heterogeneidade calorifica ¢
este desequilibrio térmico, deixa de haver trocas ou transformactes concebiveis.
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Ainda neste ponio Boltzmann desenvolve um contributo inteiramente no-
vo: o da probabilidade estatistica. O nimero das moléculas ¢ as configuragdes
que podem adquirir no seio dum sistema sfio enormes, ¢ $6 podem depender

“.duma apreensdc probabilistica. Dentro desta perspectiva, as configuragoes de-
sordenadas sAo as mais provaveis e as configuragdes ordenadas as menos pro-
‘vaveis. A partir dai, 0 aumento da entropia torna-se a passagem das configura-
(60es menos provaveis as configura¢des mais provaveis®. Ou seja, por outras
palavras, a desordem e a desorganizacdo identificam-se com a maior probabili-
tade fisica no caso dum sistema fechado.

Clausius ndo hesitara em generalizar o alcance do segundo principio ao
conjunto do universo que, concebido como um todo que dispde duma energia
finita, podia ser considerado como um megassistema fechado. Assim, segundo
a sua formula, «a entropia do universo tende para o maximo», ou seja para
uma «maorte térmica» inelutavel, o que significana, segundo a perspectiva aber-
ta por Boltzmann, para a desorganizacdo e a desordem.

Deste modo, o segundo principio fomentaria um atentado contra a ordem
cosmica. Mas a profecia de Clausius fora contestada nas suas premissas: a legi-
timidade de transferéncia da nogdo de sistema fechado a escala cosmi-a. Sera
possivel considerar o universo nio apenas como fechado ou aberto, mas pro-
priamente como um sistema? A inadequacdo da extrapolacdo parecia evidente

‘num ponto essencial: nos sistemas fechados da termodindmica, os estados de
ordem/organizagdo sdo simultaneamente iniciais ¢ improvaveis. Se a ordeme a

-organizacdo eram improvaveis, comg teria sido possivel enumerar até ao infini-
10 0s atomos, as moléculas e os astros? Como € que a progressdo irreversivel da
desordem podia ser compativel com o desenvolvimento organizador do univer-
so material, ¢, em seguida, da vida, que conduz ao Homo sapiens?

De resto, a escala humana e social, a corroséio do segundo principio fora
compensada com os beneficios 1écnicos e cientificos extraidos dele, beneficios
que constituem uma vitoria da ordem cientifica (sob ¢ aspecto da mecénica es-
tatistica) e da organizagio tecno-industrial sobre a desordem calorifica. O prin-
cipio de Carnot permitia calcular as condi¢des do rendimento maximo do tra-
balho duma maquina. A férmula de Bolizmann permitia medir e prever a
evolugdo da desordem, ¢ portanto, num determinado sentido, controla-la. A qui-
mica, que se desenvolve a partir daqui, integra a entropia na definicdo de ener-
gia livre, de entalpia livre e de afinidade quimica. A nog¢fio de entropia contri-
bui para o desenvolvimento da teoria das maquinas térmicas e da terroquimi-
ca. A entropia aparece assim nido como uma regressio da ordem, mas como
um progresso da ciéncia.

Finalmente, Maxwell descobre o calcanhar de Aquiles do segundo princi-
pio; a experiéncia imaginaria do «demoénio de Maxwell*» mostra quewa predi-

} Boltzinann define a entropia de um sistema {variavel macroscopica) em relagdo ao nimero de
complexdes ou configuragdes microscopicas que 05 dlomos ou as meléculas podem adquinir no seu
sei0, segundo a formula:

s = K log £
Entropia to1al Constante Probabilidade
do sistema de Boltzmann  1ermodinmica

4 Maxwell introduz um pequeno deménio, dotado de sentidos muito subtis, dentro dum recipiente
de gas separado em duas parles, A ¢ B, que podem comunicar através da abertura durna vélvula, ¢ on-
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¢do de homogeneizagio e de equilibrio pode ser desmentida precisamente no
seio dum sistema fechado, ou seja, sem o fornecimenio externo de energia ao
sistemna.

Deste modo a corrupgdo da desordem, longe de invadir tudo, foi minada
logicamnente (pelo deménio de Maxwel}, controlada cientificamente (pela teo-
ria de Boltzmann) e utilizada produtivamente (pelas maquinas térmicas);
dissolveu-se num epofme ponto de interrogacdo cOSMICO assim que quiseram
encara-la a escala de universe. Tropecava na evidéncia contraria da evolugio fi-
sica, biologica e antropologica. A ordem parecia pois restaurada,

Todavia, como em toda a restauragdo, tinha-se desmoronado um pilar da
ordem antiga e a propria ideia de ordem fora problematizada. A partir do mo-
mento em que s¢ estabelecera que os estados de ordem e de organizagio sio,
nédo apenas degradaveis, mas também improvaveis, a evidéncia ontoldgica da
ordem ¢ da organizacdo ¢ derrubada. O problema ja ndo consiste em saber por
que raz3o existe desordem no universo se nele reina a ordem universal. Consis-
te em saber por que razdo existe ordem e organizacio no universo. A ordem ¢
a organizacdo, deixando de ser evidéncias ontolédgicas, tomam-se problema e
mistério: tém de ser explicadas, justificadas e legitimadas.

A questdo s0 concerne os «sistemas fechados»? De modo nenhum, visto
que 05 «sistemnas abertos» trabalham ¢ que todo o trabalho suscita o problema
do aumento da entropia. Assim a questio amplia-se e desenvolve-se: Que sdo
estes sistemas abertos? Como se organizam? De que modo evitam a desorgani-
zacdo? Acabam por evitd-la? Como se explica o aparecimento, a existéncia ¢ a
evolugio da organizagio bioldgica? E social? Existira, como sugeriu Bergson?,
0 qual teve o mérito de enfrentar o problema (embora s6 tenha sabido
formuli-lo numa alternativa maniqueista), uma «matéria viva» além da maté-
ria fisica que escapa aos efeitos da degradacdo? Uma virtude propria a organi-
zagdo viva? Foi preciso esperar muito tempo para tirar estas questdes da sua le-
targia. Entretanto a ordem abafara a sua impertinéncia com o seu peso esma-
gador. E incrivel que estes problemas tenham sido abafados, como sempre
acontece quando a confrontagdo de dois principios contrarios conduz a uma
tensdo explosiva ou a Uma total incoeréncia; a partic dai, o principio cultural-
mente mais forte anula a questdo formulada pelo outro. Assim aconteceu du-
rante decénios com incriveis questdes suscitadas pela problematica boltzman-
niana.

E certo que wm novo parceiro saltara para fora da caixa fechada da termo-
dindmica: um principio de degradagdo irreversivel sempre activo onde quer que
haja trabatho e iransformagcdo no universo. O despontar da desordem era, ao
mesmo tempo, limitado (na bolsa fisica dos «sisiemas fechados»} e ilimitado

de ha equilibrio térmico, ou seja entropia maxima. O deméni_o vigia 0 movimento flas molécu]as que
se agitam ao acaso. Logo que uma molécula rapida de A se dlrigf: para B, 0 demodnio qbre a valvula‘e
amolécula passa para B. Logo que uma molécula lenta em B se dirige para A, o demonio torna a abrir
a valvula. Assim, com a continuagdo, a parte B, cheia das moléculas mais rapidas, tornou-se¢ quents &
a parte A tornou-se friz. Ha desequilibric e heterogeneidade: ° trabalho & possivel. Assim, inverte-se
o segundo principio sem que o sisteia adquira ou gasle energia € sem que a sya natureza fisica seja
modificada. Evidenlemente. so s¢ pode escapar 4 probabilidade do segundo principio com a ajuda
dum ser muito improvavel; u~ deménio.
5 Em L'Evolution créatrice, 1907,
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(nc sentido em que acompanha jtodo o trabalho, mesmo num sistema
«aberto»).

Mas esta desordem que irrompeu no rasto do segundo principic n4o passa
dum parasita, dum subprodutc, dum residuo do trabalho e das rransformagdes
produtivas. Nioc tem nenhuma utilidade e nenhuma fecundidade. SO traz de-
gradagdo e desorganizagdo. O lugar que lhe compete sdo, portanto, as latrinas
da physis e do cosmo. A ordem pode continuar a reinar no mundo.

O desregramento microfisico

Subitamente, em 1900, abre-se uma brecha formidavel nos fundamentos mi-
crofisicos da ordem. No entanio, ¢ atomo nio traira a ordem fisica deixando
de ser o objecto primeiro, irredutivel, insecavel e substancial: Rutherford
transformara-o num pequeno sistema solar constituido por particulas gravitan-
do em torno dum nucleo, tdo maravithosamente ordenado como o grande sis-
tema astral. A ordem microfisica parecia assim ser simétrica da ordem macro-
cosmica, quando s¢ deu o desastre. O virus da desordem, alimentado por
Boltzmann e Gibbs, teve repentinamente descendéncia microfisica com a nocdo
descontinua de guanrum de energia (Max Planck) e espalhou-se no subsolo da
matéria.

As particulas que aparecem ja nio podem ser consideradas como objectos
elementares claramente definiveis, assinalaveis ¢ mensuraveis. A particula per-
de os atributos mais seguros da ordem das coisas e das coisas da ordem.
Confunde-se, dissocia-se, indetermina-se, polidetermina-se sob o olhar do ob-
servador. A sua identidade divide-se, partilhada entre o estatuto de corpusculo
¢ o estatuto de onda. A sua substancia dissolve-se € o elemento estavel torna-se
acontecimento aleatdrio. Ja nio tem wma localizacdo fixa e inequivoca no tem-
po e no ¢espago. Uma delirante massa subatomica de fotdes, electrdes, neutrdes
e protdes desintegra tudo o que nds entendemos por ordem, organizagao ¢ evo-
lucdo. E certo que tudo volta a ordem, ao nivel estatistico. E certo que o ato-
mo continua a ser uma entidade organizada, um sisiemna, que um formalismo
matematico coerente traduz. Portanto, a desordem permanece nas camadas in-
feriores do microcosmo. Aparentemente ndo surge a nossa escala do espirito ¢
da realidade. E a realidade microfisica que escapa ao nosso conceiro de ordem,
por escapar 4 ordem dos conceitos, ou € o nosso espirito que ndo consegue
conceber esta outra ordem, a qual ndo pode passar sem aquilo a que chama-
mos «desordem»?

Ora esta desordem estd presente no microtecido de todas as coisas, sdis,
planetas, sistemas abertos ou fechados, coisas inanimadas ou seres viwos. £
completamente diferente da desordem ligada ao segundo principio da termodi-
namica. Nio é uma desordem de degradagio ¢ de desorganizacio. E uma de-
sordem constitucional, que faz necessariamente parte da physis, de todo o ser fi-
sico. Faz parte — mas como? — da ordem e da organizagio, nao sendo nem
ordem nem organizagdo!

Assim, portanto, a desordem soou pela segunda vez. Pela segunda vez, a or-
dem fisica ja ndo & a evidéncia que suporta todas as coisas. Pela segunda vez, a
ordem e a organiza¢do causam problemas e tornam-se¢ um enigma. Desta se-
gunda vez, a desordem é uma desordem que, em vez de degradar, faz existir.
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Mas, tornada inconcebivel e incompreensivel, fecham-na 4 chave nos subsolos
microfisicos ¢ formam um cordio sanitario em torno do fulero das perturba-
¢oes, a fim de impedi-la de contaminar o resto do universo.

A desgordem genésica

Num século, a desordem infilirou-se cada vez mais profundamente no inte-
rior da physis. Tendo partido da termodindmica, passou pela mecinica estatis-
tica e desembocou nos paradoxos microfisicos. No decurso desta viagem,
transformoeu-se: de residue do real passa agora a fazer parte da textura do real.
Mas, tal como a primeira desordem foi enviada para as latrinas, esta & langada
nas masmorras. E que a ordem cdsmica imperial, absoluta, eterna, continva a
reger um universo regulado, esférico, relojoeiro.

Mas eis que, a partir dos anos 20, este universo dilata-se ¢ depois dispersa-se;
mais tarde, nos anos 60, fende-se, divide-se e, subitamente, fragmenta-se.

Um erguer do pano, em 1923, descobre a existéncia de outras galaxias, que
em breve v3o contar-se por milhées, ¢ em cada uma deias fervilha um a cem mil
milhdes de estrelas. A partir dai, incessantemente, o infinito recua até ao infi-
nito ¢ o visivel da lugar ao inaudito (descoberta em 1963 dos guasars, em 1968
dos pulsars, e depois dos «buracos negros»), Mas a grande revolugdo nio foi
descobrir que o universo se estende até distdncias incriveis e que contém os
mais estranhos corpos estelares: mas gue a sua extensdo corresponde a uma ex-
pansdo, que esta expansdo é uma dispersdo, gue esta dispersdo é, talvez, de ori-
gem explosiva.

Em 1930, a evidenciagdo por parte de Hubble do deslocamento em direcgao
ao vermetho da luz emitida pelas galaxias longinquas permitiu conceber e ava-
liar a sua velocidade de afastamento em rela¢do a nds ¢ fornece a primeira base
empirica a teoria da expansdo do universo. As observagdes seguintes integram-
-se nesta teoria, que desintegra a ordem cosmica. As galaxias afastam-se umas
das outras numa deriva universal que parece atingir, por vezes, velocidades .
aterradoras. Em 1965 foi captada uma irradiagiio isdtropa que nos alcanga,
vinda de todos os horizontes do universo. Este «ruido de fundo» rérmico pode
ser interpretado logicamente como o residuo fossil duma explosdo inicial. Esta
mensagem gaguejanie, vinda do fim do mundo, atravessou dez a vinte mil
milhdes de anos, para anunciar-nos finalmente a extraordinaria novidade: o
universo esta em migalhas. A partir dai, as descobertas astrondmicas, de 1923
até aos nossos dias, articulam-se de modo a apresentar-nos um universo cuja
expansic € o fruto duma catastrofe original e que tende para uma disperséo in-
finita.

QO ordenamento grandioso do grande baller estelar transformou-se num
salve-se-quem-puder geral, Para li da ordem proviséria do nosso pequeno ar-
rabalde galactico, que toméramos pela ordem universal e eterna, produzem-se
factos inauditos, 0s quais comegam a anunciar-se nos nossos telescritores: ex-
plosdes fulgurantes de estrelas, colisdes de astros, embates de galaxias. Desco-
brimos que a estrela, longe de ser a esfera perfeita balizando o céu, & uma bom-
ba de hidrogénio ao retardador, um motor em chamas; nascida na catastrofe,
rebentara mais cedo ou mais tarde na catastrofe. O cosmo arde, gira, decom-
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pde-se. Nascem galaxias, morrem gglaxias. J4 nio temos um universo razoavel,
ordenado e adulto, mas algo que parece estar ainda nos espasmos da genese ¢
ja nas convulsdes da agonia.

QO pilar fisico da ordem fora corroido e minado pelo segundo principio. O

pilar microfisico da ordem desmoronara-se. O Oltimo e supremo pilar, o da or-
dem cosmolégica, desmorona-se por sua vez. Em cada uma das trés escalas
com qu¢ consideramos O universo, a escala macrocosmica, a escala microfisica,
a escala da nossa «banda média» fisica, a desordem surge para reivindicar au-
daciosamente o trono ocupado pela ordem.
. _Mas, a partir dai, surge um problema insuspeitado, fabuloso. Se o universo
¢ diaspora explosiva, se o seu tecido microfisico é desordem indescritivel, se o
jegunde principio sd reconhece uma Unica probabilidade, a desordem, entdo
¢omo € que a Via Lactea comporta milhares de milhdes de estrelas, como é que
tonseguimos assinalar 300 milhdes de galaxias, como & que pudemos ter conta-
do eventualmente como 107 o nitmero de 4&tomos no universo visivel? Como é
que pudemos descobrir as leis que regem o0s astros, 0s atomos ¢ todas as coisas
existentes? Como € que houve desenvolvimento da organizagio no cosmo, dos
atomos as moléculas, macromoléculas, cétulas vivas, seres multicelulares, so-
ciedades, até ao ser humano, gue levanta estes problemas?

Levantemos ¢ problema, ja ndo como alternativa excluindo, por um lado, a
- desordem, por outro lado, a ordem e a organizagdo, mas sim como ligagio. A
partir dai, a génese das particulas materiais, dos nicleos, dos atomos, das mo-
-léculas, das galaxias, das estrelas ¢ dos planetas € indissociavel duma diaspora e
Jduma catastrofe; a partir dai, ha uma relagiio crucial entre o desencadeamento da
desordem, a constituicdo da ordem e o desenvolvimento da organizacio.

A partir dai, surge um terceiro e grandioso rosto da desordem, também ele
inseparavel dos outros dois rostos que nos apareceram: esta desordem, embora
comporte a desordern da agitacdo calorifica e a desordem do microtecido da
Physis, é também uma desordem de génese e de criacdo.

Uma desordem organizadora?

Ora podemos hoje interrogar a possibilidade duma génese em e pela desor-
dem, regressando & fonte termodindmica onde surgira a desordem desorganiza-
dora, e onde hoje surge a ideia duma desordem organizadora. E que o desen-
volvimento novo da termodinidmica, iniciade por Prigogine, mostra-nos que
ndo ha necessariamente exclusio, mas, eventualmente, complementaridade en-
tre fendémenos desordenados e fendmenos organizadores.

O exemplo dos turbilhes de Bénard vem demonsirar experimenfalmente
que fluxos calorificos, em condigées de flutuacio ¢ de instabilidade, ou seja, de
desordem, podem transformar-se espontaneamente em «estrutura» ou forma
organizada.

Extraiamos alguns ¢lementos da descri¢dio dos «turbilhdes» de Bénargl teita
por Prigogine: «Aquecemos uma camada liquida por baixo. Devido a aplicacdo
desta imposicdo, o sistema afasta-se do estado de equilibrio correspondente
manuten¢io duma temperatura uniforme na camada. Para pequenos gradientes
de temperatura, o calor é transportado por condugio, mas a partir dum grau
critico, temos em acréscimo um transporte por convecgdo. A figura mostra
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Turbithoes de Bénard

uma fotografia das celulas de convecgio fotografadas verticalmente. Devemos
notar a disposicio regular das células, que tém forma hexagonal. Temos aqui
um fendmeno tipico de estruturagdo correspondendo a um nivel elevado de
cooperatividade ao nivel molecular.» (Prigogine, 1972, pp. 552-553.)

Este exemplo aparentemente infantil tem um alcance fisico e cosmico geral.
Mostra-nos que ¢ desvio, a perturbagio e a dissipagdo podem provocar uma
«estruturar», ow seja, organizacdo e ordem, simultaneamente.

Porranro, é possivel explorar a ideig dum universo que constitui ¢ sug or-
dem e @ sua organizacdo na rurbuléncia, na instabilidade, no desvio, na impro-
babilidade e na dissipacdo energérica.

Mais ainda: procurando compreender a organizagdo viva sob o ponto de
vista da sua maquinaria interna, Von Neumann descobre, durante os anos 50,
na sua reflexdio sobre os self-reprodiicing dutomata (Von Neumann, 1966), que
a grande originalidade do automato «natural» {compreenda-se vivo) & funcio-
nar com a desordem. Em 1959, Von Foerster sugere que a ordem propria &
auto-organizagio {compreenda-s¢ organizacdo viva) constrdi-se com a desor-
dem: & a order from noise principle (Von Foerster, 1959). Atlan, enfim e sobre-
tudo, elabora a ideia do acaso organizador (Atlan, 1970q, 19725).

Assim, a primeira aparigio (termodinidmica) da desordem trouxe-nos a
morte. A segunda (microfisica) trouxe-nos o ser. A terceira (genésica) traz-nos
a ctiagio. A quarta (tedrica) liga a thorte, o ser, a criaglio ¢ a organizagio.
Tentemos compreender.
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I —Da gé’nese ao tetrilogo
A} O PROBLEMA DA ORIGEM

As respostas trazidas ao problema cosmologico estio marcadas por uma
dupla fragilidade. A primeira vem do facto de que, quanto mais nos afastamos
— ¢ portanto, recuamos— no espaco-tempo, mais os dados das observagdes se
tornam incertos e equivocos, mais descobrimos buracos € 0ceanos negros, mais
aumenta a sombra do desconhecido e do inconcebido, mais as hipoteses exigem
o concurso active da imaginagfo. Aqui surge a segunda fragilidade: os ape-
los & imaginagdo sdo, a0 mesmo tempo, apelos ao imaginario; os problemas do
universo mobilizam, a maior parte das vezes inconscientemente, mesmo para o
astréonomo, as poténcias oculias de mitologizacdo e de racionalizagio (que,
aqui, sdo as mesmas). Desde o seu renascimento, na primeira metade do nosso
século (J. Merleau-Ponty, 1965), a cosmologia inclinou-se para a «racionaliza-
¢ao» da ordem, ou seja, para um universo incriado, auto-suficiente, que se au-
toconserva infinitamente. Uma visdo deste tipo ndo s escamoteava a aporia
classica, onde a auséncia de comego ¢ o comego absoluto sdo ambos inconce-
biveis, mas também, ao eliminar uma problematica de génese, eliminava auto-
maticamente a perspectiva fundamental de devir ¢ de evolugfio que se impusera
em todas as ciéncias. Esta visio desmoronara-se com as observagdes de Hub-
ble, que se tornaram o suporte duma nova visdo.

Esta nova visdo pode ser considerada, pelo menos, segundo dois aspectos.
QO da expansdo ¢ o da origem do uniVerso. A teoria da expansao, quando signi-
fica que anteriormente o cosmo era menos disperso do que hoje, ja ndo & posta
em questdo. O que se contesta é a redugdo do devir cosmico a uma concepgio ri-
gida e absoluta duma expansao, que teria partido dum ponto zero e que s¢ pro-
longaria na dispersao infinita. De qualquer modo, os problemas levantados por
certas observagdes paradoxais (como a fotografia duma galdxia que parece li-
gada por uma ponte de matéria a um guasar, que devia estar muito mais afas-
tado do que ela) ou as contra-hipoteses (como a atribuicdo da deslocagio para
o vermetho da luz emitida pelas galaxias longinquas a vma eventual «fadiga»
foténica), longe de caminharem no sentido do restabelecimento da ordem anti-
ga, trazem eventualmente desordem ou complexidade & expansio.

A teoria do big bang &, em certo sentido, uma consequéncia logica da teo-

- ria da expansdo, que salta até 4 origem do universo, apoiando-se na descoberta
da irradiacdo isotropa a 3°K, considerada como testemunha fossil duma ex-
plosdo inicial. Mas é mais fragil do que a teoria da expansdo nio so porque
coroa um castelo de cartas hipotético, mas também e sobretudo pergue repou-
sa numa caréncia epistemologica. .

A teoria do big bang supde que um estado pontual de densidade infinita

- estaria na origem do universo, o qual teria nascido num e por um acontecimen-
to explosivo.

A ideia dum ponte inicial, que concentrava num zero espacial a infinita
densidade, ndo se imp& com maior legitimidade do que a ideia duma entropia
negativa infinita que recuaria até ao infinito dos tempos, Esta ideia, tal como a
teoria do estado estacionario do universo, mas em sentido contrério, escamo-
teia a aporia do comego. Apresenta, como solugdo légica para o problema do
comego, bma contradigio que nos obriga a fazer coincidir o pontual ¢ ¢ infini-
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to. No antigo universo, a ordem era o suporte simples e evidente; a teoria do
hig bang procura um comego elementar ¢ pontual, e 56 encontra uma aporia.
E que a procura da origem se degradou na procura dum ponro de partida, e 4
procura duma racionalizagdo conduziu necessariamente a uma irracionalidade.

Repetimos: o problema da origem comporta uma contradigio insuperavel
nos seus termos. Trata-se, ndo de suportar a aporia julgando evita-la, mas de
concebé-la frontalmente. .

Donde um ponto prévio para toda a teeria da arigem: ndo é possivel teori-
zar como s¢ este problema ndo estivesse fundamentalmente hipotecado pelas
nossas proprias estruturas mentais. A primeira escolha néo é pois tedrica; resi-
de no modo de constituir a teoria. N&o se trata apenas de interrogarmo-nos so-
bre 0s nossos conhecimentos; € preciso também intetrogarmo-nos sobre o nos-
so entendimento.

Isto vai arrastar-nos muito longe neste trabalho, como iremos ver {(se tivet-
mos paciéncia). No imediato, isto significa que a contradi¢io aporética deve re-
velar, ndo s6 a complexidade do problema levantado, mas também a complexi-
dade logica dos fundamentos do nosso universo. Esta complexidade incita-nos
a ver no desconhecido inconcebido, que precede e desencadeia o nascimento dao
NoSs0 universo, ndo um vazio nem uma falta de realidade, mas uma realidade
ndo mundana, ¢ pré-fisicas, origem do nosso mundo ¢ da nossa physis. A par-.
tir dai, é intil procurar alguma configura¢io espacio-temporal ou logomorfa
relativa ao estado ou ao ente que precede ¢ nosso universo’,

Regressemos ao proprio big bang. O big bang €, de facto, uma subnogdo
que escamoteia, sob a forma duma onomatopeia de grande «bum», a proble-

matica duma formidavel transformagie. Certamente que o interesse do big|.

bang & evocar uma explosao térmica. A sua insuficiéncia consiste na redugéo
da origem a dimensio Unica da explosdo térmica. Temos pois de ulirapassar;
o big bang com uma no¢io verdadeiramente tedrica: a noclo de caras!rofe |

O termo «catastrofe» deve ser considerado ndo sO no seu sentido geofisico’
e geoclimatico tradicional, mas também e sobretudo no sentido que René
Thoem [he conferiu {Thom, 1972). Este sentido, associado a uma concepcio tod;
poldgica em que o termo «forma» adquire um sentido forte, significa:_mudan-
ca/ruptura de forma em condi¢des duma singularidade irredutivel. A ideia
fundamentalmente rica e complexa trazida por Thom liga toda a morfogénese;,
ou criagido de forma a uma ruptura de forma ou catastrofe. Esta ideia permite-.
-nos, portanio, ler nos proprios processos de desintegragdo e génese. A catas-
trofe, ideia metamorfica, nio se identifica com um comego absoluto e deixa em
aberto o mistério do desconhecido acdsmico ou protocésmico. Comporta a
ideia de acontecimento ¢ de cascatas de acontecimentos. Longe de excluir, in-
clui a ideia de desordem, e de modo genésico visto que a rupiura ¢ desintegra-
¢lio duma forma antiga constitui o proprio processo constitutivo 'da nova for-
m3. Contribui para fazer compreender que a organizago e a ordem do mundo
se edificam no e pelo desequilibrio ¢ a instabilidade.

& Como ViCIort me escreveu (notas manuscritash: « A ideia de leis fisicas ndo erernas permire in-
vetrer ¢ problc ma das origens do universo: talvez ndo seja possivel explica-lo porque tedas as expliva-
coes acwaus apelam para as leis da fisica actual que, nessa altura, ainda ndo tinham nascido.»

T A qual seria antropomerfice ¢ logocratico chamar Deus.

=
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Acrescento finalmente que, de podo diferente do big bang, que & um mo-
mento pontual no tempo, ¢ se torna uma causa separada dos processos que o
desencadearam ¢ que desencadeou, a ideia de catasirofe, acolhendo a ideia
dum acontecimento explosivo, identifica-se¢ com o conjunto do processo meta-
mortico de transformacdes desintegradoras ¢ criadoras. Ora este processo
prossegue aindg hoje. Assim, ndo vamoes circunscrever a catastrofe como um
puro comego. E a origem, explosiva ou ndio, do nosso universo que faz parte
duma catastrofe e esta prossegue ainda hoje. A ideia de catastrofe é insepard-
vel do nosse universo inteiro.

A complexidade original

A aquisicdo irreversivel da revolucdo de Hubble ndo foi so ter destruido
irremediavelmente a ordem antiga, a maquina perpétua, o steady state, 0 cos-
mo trivial e insipido, foi também, e sobretudo, necessitar dum principio com-
plexo de explicacdo. A ideia simples da ordem eterna ndo podia ser substituida
pot outra ideia simples, nem que fosse a desordem. A verdadeira mensagem
trazida pela desordem, na sua viagem da termodindmica 4 microfisica e da mi-
crofisica a0 cosmo, consiste em aliciar-nos a partir a procura da complexidade.
A evolugdo ja ndo pode ser uma ideia simples: progresso ascensional. Tem de

" ser, ao mesmo tempo, degradagao e construgdo, dispersio ¢ concentragiio. Co-
mo iremos ver, ser-nos-a impossivel isolar uma palavra-chave, hierarquizar

" uma nog¢do primeira, uma verdade primeira. A explicagdo ja ndo pode ser um

+esquema racionalizador. A ordem, a desordemn, a potencialidade organizadora
tém de ser pensadas em conjunto, simultaneamente nos seus caracteres antagd-
nicos bem conhecidos e nos seus caracteres complementares desconhecidos. Es-
tes termos remetem um para O Qutro como um anel em movimento. Para
concebé-lo, & preciso muito mais do que uma revolugio tedrica, Trata-s¢ duma
revolugdo dos principios e do método, A questdo da cosmogénese € portanto,
aoc mesmo tempo, a questdo-chave da genese do método.

B) A DESINTEGRACAQ ORGANIZADORA

Nao € possivel escapar a esta ideia incrivel: é desinregrando-se que o cosmo
se organiza.

Ora esta ideia incrivel € a Omica capaz de fornecer hoje a (rama de uma teo-
ria acerca da formagdo do mundo fisico. Com efeito, ¢ a partir de uma expan-
sdo térmica que podem tornar-se compreensiveis, pela e para a astrofisica, com
base na fisica nuclear ¢ na astronomia de observacio, o aparecimenia das par-
ticulas, as nucleossinteses, a formagdo e a ignigo das estrelas e a constitui-
¢do dos atomos pesados.

O cenério admitido actualmente (R. Omnes, 1973; D. W. Sciama, 1970; J.
Merleau-Ponty, 1970; H. Reeves, 1968; E. Schatzmann, 1968; J. Heidmann,
1968) ndo tem evidentemente o valor de uma certeza. O nosso conhecimento
novo do universo comporta uma carga demasiado grande de desconhecido e in-
concebido para ndo ser modificado e até perturbado. Mas o que me importa
aqui ndo ¢ tanto o cendrio proposto como 2 necessidade dum cenario que dé
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conta, a0 mesmo tempo, da dispersao ¢ da organizagio, da desordem ¢ da or-
dem. O que ird interessar-me, ndo € 0 «romance» do universo (se bem que
o universo, ao tornar-se uma historia aleatoria com suspense, passe a ter a sua
incontestavel dimensio romanesca): sao as escolhas conceptuais, tedricas, e até
logicas e paradigmaticas, que, apods o desabar do nosso mundo antigo, vao
permitir conceber um mundo novo.

0O cendrio da cosmogénese

Uma nuvem de fotdes surge e dilata-se. Ao transformar-se vai, como diz
Michel Serres, «fazer o mundo» (Serres, 1964, p. 61). A temperatura inicial
desta nuvemn ardente que vai arrefecer é avaliada em 10!t °K. As primeiras parti-
culas comecarmn a materializar-se: electrdes, neutrinos, neutrdes, protoes. En-
quanto a femperatyra comega a diminuir, mas sempre num calor e numa densi-
dade da nuvemn muito elevades, ou seja, numa formidavel agitagio térmica,
operam-se, por encontros ao A¢aso, as primeiras nucleossinteses onde protdes e
neutrdes se agregam para constituir nicleos de deutério, de hélio ¢ de
hidrogénio®, A cosmogénese comega pois como microgénese.

Esta primeira microgénese {que prosseguira no seio das futuras estrelas)
permite o desencadeamento da microgénese galictica e astral. Com efeito, as
turbuléncias provocam desigualdades no seio da nuvem que aumenta de volu-
me, ¢ as primeiras deslocacdes fissuram-na. A partir dai, em cada um destes
primeiros fragmentos, as interacg¢des gravitacionais atraem as particulas aglo-
meradas; 0s aumentos de densidade regionais aumentam a gravidade, a qual,
por seu lado, aumenta a densidade destas regides; o processo cisthdtico é, do
mesme tempe, wm processo morfogenético: a nuvem estala por todos os lados,
dissocia-se em protogalaxias; as protogalaxias, sob o efeito dos mesmos proces-
sos, despedagam-se por sua vez. As proto-estrelas constituem-se através de rea-
grupamentos gravitacionais; o aumento de densidade aumenta o aumento de
densidade; esta densidade torna-se tio grande, no seio dos nucleos astrais, que
as colisdes entre particulas se multiplicam de modo cada vez mais violento, até
desencadearem reacgdes termonucleares em cadeia: entdo a estrela incendeia-
-se. Deveria explodir, como vma bomba de hidrogénio, mas o impulsc gravita-
cional no seio da estrela é de natureza quase implosiva, € os dois processos an-
tagbnicos anulam-se mutuamente e conjugam-s¢ numa espécie de regulacio
mitua, que permite a estrela comegar a sua vida, uma vida eventualmente lon-
ga, até a explosdo ou contracgdo final,

Doravante, & no seio das estrelas e a partir delas que a ordem ¢ a organiza-
¢do cosmicas se desenvolvem. As estrelas fazem reinar o seu império gravita-
cional em espacos vastissimos. Constituem, com os seus planetas, sisternas de
relojoaria quase perfeitos. S0 maquinas onde se realiza o fabrico da matéria
fisica; com efeito, produzem atomos pesados, alguns dos quais irdo constituir
os planetas, entre 0s quais o terceiro planeta de um sol de arrabalde que um dia

A fisiva nuclear s6 pode conceber a sintese doys primeiros nicleos e dos elementos quimicos le-
ves thélio, hidrogénio) nos estados de lormagio muito guenies e densos, Ou 5€)a, NOS primciros tem-
pos da nuvem.

BAL 2~ 4
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VEra nascer seres vivos cujo carbopo, oxigénio ¢ azoto se forjaram na fogueira
da estrela.

As transformacdes da desordem
e a desordem das transformacdes

Este processo cosmogenético polimorfo s6 pode ser compreendido recor-
rendo a nogdes que comportam em si, cada uma de seu modo, a ideia de desor-
dem.

As materializagdes por formagio de particulas podem ser concebidas como
«primeiros passos para a qualidade e a organizacdo» (Ullmo, 1967). Mas po-
dem ser concebidas, ao mesmo tempo, como uma desintegracdo da irradia¢io
primitiva: o acto 1 ¢ também uma fragmentacdo cosmica, e esta pulverizacio
na desordem torna-se¢ a condigdo dos reagrupamentos, sinteses e ligacdes, e,
mais tarde, das comunicagdes entre os fragmentos de matéria diasporizada.

As nucleossinteses, tanto no seio da nuvem como no seig dos astros incan-
descentes, sio inseparaveis de colisbes e choques ao acaso. As formacdes de
galaxias sdo inseparaveis de fracturas e rupturas no seio da nuvem, e as forma-
¢des de estrelas sdo inseparaveis de fracturas e rupturas no seio da protoga-

. laxia. A ignicdo das estrelas realiza-se no ponto de explosio, com riscos de

explosdio. Vé-se, portanto, claramente que a ideia raptil da catastrofe é essencial
para conceber o nascimento da organizacfo ¢ da ordem cdsmicas.
Ao mesmo tempo, a ideia de ci%ina torna-se uma ideia consubstancial a to-

-da a morfogénese. Esta ideia-chave, de que toda a morfogénese esta ligada a

uma cismogénese, articula-se necessariamente com a teotia da catastrofe; assim
a materializa¢do aparece como um cisma e um desvio em relagio a irradiagdo;
depois as aglomeragdes constituem-se como cismas em relagdo 4 nuvem, em re-
lac&o ao movimento de diaspora ¢ em relagdo 4s outras aglomeracoes. Os des-
vios transformam localmente o processo de diaspora em processo de concen-
tragdo. A condensacéo astral é um desvio que rompe € inverte o movimento de
dispersdo generalizado, sem todavia escapar a ¢le (pois a galaxia ¢ o astro em
formagio sfo arrastados na expansiao do universo); ¢la trabaiha com uma for-
¢a que cresce e uma velocidade que se acelera com a aproximagdo das particu-
las, que vd3o tornar-se uma estrela. Neste ponto, podemos ja fazer intervir ¢
conceito de retroac¢do positiva (feed-back positivo), que significa acentua-
¢do/ampliacdo/acelera¢io dum desvio por si proprio. A constituicio duma es-
trela é um aumento de densidade que aumenta por si mesmo até a ignicdo que
desencadeia um contraprocesso.

Assim, a génese da estrela pode ser encarada em fungédo da catdstrofe que é
a ruptura da nuvem, a qual desencadeia, em sentido inverso ao proctsso geral
de dispersdo, uma retroacgdo positiva (condensacdo que se auto-acelera), pro-
cesso que desencadeia uma nova catastrofe (igni¢do), a qual desencadeia uma
nova retroacgiio positiva no sentido explosivo; a partir dai, o antagonismo des-
tas duas retroacgdes inversas da origem a estabilidade resplandecente dum sol.
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O calor

A cosmogénese é uma termogénese. O calor, que é aqui a ideia energética
matriz ¢ motriz, associa no seu proprio conceito energia e desordem, transfor-
magdo ¢ dispersio.

O universo nasce num calor extremo, e o calor comporta em si ¢stas formas
de desordem: agitagdo, turbuléncia, desigualdade dos processos, caracter alea-
tério das interacgdes, disperséo.

A ideia de desigualdade & capital. O arrefecimento geral nio é homogéneo:
comporta as suas zonas de calor desigual e os seus momentos locais de reaqueci-
mento. Assim, uma primeira desigualdade no arrefecimento determina estas
granulagdes diversas que constituem as particulas (electrdes, protdes,
neuirdes); as temperaturas, ainda muito altas neste primeiro estado da nuvem,
sio apropriadas 3 sintese dos primeiros nicleos ¢ elementos leves, cuja existéncia
acentua a desigualdade, ou seja, a partir dai, a diversidade do tecido material
do universo. E preciso que haja, em seguida, um arrefecimento relativo ligado
a expansiio da nuvem para que as interac¢des gravitacionais se tornem predo-
minantes ¢ constituam os aglomerados galacticos e estelares. Depois, é necessa-
rio um reaquecimento muito forte, no nucleo das estrelas, para que estas se
incendeiem. Depois, é necessaria a manutengdo dum calor interno muito eleva-
do, no seio destas estrelas, para se forjarem os elementos guimicos que vio
tornar-se maioritarios, pelo menos no nosso sistema solar. Depois, € preciso
um novo arrefecimento para que, na crusta dum planeta como a Terra, as mo-
leculas gasosas se agreguem e formem liquidos ¢ conjuntos cristalinos; sdo pre-
cisas, finalmente, condi¢Bes térmicas adequadas para que se constituam as mo-
léculas, e as macromoléculas, isto €, os materiais do ser vivo que se constitui
como maquina térmica.

Vemos assim que as remperaturas muito altas corresponde aguilo que é ex-
plosivo, mas também aquilo que & criativo (nucleosssinteses na nuvem, consti-
tui¢do dos atomos nas estrelas); ao arrefecimento relativo correspondem as li-
quefaccdes, as solidificacdes, as cristalizacdes e as ligagdes moleculares. Assim,
a cosmogénese, até i biogénese, é insepardvel duma djaléctica caprichosa,
complexa e desigual do quente ¢ do frio.

A desigualdade de calor é a expressao duma desigualdade nos movimentos.
As agitagdes e turbuléncias criam as condi¢des de encontro {das pariiculas e
dos atomos), de dissociagiio (no seio da nuvem) e de morfogénese (das estrelas)
¢ as turbuldncias renascem no seio das estrelas, cujo fogo da origem aos 4to-
mos. A turbuiéncia tem um caracter energético que pode tornar-s€ motor: a es-
trela é, em certo sentido, uma vasta turbuléncia que se concentra, se intensifica
€ se converte, depois da ignicdo, num motor selvagem que alimenta uma ma-
quinaria interna espontinea que produz atomos e rega o ambiente com a ener-
gia fotonica. Comegamos a entrever a possibilidade daquilo que anteriormente
parecia inconcebivel: a passagem da turbuléncia a organizagio. O que se efec-
tua cosmogencticamente no nascimento das estrelas corresponde a ideia reve-
lada pela termodindmica prigoginiana (Prigogine, 1968}, segundo a qual os fe-
nomenos organizados podem nascer por si mesmos, a partir dum desequilibrio
termodindmico {cf. o exemplo jA dado dos turbilhdes de Bénard).

A desigualdade do desenvolvimento tem como ponto de partida o caracter
térmico da catastrofe inicial. Desde o inicio, e por minima que seja, ha desi-
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gualdade na propria emissdo da nijvem. Qra, ¢ é isto que sabota o fundamento
da antiga visao determinista do mundo, que era uma visio de gelo ¢ nao de fo-
go: todo o afastamento, mesmo infimo, que se constitui ruma fonte emissora
tende a aumentar e a ampliar-se de modo extraordinario durante o processo de
difusdo. As variacdes infimas que se produzem durante as primeiras condigdes
de dispersao vde conduzir as extremas e extraordinarias variedades ulteriores.
Aqui se encadeiam de modo generativo as desigualdades térmicas, as desigual-
dades saidas das turbuléncias, as desigualdades de encontro, as desigualdades
de transformagdo, as desigualdades provocadas por rupturas, dissociacdes,
colisdes ¢ explosdes. Estas desigualdades vAo sobreampliar-se e sobredesenvol-
ver-se através das multiplas retroacgGes positivas, também elas i mseparavels dos
processos bifronies de cismomorfogénese. E esta espantosa praxis das desor-
dens misturadas (pois desigualdades, turbuléncias, agitagdes, encontros aleatd-
rios, erc., sao formas de desordem) & a forja cosmica da ordem e da organiza-
¢do, inseparaveis, como agora compreendemos, duma formidavel dispersdo
geral, inseparaveis dum fabuloso esbanjamento ...

Esta desigualdade multiforme &, ao mesmo tempo, a matriz da diversidade:
a pequena diversidade de trés tipos de particulas materiais primeiras permite
uma grande diversidade de combinagdes nucleares, e depois atdmicas, entre es-
tas particulas, e depois uma diversidade infinita de combinacgGes moleculares

- entre 0s noventa ¢ dois tipos de atomos paturais. Ora, a diversidade, gue ndo
pode nascer fora da desigualdade das condicdes e dos processos, isio &, fora

- das desordens, é absolutamente negessaria para o nascimento da organizagio

_—que 56 pode ser organizacio da diversidade (como se pode ver no nicleo, no

" atomo e na molécula) — e para o desenvolvimento da ordem, a qual, como ve-
remos, & inseparavel de tais organizagdes.

Assim, a desordem aparece-nos como parceira e componente de todos os
processos Cosmogenéticos. Aparece-nos assim como uma nogdo muito rica:
nao existe uma desordem {como existia wma ordem) mas varias desordens: de-
sigualdade, agita¢do, turbulncia, encontro aleatdrio, ruptura, catastrofe, flu-
twacdo, instabilidade, desequilibrio, difusdo, dispersio, retroacgdo positiva,
rungway, explosdo.

Na fonte generativa da cosmogénese, existe a desordem sob a sua forma
eventual de ruptura — a catasirofe — e sob a sua forma energética — o calor.
A partir dai, as desordens multiplicaram-se na e pela desordem das transforma-
¢des e as transformacgGes da desordem na e pela desigualdade do desenvolvi-
mento: a desordem nas desordens tornou-se cosmogenética.

0O nascimento da ordem .

Donde surgiu a ordem? A ordem nasce, ao mesmo tempo que a desordem,
na catastrofe térmica e nas condigdes originais singulares que determinam o
processo constitutivo do universo.

Estas condicdes singulares, enquanto determinagdes ou imposicdes, ex-
cluem doravante hic ef nunc outras formas de universo, orientam e limitam as
possibilidades do jogo no seio do processo. Assim estas determinag¢des singula-
res que 530, a0 mesmo tempo, imposigdes € «regras do jogo» constituem o pri-
meiro rosto da ordem geral, Terei ocasido de ilustrar este paradoxg insustenta-
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vel na antiga visdo do mundo: s3o a singularidade ¢ a eventualidade do cosmo
que estdo na origem das suas leis univeisais! Sdo universais neste sentido preci-
samente singular: validas exclusivamente para o nosso universo. Um outro uni-
verso, nascido em condigdes diferentes, obedeceria a outras «leis».

As imposigdes primeiras e fundamentais resultam da constitui¢do, em con-
digdes térmicas extremamente precisas e talvez muito limitadas no tempo, de
particulas que orientam ¢ universo numa via bem definida de materialidade
{efectivamente, a matéria adiantar-se-2 & irradiagiio na nuvemn cosmica e, hoje,
o que subsiste dessa irradiagio € apenas um eco fossil vindo dos horizontes do
universo sob a forma dum fraco ruido térmico). Cada tipo de particulas tem
caracteres singulares do ponto de vista da massa e da carga eléctrica. Trés des-
tes tipos tém uma capacidade de duragio e de sobrevivéncia muito grande: pro-
tdes, neutrdes ¢ electrdes. As singularidades proprias destas categorias limita-
das de particulas tém ¢ efeito de imposigdes que limitam os tipos de interacgdes
possiveis relativas ao nicleo atdmico (interacedes fortes e fracas) ou todo o
corpo material (interac¢des gravitacionais ou electromagnéticas). A partir dai,
como iremos ver, as regras de interac¢ao vao constituir o fecho da abdbada da
ordem cosmica, as suas «leis naturais».

Assim, as condicdes genésicas sao determinacdes ou imposicoes que fazem
surgir a ordem simultaneamente com o universo. As determinagées/imposicdes
vd0 precisar-se ¢ multiplicar-se com a_ materializagio, onde se fixam as possibi-
lidades de interaccdo entre particulas, que vao constituir a base dos processos
fisicos, entre 0s quais os da organizago. A partir dai, desenrola-se, através das
interaccfes, 0 jogo ordemvdesordem.

organizagao

C) O JOGO DAS INTERACCOES

As interacgdes sdo acedes reciprocas que modificam o comportamento ou a
natwreza dos elementos, corpos, objectos ou fendbmenos que estdo presentes ou
se influenciam. As interacgdes:

1. Supdem elementos, seres ou objectos materiais, que podem encontrar-
~5¢;
2. Supdem condi¢des de encontro, ou seja, agitaciio, turbuléncia, fluxos
contrarios, etc.;

3. Obedecem a determinacdes/imposicdes que dependem da natureza dos
elementos, objectos ou seres que se encontram;

4. Tornam-se, em certas condigdes, inter-relagdes (associagdes, ligacdes,
combinagdes, comunicagdo, etc.), ou seja, ddo origem a fendmenos de organi-
zagio.

Assim, para que haja organizagiio, € preciso que haja interacgdes: para que
haja interaccdes, & preciso que haja encontros, para que haja encontros, é pre-
¢iso que haja desordem (agita¢fio, turbuléncia).

O nimero e a rigueza das interacgdes aumentam quando passamos para o
nivel das interacgdes, ndo j& unicamenie entre particulas, mas também entre
sistemas organizados, atomos, astros, moléculas ¢, sobretudo, seres vivos € so-
ciedades; guanto mais cresce a diversidade e a complexidade dos fendémenos
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em interac¢dio, mais cresce a divejsidade ¢ a complexidade dos efeitos e das
transformagdes saidos destas interacgdes.

As interacgdes constituem uma espécie de né gérdio de ordem e de desor-
dem. Os encontros sdo aleatérios, mas os efeitos destes encontros sobre ele-
mentos bem determinados, em condi¢des determinadas, tornam-se necessarios
¢ fundam a ordem das «leis».

As interac¢des relacionadoras sdo geradoras de formas e de organizagdo.
Fazem nascer e perdurar estes sistemas fundamentais que sfo os nicleos, os
AtOMos € 0§ astros:

* As interacgdes «fortes» ligam protdes e neutrdes, e a sua forca de liga-
¢d0, dominando a repulsio eléctrica entre protdes, di ac nicieo uma coeséio
formidavel;

* Ags interacgdes gravitacionais determinam, operam € aceleram a concen-
tracdo das galaxias, a condensagdo ¢ a ignigdo das estrelas;

* As interacgdes electromagnéticas ligam os electrdes aos nicleos, ligam os
Iétomos as moléculas ¢ actuam de modo complexo em todos o5 processos este-
ares.

Uma vez constituidas as organizacoes que sifo os dromos e as estrelas, as re-
gras do jogo das interacedes podem aparecer como leis da natureza. Assim, as
interacgbes gravitacionais descobertas por Newton foram interpretadas como

- necessidades impostas a todos os corpos fisicos, e portanto, como leis supre-
tnas, absolutas, eternas e exteriores aos objectos em jogo. Com efeito, os as-

- tros, fecho da abébada da organizagio cosmica, fazem reinar ¢ irradiar a sua
Jordem em extensdes quase ilimitadas. E certo que, depois de Newton, se podia
pressentic que as atracedes dependem das massas, as quais, por sua vez, depen-
dem das atracgées. Mas ndo se podia pressentir que estas leis tinham uma géne-
se. Sobretudo, ndo se podia conceber que estas «leis» cooperam tanto na
desordem como na ordem. Assim, as «leis» gravitacionais participaram da
dispersdo cosmica (contribuindo para a divisdo da nuvem primitiva) e contra-
riaram-na {determinando os processos de formacdo das estrelas). Assim, esta
lei tem um pé na organizagio e o outro na dispersao. As leis da natureza cons-
titwem apenas uma face do fendmeno multifacetado que comporta também a
sua face de desordem e a sua face de organizacdo. As leis que regiam o mundo
ndo eram mais do que um aspecto providencial duma realidade interaccional
complexa.

A interaccdo torna-se assim a nogo-placa giratoria entre desordem, ordemn
e organizagdo. Isto significa que estes termos, desordem, ordem e organizagéo,
estdo agora ligados, via interacges, num anel solidario no qual cada um destes
termos ja ndo pode ser concebido fora da referéncia aos outros, € no qual tém
relagdes complexas, isto é, complementares, concorrentes € antagonicgs. Passo
a servir-me de dois exemplos para explicar as minhas afirmagées:

O primeiro ilustra o principio a que Yon Foerster chamou order from noise
(Von Foerster, 1960): direi antes principio de organizagdo pela desordem.

Considere-se um nomero determinado de cubos leves cobertos dum mate-
rial magnético e caracterizados pela polariza¢do oposta dos dois pares de trés
lados que se juntam em dois cantos opostos. Colocam-se 05 cubos numa caixa.
Fecha-se a caixa ¢ agita-se. Sob o efeito da agitacdo, os cubos associam-se se-
gundo uma arquitectura aleatoria (fantasista) e estavel. A cada agita¢io nova
alguns cubos entram no sistema e completam-no até que a totalidade dos cubos
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constitua uma unidade original, imprevisivel 4 partida enquanto tal, ordenada
e organizada ao mesmo tempo.

As condigdes de tal construgio sio:

@) Determinacdes ¢ imposicdes proprias dos elementos materiais em presen-
ga (forma clbica, constituicdio metalica, magnetizagdo diferencial) e que cons-
tituem principios de ordem;

b) Uma possibilidade de interac¢des selectivas capaz de ligar estes elemen-
tos em certas condigdes e ocorréncias (interacodes magnéticas);

¢} Um aprovisionamento de energia ndo direccional (agitagio Jdesor-
denada);

) A producdo, gragas a esta energia, de encontros muito numerosos, entre
o0s quais uma minoria ad hoc estabelece as interacgdes selectivamente estaveis,
que se tornam, assim, organizacionais.

Assim, ordem, desordem e organizagdo co-produziram-se simultinea e reci-
procamente. Sob o efeito dos encontros aleatorios, as imposi¢des originais
produziram ordem organizacional, as interac¢des produziram inter-relagées or-
ganizacionais. Mas também podemos dizer que, sob o efeito das imposi¢des
originais e das potencialidades organizacionais, 0s movimentos desordenados,
desencadeando encontros aleatdrios, produziram ordem e organizagio, Existe
portanto, de facto, um anel de co-produgdo miitua:

ordem — 5 desordern —————>» . ilteracedes ————-—u organizacio

Assim constituida, a organizagdo mantém-se relativamente estavel, mesmo
quando a caixa continua a ser agitada pelos mesmos abalos que a produziram.
Donde este traco notavel: uma vez constituidas, a organizacdo e a sua ordem
propria sdo capazes de resistir a um grande ntimero de desordens.

A ordem e a organizacdo, nascidas com a cooperacdo da desordem, sdo ca-
pazes de ganhar terreno & desordem. Esta caracteristica ¢ duma importancia
cosmologica e fisica capital. A organizagdo, e a ordem nova que a ela esta
ligada, embora saidas de interac¢des minoritdrias no jogo inumeravel das in-
teracgdes em desordem, dispdem de uma forca de coesdio, de estabilidade e de re-
sisténcia que as torna privilegiadas num universo de interacgSes fugidias, repul-
sivas ou destrutivas {cf. cap. 11, p. 137); beneficiam, em suma, dum principio
de seleccdo natural fisica. (Veremos até que o Gnico principio de setecgio natu-
ral é fisico e ndo biolégico.)

O segundo exemplo introduz-nos no dmago das morfogéneses: trata-se da
unica hipdtese actualmente plausivel refativa a formac3o do carbono no seio
das estrelas. A constituigio dum nicleo de carbono exige a ligagdo de trés na-
cleos de hélio em condi¢des extraordinariamente improvaveis de temperatura e
de encontro. Quando dois nicleos de hélio se encontram, fogem um do outro
em menos dum milionésimo de milionésimo de segundo. 86 se, num tempo tao
curto, um terceiro niicleo de hélio se juntar ao par, € que este os liga um ao ou-
tro ligando-se a eles, constituindo assim a triade estavel do niucleo de carbono.
In abstracto, o nascimento dum atomo de carbono 56 poderia resultar dum
acaso fabuloso. Mas, se nos situarmos no seio destas forjas incandescentes que
s30 as estrelas (constituidas na maior parte por hélig), onde as temperaturas de
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reacclo se mantém durante um tempo bastante longo, podemos conceber gue
se produza um nlmero inaudito de colisdes ao acaso de nucleos de hélio e no
meio destas colisdes se efectue uma minoria de colisdes produtoras de carbono.
Assim, existe probabilidade local e temporal para, no seio duma estrela, se
constituir o muite improvave! nicleo de carbono. Uma vez constituidos, estes
nicleos extremamente coerentes vao resistir a intmeras colisdes e forgas de
ruptura e poderdo sobreviver a intuneras eventualidades. Beneficiando assim duma
selecgdo fisica natural, este carbono improvavel/necessario, que dispde de qualida-
des associativas muito ricas, torna possivel, em condicdes determinadas, a
constituigdo de moléculas de Acidos aminados, as quais vac encontrar nas célu-
las vivas as condigbes simultaneamente improvavels e necessarias 4 sua fabrica-
¢éo. E assim, o jogo em forma de anel:

desorden ———— . interacgdes » ordem OTganizacio

produz, transformando-se e desenvolvendo-se, a cadeia:

hidrogénio —s hélio — carbono-——sicidos aminados— proteinasm———» célula]

O grande jogo

Existe um grande jogo cosmogenésico da desordem, da ordem e da organi-
zagdo. Pode dizer-se «jogo» porque existem pegas do jogo (elementos mate-
riais), regras do jogo (imposigoes iniciais e principios de interacgdo) e o acaso
das distribuicdes e dos encontros. A partida, este jogo limita-se a certos tipos
de particulas operacionais, viaveis e singulares, e talvez apenas a quatro tipos
de interacgdo. Mas, tal como a partir dum nimero de letras muito pequeno se
constitui a possibilidade de combinar palavras, depois frases e depois discur-
508, assim também, a partir de algumas particulas de «base», se constituem, vig
interacges/encontros, possibilidades combinatorias e construtivas que dardo
noventa e duas espécies de atomos (os elementos da tabela de Mendeliev), a
partir dos quais pode, por combinacdo/construcdo, constituir-se wn nimero
quase ilimitado de moléculas, entre as quais as macromoléculas que, com-
binando-se, permitirdo o jogo quase ilimitado das possibilidades de vida. As-
sim, 0 jogo & cada vez mais variado, cada vez mais aleatorio, cada vez rnais ri-
<0, cada vez mais complexo e cada vez mais organizador. Um principio de va-
riedade, ja presente na disposiciio elecironica em volta do niicleo do atomo
(principio de excluséo de Pauli), desenrola-se cada vez mais a¢ nivel dos ele-
menios quimicos, das moléculas e, & claro, dos seres vivos. A escala astral,
existe a diversidade das estrelas, e mais ainda: descobrimos que nio existem
unicamente s6is de hidrogénio/hélio, mas estrelas de neutrdes, aglomerados ¢
agruparnentos incriveis, talvez de antimatéria. Também ai o jogo produz diver-
sidade,

Assim prossegue o jogo do mundo. Como veremos, ele permite desenvolvi-
mentos locais, insulares, de ordem e de organizacio, inseparaveis dos desenvol-
vimentos da diversidade.
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Dy, O ANEL TETRALOGICO

Podemos assim extrair da cosmogénese o anel tetralogico:

desordem

interacgdes
encomros

organizagio

ordemn

O anel tetralégico significa que as interacgdes sdo inconcebiveis sem desor-
dem, isto é, sem desigualdades, turbuléncias, agitagdes, etc., que 05 encontros
provocam, _

Significa que a ordem e a organizacdo s3o inconcebiveis sem interacgdes.
Nenhum corpo, nenhum objecto, pode ser concebido fora das interacgdes que
o constituiram e das interacgGes nas quais participa necessariamente. A parti-
cula, logo que se torna solitaria, confunde-se como objecto, parece interagir

- consigo propria®, e, de qualquer modo, sé pode definir-se em interac¢io com o
seu observador.

Significa que os conceitos de ordem e de organiza¢do so se desenvolvem em

. fun¢do um do outro. A ordem sé desabrocha quando a organizacio cria o seu
proprio determinismo e o faz reinar no seu meio (e a ordem gravitacional dos
grandes astros pode entdo aparecer ao olhar maravithado da humanidade new-
toniana como a ordem soberana do universo). A organizacdo precisa de princi-
pios de ordem que intervenham através das interacgdes que a constituem.

O anel tetraldgico significa também, como iremos ver cada vez mais clara-
mente, gue quanto mais a ordem e a organizagio se desenvolvem, mais se tor-
nam complexas, mais toleram, utilizam ¢ necessitam até da desordem. Ou seja,
por outras palavras, estes termos ordem/organizacio/desordem, e & claro inte-
rac¢des, desenvolvem-se mutuamente.

O anel tetralogico significa, portanto, que nio podemos isolar ou hiposta-
siar nenhum destes termos. Cada um adquire sentido na sua relagdo com os ou-
tros. Temos de concebé-los em conjunio, ou sefa, como termos simultanea-
mente complementares, concorrentes e aniiagonicos.

Enfim, esta relacio tetralogica, que julguei poder extrair da cosmogénese,
deve situar-se no coragiio problematico da physis. A physis emerge, desenrola-
-se, constitui-se e organiza-se através dos jogos da cosmogénese que #30 preci-
samente estes jogos tetralogicos'®. Assim, podemos entrever que esta physis é

% A nogio de self-field ¢ de repormalizacao dos fisicos.

Nota manuscrita de Victorri; «... pouco importa no fundo fazer arrancar a histoda com a bo-
1a de fogo hipotética ou partir das galaxias ja constituidas; o que importa ¢ mostrar ¢ caracter replica-
dor do tetralogo: as primeiras imposigdes associadas s primeiras desordens criam as primeiras organi-
zagdes pelas primeiras inleracedes, 0 que cria, por sua vez, novas desordens ¢ novas imposices que,
por sua vez, e1c. Esie processo de replicagdo do 1etrilogo exige, para funcionar, tal como o processo
de replicagao dos seres vivos, a morte assim como a vida...»
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bem mais vasta ¢ rica do que a antiga matéria: ela dispde doravante dum prin-
cipio imanente de transformuacdes e de organizacdo: o anel tetraldgico que nos
vimos actuar.

I — O novo munde:
«CAGSMO, CA0S, COSMO, plysis»

O regresso do caos

O mito grego dissociara cronologicamente o caos original, espécie de uni-
verso monstruoso onde Urano, o Furioso, copula com a mae, Gaia, e destroi
os filhos, do cosmo, universo organizado onde reina a regra e a ordem. Esque-
cendo Heraclito, o pensamento grego classico opunha logicamente Ubris, a
desmedida arrebatada, & Diké, a lei e o equilibrio.

Nos somos herdeiros deste pensamento dissociativo. Alias esquecemos a
Ubris e o Cgos. A ciéncia classica ndo sabia que fazer com um caos original
num universo eterna e substancialmente ordenado. Chegara até, po principio
do século xx, a dissolver a ideia de cosmo, isto €, dum universo constitutivo
duma totalidade singular, emt proveito duma matéria/energia fisica, indestruti-
vel e incriada, que se estende até ao infinito. Nesta fisica, como ja disse, a ideia
grega duma physis rica dum principio imanente de organizacido desaparecera ¢
o conceito de organizagdio estava ausente.

Ora a astronomia pos-hubbliana regenerou explicitamente a ideia de cosmo
mostrando que ¢ universo era singular € original. Quero demonstrar agui que
ela reabilitou implicitamente a ideia de caos.

Que é a ideia de caos? Esquecemo-nos de que se tratava duma ideia genési-
ca. 56 vemos nela destruigdo ou desorganizagdo. Ora a ideia de caos comeca
por ser uma ideia energética; traz nos seus flancos ebuligdo, resplendor, turbu-
¥éncia. O caos ¢ uma ideia anterior a distingéo, a separagio e a oposigio; € por-
tanto uma ideia de indistingao, de confusdo entre poténcia destruidora e potén-
cia criadora, entre ordem ¢ desordem, entre desintegragio e organizagdo, entre
Ubris e Diké. _

E o que nos aparece agora € que a cosmogénese se opera no € pelo caos. £
caos exactamente o que é insepardvel no fenomeno de duas faces pelo gual 0
universo ao mesmo tempo se desintegra e se organiza, se dispersa e s¢ poli-
nucleiq. .. ,

O que é caos, & a desintegracio organizadora. E a unidade antagdnica do
estoiro, da dispersao e da fragmentacio do cosmo e das sbas aucleagdes, das
suas organizacdes e das suas ordenacdes. A génese das particulas, dos atomos e
dos astros opera-se nas e pelas agitagdes, turbuléncias, remoinhos, separagdes,
colisdes e explosdes. Os processos de ordem ¢ de organizacio nido abriram ca-
minho como um rato através dos buracos do queijo ¢osmico, constituiram-se
no e pelo caos, ou seja, o rodopio do anel tetralégico:

desordens ————» interacgdes ordem

organizagio
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Heraclito, num dos seus mais*densos aforismos, identificou ¢ «caminho do
baixo» (ou seja, a desintegracdo dispersiva) com ¢ «caminho do alto» (ou seja,
a evolucdo progressiva para a organizacio e a complexidade).

O cosmo constituiu-se num fogo genésico; tudo aguile gue se formou é
uma metamorfose do fogo. Foi na nuvem ardente que surgiram as particulas e
gue se soldaram os racleos. Foi no furor do fogo que se incendiaram as estre-
las € que se forjaram os atomos. A ideia e a imagem do fogo heraclitiano eruc-
tante, trovejanie, destruidor e criador € precisamente a do caos original donde
saiu o logos.

O que nos maravilha é precisamente esta transiormagéo genésica do caos
em logos: é que o fogo original, no seu delirio explosivo, possa construir, sem
engenheiro e sem planos, atraves da sua desintegracdo ¢ das suas metamorfo-
ses, estes mithares de milhdes de maquinas de fogo que sio os sois. E que flu-
xo0s termodinamicos desordenados e irreversiveis conduzam a regulacdes quase
cibernéticas. E que turbuléncias aleatorias, que dividemn a nuvem priritiva, se
tornem, (ransformando e transformando-se em estrelas, os centros soberanos
dum determinismo cOsmico, que, unindo planetas a sois, tomou a aparéncia
duma ordem universal e inalterdvel.

E. numa palavra, que a ebuli¢do se situe precisamente na origem de toda a
organiza¢ao {organ: ferver com ardor).

O caos ¢ realmente original, quer dizer que tudo o que é original participa
desta indistingdo, deste antagonismoe, desta contradicdo, desta concordia/dis-
cordia onde ndo é possivel dissociar «o que estd ern harmonia ¢ o que esti em
desacordo». Deste caos surge a ortem ¢ a organizacio, mas sempie com a <o-

--presen¢a complementar/antagénica da desordem.

Mas ndo basta reconhecer o caos original. E preciso romper uma fronteira
mental, epistémica. Estamos prontos a admitir que o universo se formou no
caos, porque assim encontramos de novo todos os mitos arcaicos profundos da
humanidade. Mas com a condi¢do de que fique bem claro que 0s tempos do
caos passaram e foram ultrapassados. O universo hoje € adulto. Doravante rei-
na a ordem. A organiza¢io tornou-se a realidade fisica com os seus 107 ato-
mos € 0s seus bilides de bilides de sbis.

Ora temos de render-nos 4 nova evidéncia. A génese ndo parou. Estamos
ainda na nuvemn que se dilata. Estamos ainda num universo onde se formam
galaxias e sois. Estamos ainda num universo que se desintegra e se organiza
num Unico movimento. Estamos ainda no comeco dum universo que morre a
pariir do momento em que NAasceu.

E esta presenga permanente ¢ actual do caos que importa revelar, comegando
por considerar os pilares daquilo que é ordem e organizagio; atomos e sois.

-

Sois e atomos

Consideremos os dois ceniros, pilares ou fundamentos da ordem e da orga-
niza¢io no universo, o atomo que reina no microcosmo € ¢ Sol que reina no
macrocosmo. 1Jm e outro estendem a sua ordem a grandes distincias; o atomo
na sua esfera de atracgio electronica, o Sol na sua esfera de atrac¢So plane-
taria. 840 os dois ndcleos duros daquilo a que chamamos «o real». Estdo alids
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associados genesicamente: as estrelas constituiram-se a partir de atomos leves, ¢
0s outros atomos constituiram-se nas estrelas...

O atomo ¢ o tijolo com o qual se arquitecta o universo organizado, as suas
ligacGes constituern os liquidos, os s6lidos ¢ os cristais; os edificios de atomos
diversos sao as moléculas, a partir das quais se constroem macromoléculas, ¢
em seguida, na nossa Terra, as células vivas, os organismaos, as sociedades, os
seres humanos.

No entanto, ac nivel das particulas constitutivas do atomo, tudo & indistin-
¢80 e confusao; a particula ndo tem identidade 1ogica; ela oscila entre elemento
¢ acontecimento, ordem ¢ desordem. Se considerarmos o universo 4 escala mi-
crofisica, ¢ universo ndo passa duma «massa de electrdes, de protoes e de fo-
tdes, todos ¢les seres de propriedades mal definidas em perpétua interaccao»
(Thom, 1974, p. 205).

Esta fabulosa «massa» subatdmica omnipresente indica-nos que o caos estd
permanentemente subjacente como infratextura da nossa physis. O atomo é a
transformagio deste caos em organizacio. Efectivamente, um formalismo ma-
temético coerente da conta desta organizacao. Mas apenas desta organizagio, e
nio dos elementos que a constituem; estes continuam a tremeluzir num fundo
de instabilidade, de indeterminacdo ¢ de desordem. A organizagao do sistema é
descritivel enquanto conjunto de interacedes, mas onde cada interaccao isolada
¢ indescritivel. Alias, parece que ¢ atomo ndo é apenas caos (ransformado uma
vez por todas em organizacdo e ordem, mas sim (ue se enconlra em génese per-
manente, como s¢ se autoproduzisse e se aulo-organizasse continuamenie no
Jjogo incessante das suas interac¢des internas'!.

Assim, ¢ atomo ndo anula mas comporta e transforma, na sua actividade
interna permanente, o caos infrafisico, Nesta transformagio surgem a ordem,
a organizacdo ¢ a evolugdo, sem que no entanto possamos eliminar a desor-
dem.

Os s6is ilustram de modo brilhante a inseparabilidade das ideias de caos e
de cosmo... Vimos ji que espantosa génese transforma turbilhdes de parti-
culas em estrelas, como um aglomerado informe se torna uma relojoaria de
sis ¢ planetas, como o fogo se transforma em maquinas de fogo, e tudo isto
nao uma vez mas bilides ¢ biliGes de vezes.

Os sdis sdo formidaveis maquinas!® de relojoaria, a0 mesmo tempo maotri-
zes e fabricadoras. Produzem atomos pesados, isto €, organizagiio complexa, e
irradiagdo, isto &, o mand de que se alimenta a vida. Em resumo, tudo o que
existe no cosmo € ordem e organizagio, tudo o que produz cada vez mais or-
dem ¢ organizagio tem como fonte um sol.

' Nowemos linalmenie que alguns tisicos (ILspagnal, 1972) encararam a particula como um
aspecto peduncular ou peninsular (0w antes, insular no sentido em gue 4 ilha comunica submaritima-
mente com a camada continental) duma realidade smsepardvel. Nesia hipdtese, o universo conlinua 4
ser uma entidade Unica cujas partes comunicam imediatamente umas ¢om as outras, ou seja, 0s «efei-
t0s propagam-se nele a uma velocidade infinita ¢ sem serem diminuidos pela disténcia» (D'Espagnat,
1872, p. 118). Esta hipotese dar-nos-ia um novo rosto da relagio caos. physis/cosmo: por um 1a_do, Le-
riatnos uma unidade-tronco fisica infratemporal e infra-espacial, por outre lado, um cosmo cujos ¢le-
mentos estalaram em particulas e se dispersaram no 8spago € no lempo, ¢ estes dois universos comra-
ditdrios seriam o mesmo.

12 paraa deflinicao ¢ a discussao desta nogao de maquina, of. segunda parte deste lomo,
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Ora temos de sublinhar infaligavelmente: esta maquina de fogo estd a ar-
der. O S0l esta em chamas. O nosso Sol ndo jlumina como uma limpada. Vo-
mita fogo, expele fogo, numa autoconsumag¢do insensata, num gasto leuco
que nenhum tratade de economia cosmica previra. O seu nicleo € um puro
caos. E uma gigantesca bomba de hidrogénio permanente, € um reactor nu-
clear em firia. Criado na catdstrofe, incendiando-se na prépria temperatura da
sua destrui¢do, vive em catdstrofe, uma vez que a sua regulagio resulta do an-
tagonismo duma retroacgdo explosiva ¢ duma retroaccio implosiva. Mais cedo
ou mais tarde caminha para uma destrui¢do: ou a hiperconcentracao ou a alti-
ma girindola de foguetes da nova ou superngva. Assim, os bilides de bilides de
56is sd0 ao mesmo tempo a ordem suprema, a organizacgio fisica admirével e o
caos vulcdnico do nosso cosmo.

Caos, «physis», cosmo

A ordem da fisica classica ja ndo é a textura do universo. Encolheu, sofreu
as infiltracdes e as corrosdes da desordem, estd comprimida entre dois caos.
Mais ainda: sendo ela mesma filha do caos genésico, liga-se ao caos microfisico
e ao caos macrofisico. Estes dois caos, presentes, um em todo o atomo, 0 ou-
tro no Amago de todo o sol, estdo de certo modo presentes em todo o ser fisico,
a textura do nosso pequeno mundo terrestre, bioldgico e humano, ndo esta iso-
lada; é feita de atomos, nasceu do nosso Sol e nutre-se da sua irradiacio.

Assim, a antiga matéria fisicd seca e desagrega-se, enquanto surge a nova

- physis, filha do caos. Esta nova physis emerge dag ebuligbes genésicas, da mas-
sa subatomica, dos fervilhantes ardores solares. E um fervilhar de interacgbes.
O caos ja nio € apenas um principio genésico; € um principio genérico perma-
nente, que se exprime na physis e no cosmo, pela mediagdo da tetralogia
desordem/interaccdes (encontros)/ordem/desordem. Esta tetralogia constitui
o principio imanente das transformagoes, e, portanto, das organizagdes e das
desorganizagdes que faltava 3 fisica.

Assim, physis, cosmo e caos ja ndo podem ser dissociados. Estdo sempre
co-presentes uns em relagio aos outros.

Apenas comecamos € nunca acabaremos de interrogar a natureza do caos,
conceito que menos do que qualquer outro deve ser concebido como conceito
claro e substancial, visto que comporta indistingdio, confusdo e contradicio. O
caos esta fora da nossa inteligibilidade 16gica, obriga as nossas nogdes antagd-
nicas a torcer-se uma na direccdo da outra e a atar-se uma na outra. Foi neste
sentido que Heraclito pdde assimila-lo a Polemos — o Conflito — «pai de to-
das as coisas», ¢ René Thom faz eco: «Os nossos modelos atribygm toda a
morfogénese a um conflito, a uma luta entre dois ou varios atractores» (Thom,
1972, p. 324).

O conflito nfo passa duma aparéncia entre outras; nenhuma unidade dos
contrarios, nenhuma dialéctica poderé esgotar o mistério do caos, ou s¢ja, duma
56 vez, o mistério da relagdo genésica/genérica de Caos a Logos (o desenvol-
vimento discursivo da ordem e da organizagdo), de Ubris (a deméncia) a Diké
(a medida); de Elohim (a génese) a JHVH (a lei). O caos remete-nos para o que
& simultaneamente subdimensfo e sobredimensfo do nosso universo, e que, co-
mo diz Frangois Mever, «fala a linguagem do delirion. Oferece-nos um univer-
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so grandioso, profundo, admiravel, contra o qual vos convido a trocar sem
hesitagdes a vossa pequena ordem relojoeira, construida por Piolemeu € em
torno da qual Galileu, Copérnico ¢ Newton nfio fizeram mais do que revolu-
cdes, sem lhe trazer a revolugio.

0 novo mundo incerto

Temos de mudar de mundo. O universo herdado de Kepler, Galileu, Copér-
nico, Newton e Laplace era um universo frio, gelado, de esferas celestes, de
movimentos perpétuos, de ordem impecavel, de medida ¢ de equilibrio. Temos
de troca-lo por um universo quente, de nuvern ardente, de bolas de fogo, de
movimentos irreversiveis, de ordem misturada comn a desordem, de gasto, de
desperdicio e de desequilibrio. O universo herdado da ciéncia classica estava
centrade. O novo umniverso é acéntrico, policéntrico. E mais wno do que nunca,
no sentido em que & um cosmo muito singular e original, mas, ao mesmo tem-
po, estd estilhacado ¢ fragmentado. Aquilo que constituia o esqueleto ¢ a ar-
quitectura do universe torna-s¢ um arquipélago a deriva numa dispersio sem
estrutura. O antigo universo era um reldgio perfeitamente regulado. C novo
universo &€ uma nuvem incerta. O antigo universo controlava e destilava o tem-
po. O novo universo € arrastado pelo tempo; as galdxias sdo produtos, motmen-
tos num devir contraditorio. Formam-se, titubeiam, fogem umas das outras,
chocam ¢ dispersam-se. O antigo universo estava coisificado. Tudo o que exis-
tia participava duma esséncia ou duma substdncia eterna; tudo — ordem,
matéria — era incriado ¢ inalteravel. O novo universo esta descoisificado. Néo
significa apenas que no universo tudo esta em devir ou em transformacio. Sig-
nifica que esti ao mesmo tempo, a todo 0 momento, em parto, em génese, em
decomposicdo. O antigo universo instalava-se nos conceitos claros e distintos
do determinismo, da lei e do ser. O novo universo abala os conceitos, transbor-
da-os, fa-los estalar, obriga os termos mais contraditorios a associarem-se, sem
todavia perderem as suas contradigdes, numa unidade mistica.

O antigo universo era racional e o novo irracional? Hei-de voltar ao tema
da racionalidade no tomo 111, O novo universo nio € racional, mas © antigo era
muito menos racional: mecanicista, determinista, sem acontecimentos € sem
inovagao, era impossivel. Era «inteligivel», mas tudo o que nele ocorria era to-
talmente ininteligivel ... Como é que ndo se compreendeu que a ordem pura éa
pior das loucuras, que a abstrac¢do & a pior das mortes, aquela que nunca co-
nheceu a vida?

Os dois universos divergentes

Temos agora verdadeiramente um universo? A bem, dizer temos uma osci-
lagdo entre dois universos, nos antipodas um do outro, embora com um tronco
comum, um principalmente polarizado na desordem e o outro principalmente
polarizado na ordem e na organizacio.

O primeiro universo concebivel comega por ser essencialmente uma nuvem
em dispersdo.
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O organizado nasceu por aca%o, no numero inaudito de interaccbes entre
um numero inaudio de particulas, em fun¢io de imposi¢des saidas do acaso
dos primeiros acontecimentos dum universo nascido por acidente.

Se existemn, como se supde, 0™ dtomos no universo, €ste namero & misera-
vel em relagio 4 poeira particular dispersa ou aglomerada. Se existem hilides ¢
bilides de sois, temos de ver também a sua solidao infinita, temos de pensar em
todos os que exploditam antes de nascer, temos de pensar que todos deverdo
explodir ou implodir, que constituem um momenio de praxismo dementz2, um
aumento da febre desencadeada por esta estranha doenga, a gravitagio. A
gravitacdo-Sisifo tem a mania obstinada de juntar e condensar o disperso, mas,
mais cedo ou mais tarde, o concentrado, tornando-se demasiado ardente, ex-
plode, e tudo recomega, embora cada vez com maior dispersao, Os sis sdo se-
res aleatorios, jangadas da Medusa que escaparam proviseriamente ao naufra-
gio inelutavel .,

A quase totalidade de universo, cujo volume cresce incessantemenie, sO
existe, se assim podemos dizer, no estado de inorganizacao e de dispersio. Nao
devemos esquecer nunca que todos os fendmenos organizacionais, dos guais
depende a ordem no mundo — atomos, moléculas e astros —, s30 Minoritarios,
marginais, locais, temporarios, improvaveis e desviantes. S0 pequenos gru-
mos, parénteses, arquipélagos, no imenso oceano probabilitario da desordem.
E certo que vernos que a partir dum pequeno nimero destes ilhéus se desenha
uma evolugdo em direcgdo a uma maior complexidade organizacional {constitui-
cdo de macromoléculas, de acidos aminados), mas muito minoritaria nesta mi-
noria de minorias. Sabemos até dmie, num pequeno plancta dum pequeno sol
-petiférico, apareceu uma forma organizada duma complexidade inaudita. Mas
ela nasceu de um acaso quase miraculose: com efeito, nada sugere a existéncia
durma outra vida no cosmo, tudo sugere que o seu nascimento tivesse sido um
acontecimento Unice (visio que todos 05 seres vivos 1&m 2 mesma constituicio
molecular e organizam-se exactamente segundo o mesmo codigo genético). A
vida propagou-se porque o acaso a dotou do poder de multiplicacdo dos cris-
tais. A vida progrediu gracas 2o acaso das mutagdes genéticas. Em todo o caso,
a vida é minoritaria na physis terrestre; as formas de vida mais complexas sdo
minoritarias em relagdo as formas menos complexas; ¢ isto enquanto a didspo-
ra cosmica continua e a desordem geral aumenia. Tudo se passa como € nor-
mal nas flutvagdes: quanto mais forte o desvio, mais minoritario ¢ provisério.
O devir probabilitario na direcgdo da desordem pode ser acompanhado por
desvios improvaveis. Assim, a grande diAspora pode tolerar esies desvios com a
sua bonomia estatistica, como pequenas recreagdes. A organizaglo € fisica-
mente improvave! porgue € cosimicamente improvavel, Mais tarde ou mais ce-
do, tudo se dissipa. O liimo astro apaga-se e, antes mesmo do esgotamento da
irradiagdo solar, a vida, nascida na lama do planeta Terra, torna’se po, na
poeira infinita que terd perdido a forma e o nome de universo.

Uma concepgdo contraria do universo nao é menos plausivel. Também ela
parte dos mesmos dados catastroficos. Mas é precisamente para notar que a or-
ganizagio, que na origem estava no ponto zero, ndo parou de desenvolver-se.
E certo que a ordem ¢ a organizagdo sio inseparaveis da desordem, mas isto
nao querera dizer que a desordem se pds ao servige da ordem e da organiza-
¢do? A cosmogénese produz a ordem e a organizagdo como fendémenos, nao
desviantes, mas centrais do universo; a desordem dispersiva torna-se um hala
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andémico, cada vez mais estranho A praxis transformadora ¢ formadora. Nesta
perspectiva, segundo a qual a ordem ¢ a desordem se colocam em primeiro pla-
no € se tornam os actores do mundo, a nuvem aparéce-nos como a placenta
dos seus desenvolvimentos. O oceano gue banha o arquipélago organizador
alimenta-a. O universo n3o é um delirio térmico, é wma oficina de ferreiro. O
que s¢ forja paga-se, como tudo o que é criador, com um desperdicio enorme,
uma despesa inaudita, com fracassos. Este cosmo organizador/criador é um
Bernard Palissy.

E certo que a organizagio ¢ minoritaria. Mas todo o soberano & minoritario
e solitario, A organizagio dispde da verdadeira poténcia cosmica: do principio
Sfisico de selecgdo natural, Com efeito, automantém-se, resiste s eventualidades e
autodesenvolve-se. Dispde da lei num mundo sem lei, ¢ esta [ei desdobra-se em
varias leis, entre as quais a lei da gravitagio de alcance vastissimo que faz dela,
como Newton sabia muito bem, a soberana do universo. A dispersdo estd owutlaw.

E certo que, no estado actual dos conhecimentos relativos ao devir, a previ-
sdo estatistica inclina-se a favor do triunfo final da dispersdo. Mas o estado ac-
tual dos conhecimentos e o estado actual do devir sdo incertos. A estatistica
ndo tem sentido definitivo para um universo singular desde a origem, e no qual
tudo se desenvolve singularmente. Uma previsio estatistica anterior ao nasci-
mento do universo teria considerado este nascimento quase impossivel. No en-
tanto acontecew, ¢ a sua existéncia aniquilov outros possiveis, intelectualmente
menos improvaveis. Hoje a ordem e a organizagio tém uma esperanga de vida
bem mais favoravel do que a do cosmo antes do seu pascimento; uma improba-
bilidade geral transformou-se em miriades de probabilidades locais; é certo que
a ordem ¢ a organizacdo continuam minoritirias, mas o que a estatistica ndo
diz & que sdo nucleares. E ai estd, para atesta-lo, um passado de sem duvida
mais de dez mil milhdes de anos: rudo o que se constituiu de organizador e de
criador fez-se fora de toda a probabilidade estatistica. A probabilidade estatis-
tica vacila perante tude quanto é inovagde, invengdo € evolugdo. E por este
facto que a probabilidade estatistica relativa ao futuro s pode ser erronea, vis-
to que este futuro deve ser evelutivo; sé pode ser evolutivo porque a organiza-
¢3c mal comegou a desenvolver-se'?,

Assim, temos duas concepgdes que dispdem dos mesmos dados e dos mes-
mos principios explicativos mas que diferem pela disposi¢do daquilo que é saté-
lite e daquilo que é central. Para uma, a organizagio e a ordem sdo desvio e
flutuagdes provisorias na grande diaspora; para a outra, a desordem ¢ a ecolo-
gia nutritiva duma ordem e duma organizagdo em desenvolvimento. Abrevian-
do: supondo que a hipdtese cosmogenética comumi a estas duas interpretagdes
& valida, seria necessario um posto de observacdo capaz de controlar o devir do
mundo. Porque serd a continuacio desta historia cosmica que irda demonstrar-

13 & ideia de morte cosmica desencadeia a recusa da morte, a qual, sendo sempre inventiva, a
vence de diversas formas. Lupasco supde que é preciso acoplar 0 nasso universo de entropia crescente
com um antiuniverso de entropia decrescente (Lupasco, 1962); Charon (Charon, 1974) supde um
principio de conservagio da entropia; poderiamos ainda imaginar que uma evolucao melabidtica de-
veria dar origem aos arcanjos de Maxwell, que alerrorizariam o demonio da entropia com a sua arte
de separar as moléculas.

BL.2%—5
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-nos $¢ a organizagdo ¢ a ordem eram um episoédio, isto €, um sobressalto na
grande desordem, ou se, pelo cofftrario, a ordem e a organizagio, aventureiros
do cosmo, seriam os conquisiadores deste,

Mas ¢ impossivel dissipar a incerteza porque ninguém, nem mesmo o demo-
nio de Laplace, poderia dispor dum ponto de vista objective para discernir o
futuro do universo, e, a partir dai, diagnosticar o seu passado. Estamos pois
reduzidos a apostar, segundo uma inclinagio metafisica ou hepatica, numa das
duas versdes do universo? Se assim fosse, estariamos a desviar-nos da @nica
grande aquisicio intelectual que podemos efectuar. Efectivamente, « regressdo
da certeza enganadora deve permitir-nos ligar os dois pontos de vista antago-
ricos acerce da natureza do universo numa espécie de visdo binocular enrvigue-
cida.

A nossa incerteza permite-nos entdo considerar em conjunto 0s dois rostos
divergentes do mesmo Jano. A simplicidade obriga-nos a escolher um dos dois
sistemas de referéncia; ordem/organizacdo ou desordem. Mas acaso a comple-
xidade nfo nos demonstra gue, sobretudo, nfdo devemos escolher? Nio devere-
mos, ndo poderemos nos conceber a organizagio ¢ a ordem goe mesmo tempo
como desvio ¢ como norma do universe, ao mesmo tempo conto improbabili-
dade e coma probabilidade, isto é, como desvio que se transforma em norma
embora mantendo-se desvio, como improbabilidade que se transforma em pro-
babilidade local embora mantendo-se improbabilidade? Vimos j& que ¢ismogé-
nese — quer dizer desvio — e morfogénese — quer dizer constitutcdo dum ni-
cleo organizacional — estavam ligadas. Temos pois de ver o fendmeno sob o0s
dois dngulos, ao mesmo tempo desvio em relagdo a um processo preponderante

" ¢ constituigdo dum nova processo que tende a tornar-se preponderante. Assim,
- toda a morfogénese deve ser vista como fenomeno de nucleagio e de desvio.

Isto significa que tudo é ainda ambiguo e rico de possibilidades quer num
sentido, quer noutro, incerto. E esta incerteza, que & inevitavelmente a nossa
incerteza enquanto observadores periféricos, de sentidos limitados, de intelecto
deformado, ignorando a maior parte do que se passa no espaco e tudo o que
decorrera no tempo, é talvez também a propria incerteza do universo, que
ainda ndo sabe o que ird acontecer-lhe ...

Um outro mundo: a aquisicdo irreversivel e a incerteza

Estes dois mundos antagbnicos possiveis partem dum dnico mundo-tronco.
Mas este sera certo? Nio pode ser certe, mas hoje € plausivel porque o conjun-
to das cigncias fisicas, tendo em primeiro plano a microfisica e a termodindmi-
ca, convergem para apoiar ou desenvolver as hipdteses suscitadas pela observa-
¢do astrondmica. E ainda mais profundamente plausivel aos mews olhos por
outra razao: uma vez destacada a presen¢a da desordem na physis euma vez
imposta a ideia de evolugdo fisica, somos levados a conceber um principio
complexo do universc.

Mas embora saibamos que o mundo foi quebrado, temos ainda uma ima-
gem muito vacilante do novo mundo. Estamos ainda nos comegos deste novo
mundo. Este ensaia os primeiros passos no desconhecido. Traz consigo ndio
s6 a aporia do comego, mas também o mistério do antemundo, no qual se
dissimula um constituinte matricial do nosso mundo, cujo conhecimento nos
escapa. Levanta a eventualidade duma piuvralidade de mundos complementa-
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res/antagdnicos entre 0s quais um antiuniverso onde predomina a antimatéria,
como, ho seguimento duma hipotese de Dirac, sugere Lupasco (Lupasco,
1962). Tudo esta ainda por pensar acerca do acaso, que talvez se inscreva numa
complexidade indecidivel (Chaitin, 1975}, acerca do tempo, cuja irreversibilida-
de sofre talvez excepgdes ou inversdes marginais no nosso préprio universo,
acerca do espago, que os Gregos limparam com o vazio, e que pode tomar ser
com uma nova topologia (Thom, 1972). - )

Assim, ndo sé ndo excluo nada, mas também pressinto que a visao do mun-
do tera de transformar-se e relativizar-se. Como sempre, a mudanca tedrica vi-
ra da dialéctica entre descobertas espantosas e uma nova maneira de conceber
as evidéncias. De novo, 0 nosso mundo, tal como o antigo, serd posto em ques-
ta0. Mas, tal como 0 antigo, apenas no sentido da complexidade. Podera, por-
tanto, eventualmente, provincializar-se ¢ tornar-se, quem sabe, uma pequena
transformacdo duma metamorfose em cadeia ou/e um pequeno fragmento
num polipeiro do universo. Daqui em diante, 0 nosso universo &, a0 mesmo
tempo, um pluriverso.

Nic podemos regressar i fisica simples, ao cosmo simples, a ordem sim-
ples. A aquisicdo da irreversibilidade & irreversivel. A aquisi¢do da complexida-
de ¢ insimplificivel. Portanto, um universo morreu. Foi o universo que, desde
Ptolemeu, ¢ através de Copérnico, Newton, Einstein, continuou a gravitar em
torno da ordem. O universo que nasce aos nossos olhos para de gravitar em
torno da ordem. Decerto ird conservar, a titulo provincial, o conhecimento ad-
quirido sob a égide do paradigma da ordem, tal como nds ainda conservamos
o conhecimento adquirido no seio da no¢do newioniana, copernicana € mes-
mo ptolemeica. Mas s6 pode fundar-se e enriquecer-se na elucidacio da com-
plexidade.

A verdadeira aquisicdo do novo universo esia & vista; ndo é um universo
hubbliano, € o universo que torna possivel a ruptura hubbliapa. Ndo é uma vi-
530 dum astrénomo amador, é uma concepcao de principio. A aquisi¢do ver-
dadeira, aqui, é a necessidade do principio de complexidade. Isto significa que
nao ha permutacio dwin termo simples, a ordem, por um outro termo simples,
a desordem. Isto significa que ha procura de inteligibilidade, ndo na alternativa
e na exclusdo, mas na inter-relagio, na interac¢do e na interdependéncia das
ideias de ordem, desordem e organizagdo num «anel tetralogico»; ndo na dis-
juncio entre as nogdes de caos, cosmo e physis, mas na sua confrontacdo. E
neste sentido que se esboga o primeiro universo complexo...

Tentei ainda definir o primeiro mundo aberto: uni-pluriverso. O novo cos-
mo traz ao observador uma incerteza insuperavel. Tornando-se acéntrico, ndo
dispde de nenhum ponto de obervagio privilegiado. Tornando-se duplo pro-
cesso de organizagdo e de desintegragdo, ndo fornece nenhum eixo certo para
inscrever o seu futuro, donde o inevitavel surgimento, a partir do tronco cosmo-
genético comum, de dois eixos do universo. Enfim, esta nova visao do mundo faz
surgir, no seu préprio seio, o mistério'. Abre-se para o desconhecido € o in-

14 Seremos capazes de achar ardis para sondar a anteorigem? Existe um ou existem varios an-
tiuniversos? O nosso universo ndo passa dum bago num universo em cacho? Existe uma retroaceio do
todo enquanto todo nas partes fragmentadas da diaspota? Existe uma ligagdo imediata no uno fora
do tempo e do espago? Existem interacgdes e comunicaces desconhecidas? A energia é 2 primeira
realidade material ou o @timo conceilo substanciai?
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sondavel, em vez de reprimi-lo e de exorciza-lo. Pela primeira vez, uma visdo
do mundo nio se fecha sobre si mesma, numa auto-suficiéncia explicativa. Es-
ta mudanga do munde arrastar-nos-4 muito mais longe do que a mudanca du-
ma «imagem» do mundo. Devera arrastar mudan¢a no mundo dos nossos con-
ceitos, e pdr em questdo os conceitos-chave com que pensamaos € aprisionamos
¢ mundo. Isto serd objecto de trés volumes...

IV — A articulagio do segundo principio da termodindmica
¢ da ideia de entropia no principio de complexidade fisica

O segundo principio da termodindmica refere-s¢, depois de Boltzmann, ja
nao apenas a energia, mas também a ordem ¢, sobretudo, a organizagao. Ora o
seu lugar ndo poderia deixar de ser incerto ¢ controverso, numa fisica onde ndo
se podia estabelecer nenhuma comunicacio entre a ideia de ordem e a ideia de
desordem (excepto a sobreposicdo da ordem estatistica das populagdes sobre a
desordem dos individuos), onde, sobretudo, ndo se dava nenhum lugar & nogao
de organizaglio. Assitm, o segundo principio ndo podia articular-se nem com
um conceito de ordem — sempre repulsivo — nem com um conceito de organi-
zagdo — sempre ausente. Podia unicamente oscilar entre a insignificancia du-
ma versdo minima ¢ a enormidade duma versio maxima.

No seu minimo, a entropia ndo passa duma medida aptera desprovida de
gualquer poder de inferéncia sobre a physis ¢ 0 cosmo no seu conjunto, No
seu maximo, o segundo principio desenrola-se como a grande lei do universo, que
se aplica ndo s6 a todos os objectos fisicos concebidos isoladamente, mas tam-
bém ao devir universal, até ao seu fim incluso. Mas, assiim, somos incapazes de
compreender por que razao tudo ndo é ja desordem e poeira cosmica, ou seja,
por que razio se constituiram e se desenvolveram a ordem e a desordem.

Tenciono mostrar que uma alternativa deste tipo pode e deve ser ultrapas-
sada, com a condi¢do de enriquecer a nossa concepgio da physis e de renovar a
nossa concepsdo do cosmo. A partir dai, podemos e devemos considerar o se-
gundo principio como a expressio parcial € amputada dum principio cosmold-
gico complexo, e como a expressdio necesséria ¢ insuficiente dum principio fisi-
co fundamental, que associa e dialectiza ordem/desordem e organizacdo.

O primeiro principio cosmolégico
e o segundo principio termodindmico

Comecemos por levantar o problema na sua majestade césmica. Podemos
agora eliminar, nio tanto a ideia de o universo ser um sistema «fechado» (por-
que poderiamos sustentar que dispde duma energia finita, e, a este titulo, se-
tia «fechado»), mas @ ideia de sistema. Vemos agora que o universo, embora
sob certos aspectos seja uno € seja um fodo, ndo &, sob o angulo do devir em
que o apreendemos, verdadeiramente um sistema: é um aprendiz de si_ste;n?_l
que se fragmenta ¢ se desmembra no proprio movimento em que Se constitul, €
um processo que, através dos seus avatares, prolifera em polissistemas ¢
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arquipélagos-sistemas (as galAxias e os sistemnas solares), mas que, precisamente
por isso, se encontra desprovido de qualquer organizacio sistémica de conjunto.

Assim, o quadro de referéncia do segundo principio ndo pode convir ao
universo, pelo que toda a universalizagdo do segundo principio seria deforma-
dota. Com efeito, os desenvolvimentos correlativos da desordem, da ordem e
da organizacdo seriam ininteligiveis, Digamos mais; toda a generalizacio do se-
gundo principio oculta a ideia genésica-chave: a ligagdo fundamental entre a
diaspora cosmica irreversivel ¢ o desenvolvimento de ilhas ¢ arquipélagos de or-
dem e de organizagio.

Todavia, a ideia dum aumento irreversivel da entropia, formulada pelo se-
gundo principio, parece um eco refractado, no interior dos «sistemas fecha-
dos», do processo cosmico irreversivel em direcglo A degradacio e a dispersdo.
A partir dai, podemos perguntar se ¢ segundo principio no &, num guadro fi-
sico circunscrito e num quadro epistémico limitado e carente, a expressio dum
dos dots rostos do principio cosmolbgico, aquele que traz em si desintegracao e
dispersao.

O segundo principio duma organizagao sem principio:
a integracdc numa «physis» generalizada

Voltemos agora 4 residéncia originaria do segundo principio, que é um sis-
tema fisico onde ele se define como principio estatistico de degradacio (da
energia), de desordem (dos elemenlos constitutives) e, por isso, de desorganiza-
-¢d0. O aumento de entropia dum sistema significa que a desordem, e portanto
a desorganizagio, sO pode aumentar.

A partir do momento em que concebemos a entropia ndo s6 como degra-
dagdo ou desordem, mas também como desorganizacio, introduzimos nela a
referéncia a4 organizagdo. Assim, a nogio de entropia, permanecendo cidada,
ultrapassa o dominio da termodindmica propriamente dita e refere uma teoria
da organizacdo. Mas como lhe faltava, ¢ ainda lhe falta, o apoio de tal teoria,
a ideia de entropia ficou como que suspensa no ar. Ou antes, a entropia esta a ca-
valo entre a medida termodinimica concreta e conceito organizacionista fantasma.

Ora temos de devolver a vida organizacionista a entropia. Talvez até, como
sugere Francois Meyer, vejamos entdo que «a expressdo termodinimica da
ideia de entropia ndo passa dum caso menos compreensivo ¢ menos geral»
(Meyer, 1954, p. 231).

Concebido em termos organizacionais, o conceito de entropia designa uma
tendéncia irreversivel para a desorganizacdo, propria de todos os sistemas € se-
res organizados. Representa uma tendéncia universal, isto ¢, nfo lingitada aos
demasiado abstractos «sistemas fechados», mas que se refere também aos «sis-
temas abertos», incluindo os seres vivos. Mas, para concebé-lo, temos de com-
plexificar o quadro de observagao da entropia e a propria nogio de entropia.

Primeiro temos de considerar um sistema, ja ndo isoladamente, mas num
ambiente. A partir dai, vemos que a formagao dum fendmeno organizado, por
exemplo, duma estrela, corresponde a uma diminvicdo local de entropia —o
aglomerado inorganizado rransforma-se num todo organizado — mas esta di-
minuicio origina, precisamente por causa das transformagdes organizadoras,
um aumenio de entropia no ambiente. De resto, a termodinimica dos proces-
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50s irreversiveis mostra-nos que estados organizados, de caracter estacionaric
{turbilhées de Bénard), ndo podem constituir-s¢ e manter-se sendo com uma
grande dissipacao de energia (aumento de entropia no ambiente).

Pode dizer-se, de modo mais geral, e isto inclui a organizagdc viva, que to-
do o retrocesso de entropia (todo o desenvolvimento organizacional), ou ma-
nutengio (por trabalho e transformagdes) de entropia estacionaria (isto &, toda
a actividade organizacional), paga-se com um aumento de entropia no ambien-
te que engloba o sistema. O que significa, em termos limites, que todo o retro-
cesso local de entropia {ou neguentropia) aurmenta a entropia no universo. Te-
mos assim, com grande exactiddo, o inverso do principio morfogenético onde a
dispersdo cosmica trabalha, em certo sentido, para a organizagdo. Aqui vemos
que toda a organizagio trabatha também, num outro sentido, para a dispersdo.

O avesso e o direito

Assim, o segundo principio € muito mais do que um utensilio estatistico e a
entropia muito mais do que uma grandeza mensuravel. Mas o segundo princi-
pio ndo &, no entanto, a ideia-chave do universo, e a entropia ndo € a Unica lei
a que a organizagdo se dedica. O segundo principio ¢ a ideia de entropia devem
sempre ser associados, ¢ sempre de modo complexo, 4 nova concepgio da
physis e do cosmo. Ora o segundo principio fora sempre isolado e a entropia
fora posta ou a trabalhar na caldeira das locomotivas, ou fechada na cadeia
dos sistemas fechados, ou hipostasiada como lei-mestra do universo.

Eis-nos capazes de articular o segundo principio:

organizacio/ordem ——=3 desordem
com o principio cosmofisico que formulamos do seguinte modo:
desordem ——» interacgdes {associativas)——» ordem./organizagio

Estavam separados, emparedados, n3o eram comunicantes:

principio cosmaofisico _segundo principio termodindmico

desordem ——» interac¢des —»

X izaca desord
—> ordem/organizagio Ordem/organizacio ——> Teem

Trata-se de desemparedar um e outro, e um pelo outro. A partir dai ressalta
utn absurdo: vemos que o segundo principio considerava @ ordem e a organiza-
¢éo como estados inicigis porque ignorava a sequéncia precedente:

desordem ——— interac¢iies —» ordemn/organizagao ——desordern
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Mas € igualmente absurdo asseciar duas sequéncias numa grande sequéncia
que comegaria com a pura desordem ¢ terminaria com a pura desordem. Se
existe um comeco {(catastrofe), ele traz em si de modo indistinto, com a desor-
dem, o principio de ordem e a potencialidade organizadora, ¢ a historia cosmi-
ca comecga com a rotacdo do «anel tetraldgico». Assim, o principio cosmofisico
& precisamente este anel, ¢ a sequéncia do segundo principio inscreve-se, de
facto, no anel tetraiogico enriquecendo-o ¢ completando-o:

aordem

¢

interac-
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'.lgg
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Este ane} ndo ¢ um circulo vicioso porque através dele se operam transfor-
‘magdes irreversiveis, géneses e produgdes. Este anel ndo ¢ um movimento per-

pétuo porque € alimentado por uma fonte energética inicial — a catastrofe —
que se desdobra, depois das transformagdes que vimos, em miriades de fontes
activas: os sois.

Finalmente, temos o efeito especifico do segundo principio, que nos afasta
ainda mais radicalmente do movimento perpétuo ¢ do circulo vicioso: ha sem-
pre perda, ou seja, uma parte de desordem nio recuperada que se torna disper-
sdo.
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Trata-se pois dum circuito irreversiveimente espiraldide, saido da catastrofe
térmica original e que nd3o péra de tomar forma atraves da relacio
desordem.ordem/organizaggo!’.

Esta & enriguecida ¢ complexificada pela integragdo do segundo principio.
Vemos agora, efectivamente, que:

a) A desordem produz ordem € organizagao (2 partir de imposi¢des iniciais
¢ de interaccdes);

5} A ordem e a organizagdo produzem desordem (a partir de transforma-
¢oes);

¢} Tudo aquile que produz ordem e organizacao produz também, irreversi-
velmente, desordem.

Podemos agora recapitular as insuficiéncias, as virtudes e a mensagem do
segundo principio,

Insuficiéncias

Privado dum suporte organizacional, o segundo principio é confinado nu-
ma termodindmica fechada (pré-prigoginiana) ou universalizado como princi-
pio estatistico abstracto cuja rede ndo pesca sendo o oceano, pois sO conhece a
probabilidade e ignora que tudo aquilo gue existe e se crig & o improvavel tor-
nadoe necessario hic et nunc.

Virtudes

* Trouxe a desordem ao sisterna fechado da fisica classica e foi o iniciador
durna desintegracdo em cadeia da ordem simplificadora.

¢ A sua universalidade ndo @ s frouxa e abstracta, mas também radical,
embora no plano negativo, Como diz Michel Serres, «o segundo principio ¢
universal naquilo que proibe: 0 movimento perpétuo» (Serres, 1973, p. 596).

® Traz a marca da irreversibilidade temporal que as leis fisicas ignoravam
até entao.

* Faz surgir o problema da organizacdo e da ordem.

E eis a sua mensagem

¢ Existe ¢ existird sempre, no tempo, uma dimensdo de degradacdo e de dis-
persdo.

13 Assim, as formnas, com o tempo, perdem 0% seus CONLOMES, tOrNAmM-5¢ cortoidas e esponjosas,
dividem-se ¢ desagregam-se, mas novis formas nascem, desenvolvem-se ¢ desenrolam-se. Os seres vivos
voltam finalmente ao pé, mas a vida continua a sua caminhada ascendente. Os perfumes evaporam-se
€ ndo se tornam a aspirar (lei da dispersao ¢ da deriva), mas os perfumistas fabricam novos perfumes
que {etc.). Os ovos mexidos o~o podem voltar 4 sua forma, mas as galinhas pdem novos ovos (etc.).
Assimn prossegue a dispersde ac mesmo tempo gue a roda reconsirdi, concentra € organiza...
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* Nenhuma coisg organizada,:nenhum ser organizado pode escapar a de-
gradacdo, ¢ desorganizacdo e @ dispersdo. Nenhum ser vivo pode escapar d
morte. Os perfumes evaporam-se, os vinhos azedam, as montanhas aplanam-
-se, as flores murcham, os seres vivos e 0s $6is regressam ao po ..

* Toda g criacdo, roda a geragdo, rodo o desenvolvimento e mesmo toda a
informacdo (cf. p. 274) devem pagar-se comt a entropia.

* Nenhum sistema, nenhum ser pode regenerar-se isoladamente.

V — O didlogo da ordem ¢ da desordem
O casal impossivel

Podemos agora tentar cxaminar a relagio ordem/desordem. E um
problema-chave. Com efeito, os termos ordem e desordem controlam as no-
¢dHes derivadas ouw consequentes, por um lado, do determinismo (ligacio entre
uma ordem simples e uma causalidade simples) e da necessidade {(onde o carac-
ter de imposicfo inelutavel é posto em relevo); por outro lado, do indeterminis-
mo (nogédo puramente privativa), do acaso {no¢édo que pde em relevo a imprevi-
sibilidade) e da liberdade {possibilidade de decisfio ¢ de escolha). Como iremos
- ver, 0 problema da relagio ordemédesordem é de nivel radical e paradigmati-
- co: a definig@io duma relagdo deste tipo controla todas as teorias, todos os dis-

cursos, tada a praxis e, bem entendido, toda a politica.

Ora a relag@o ordem/desordem foi repulsiva ndo s6 na fisica classica, mas
também no pensamento ocidental. A ideia de ordem e a ideia de desordem
opdem-se, negam-se, fogem uma da outra e toda a colisdo provoca a desinte-
gracdo duma pela outra.

A estatistica pdde apenas supor wma macro-ordem (ao nivel das popula-
¢des) e uma microdesordem (ao nivel dos individuos), mas sem nunca estabele-
cer a minima conexdo logica entre estas duas escalas:

macro-ordem {grandes nameros, populagdes}

mictrodesordem (individuos, particulas, micro-estados)

O segundo principio da termodindmica pdde apenas formular uma transi-
¢d0 univoca de cardcter probabilitario:

ordem (organizagdo) ——» desordem

enguanto o evolucionismo bioldgico e o progressismo social definem a orienta-
¢do inversa e adversa:

desordem ——a ordem {organizagio)

mas nunca podemos conceber logicamente como podiam, nao direi comunicar,
mas apenas coexistir, estas duas orientagdes.
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Ora ac examinar este problema, vimos surgirem por toda a parte relacdes
interessantes, maltiplas, de sentido duplo, confusas, ambiguas, ¢ ricas, entre a
ordem ¢ a desordem. Para tentar conceber a complexidade destas relacoes, te-
mos de considerar a nova complexidade de cada um dos dois termos.

A ordem da desordem

Exclama Michel Serres: «Sim, a desordem precede a ordem, e $6 a p-imeira
& real; sim, a nuvem, ou seja os grandes nimeros, precede a determinagio, e s6
os primeiros sao reais» (Serres, 19744, p. 225). Sim, ha uma promocgio da de-
sordem, um destronamento da ordem, mas eu ndo inverto a hierarquia como
Michel Serres, mas desierarquizo. Se existe alguma coisa de primeiro, € o esta-
do indizivel, em termos de ordem ou de desordem, antertor A catastrofe. A par-
tir da catastrofe, a desordem ¢ a ordern nascem quase em conjunto: desde os
primeires momentos do universo, desde a nuvem, aparecem as primeiras impo-
siches. O gue é wunico real», é a conjuncdo da ordem e da desordem.

Com efeito, a cosmogénese mostra-nos que a desordem nédo é apenas dis-
persio, espuma, baba e poeira do mundo em gestacdo, é também carpinteira.

O universo ndo se construiu apenas apesar da desordem, construiu-se tam-
bém na e pela desordem, isto &, na e pela catastrofe original e as rupturas que
se seguiram, no e pelo desenvolvimento desordenado de calor, nas e pelas tur-
buléncias, nas ¢ pelas desigualdades de processos que comandaram toda a ma-
terializacdo, toda a diversificagdo e toda a organizagiio.

A desordem esta em acgdo em toda a parte. Permite (flutuagées), alimenta
{encontros) a constituicdo ¢ o desenvolvimento dos fendémenos organizados.
Co-organiza ¢ desorganiza, alternada ¢ simultaneamente. Todo o devir esia
marcado pela desordem: rupturas, cismas e desvios sdo as condigdes das cria-
¢des, dos nasaimentos e das morfogéneses. Recordemos que o Sol, nascido na
catastrofe, morrera na catastrofe. Recordemos que a Terra, enquanto gira sen-
sata e regularmente em torno do Sol, tem uma historia feita de cataclismos, de
desabamentos, de enrugamentos, de erupgdes, de inundagdes, de derivas e de
erosies...

A desordem nio é uma entidade em si, é sempre relativa a processos energé-
ticos, interaccionais, transformadores ou dispersivos. s seus caracteres
modificam-se segundo estes processos. Vimos que nido existe uma desordem:
existem varias desordens entrelagadas e interferentes: existe desordem na desor-
dem. Existem ordens na desordem.

Nio podemos classificar, dum lado, as desordens «positivas» generativas ¢
construtivas e, do outro lado, as desordens destrutivas e dispersoras. Se excep-
tuarmos a desordem da poeira, donde ja ndo resulta nenhum desenho, nenhum
designio, todas as outras desordens, mesmo o movimento browniano, sdo am-
bivalentes: a desordem do fogo é portadora de criatividade e de sintese, mas
também de deflagragdio, de cinzas e de dispersdo. A desordem das rupturas, di-
visBes, instabilidades e cismas & também a desordem das morfogéneses. E certo
que podemos discernir em numerosos casos, segundo as condigdes e 08 proces-
508, a oposicdo enire desordens generativas e degenerativas, mas na p{éprla
origem dos processos, através dos quais o cosmo se desintegra e se organiza ao



76 EDGAR MORIN

mesmo tempo, a desordem €, de rpodo ambiguo, generativa e degenerativa, ao
MesMmo tempo.

No rasto da desordem segue uma constetacdo de nogdes, de que fazem par-
te o acaso, 0 acontecimento ¢ o acidente. O acaso denota a impoténcia dum
observador para realizar predigdes diante das multiplas formas de desordem; o
acontecimento denota o caracter nfo regular, ndo repetitivo, singular e inespe-
rado dum facto fisico para um observador; o acidente denota a perturbacio
causada pelo encontro entre um fendmeno organizado € um acontecimento, ou
o encontro eventual entre dois fenomenos organizados.

Assim ha rigqueza e diversidade, polimorfismo. multidimensionalidade
da‘das desorden(s). HA omnipresenca, actividade permanente ¢ mefistofélica
das desordens. A desordem reclama agora o seu lugar: toda a teoria deve agora
trazer a marca da desordem, dar lugar a desordem tornada principio cosmico
absoluto e principio fisico imanente. Mas ndo & possivel, depois de a ter encer-
rado nos subterrineos do real, isola-la de novo, para fazer dela o novo princi-
pio absoluto do universo. A desordem s¢ existe na relacdo ¢ na relatividade.

A desordem da ordem

A ordem ja nfio ¢ soberana.

Morreu uma ordem: a ordem-principio de invaridncia supratemporal e
supra-espacial, ou seja, a ordem das leis da natureza. Estas leis supremas eram,
na realidade, «leis simplificadas “inventadas pelos sabios» (Brillouin, 1939,
" p. 190), abstracedes tomadas pelo concreto (Whitchead, 1926).

Umaz ordem encolheu: a ordem universal que se estendia sem limites no
tempo e no espago, nasceu agora no tempo, comprimida no espago entre o
caos microfisico e a diaspora. Ja nfio ¢ geral, mas sim provincial. Ja ndo ¢ inal-
teravel, mas sim degradavel. Todavia, se perde em absoluto, ganha em devir; é
capaz de desenvolver-se.

Decaida como evidéncia, a ordem é promovida como problema. Como nas-
cen? Como se desenvolveu a partir do zero? Como concebé-la apesar da, com a
¢ na desordem? Como pdde parecer-nos a unica soberana do universo se agora
¢ tdo dificil justificar a sua existéncia?

Para compreender a ordem, temos de tragar a sua genealogia. O seu nasci-
mento ndo se distingue do nascimento do universo: a ordem nasce com as ¢ nas
condi¢des iniciais ¢ singulares do universo, essas boundary conditions que deli-
mitam e restringem o campo dos possiveis, eliminam os universos digressivos
Ou transgressivos eventuais, ¢ constituem-se assim em determinac¢des negativas
ol imposicoes. Por outras palavras, a ordem traz a marca irremediavel dos
acontecimentos iniciais dum universo singular! A ordem, que eméige sob a
forma de determinagGes/imposicdes iniciais, vai desenvolver-se através de ma-
terializaydes e, depois, de interacgdes e de organizagdes. As determinagdes
primeiras precisam-s¢ ¢ multiplicam-se em necessidades condicionais, com a
constituicdo das particulas materiais: com efeito, entre todas as particulas pos-
siveis ou criadas, um numero restrito, dotado de propriedades singulares, & ao
mesmo tempo viavel (capaz de sobreviver num ambiente aleatorio) e operacio-
nal {capaz de interac¢des produtoras de efeitos transformadores). Portanto, a
materialidade e a diversidade finita dos elementos particulares vao determinar
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diferentes tipos de interacgdes donde decorrerio as grandes leis do universo.
Assim, vemos na origem das leis: o singular, o acontecimento, ¢ condicional e
a eventualidade.

Com efeito, por um paradoxo incencebivel na antiga ordem, 56 ha leis ge-
rais no universo porque este ¢ singular, isto significa que a sua origem e a sua
originalidade constituem determinagdes. Estas leis sdo condicionals, isto &, de-
pendem ndo sO dos caracteres singulares do universo, mas também da natureza
destas interacgdes e das condigdes em que se operam. A ideia existia ja em
Newton, para guem a natureza obedece sempre 3s mesmas feis nas mesmas
condigdes. Mas Newton focava a ideia de leis ¢ nos devemos agora focar a ideja
de condi¢des, as quais, sendo aleatdrias, ndo obedecem as leis mas, precisa-
mente, condicionam-nas. Toda a lei depende, num determinado sentido, da
eventualidade: o encontro é aleatorio, o efeito € necessario. A necessidade do
efeito, ou lei, tem um pé na eventuwalidade, ou desordem ...

A ordem, como ja disse, desenvolve-se verdadeiramente no estado e ac ni-
vel da organizacdo. A ordem, diz Layzer, é «uma propricdade de sistemas fei-
tos de véarias particulas» (Layzer, 1975). Com efeito, encontra, por assimn dizer,
o seu solo depois de as interacgdes «fortes» terem soldado num nacleo estavel
protdes e neutrdes; a partir dai, podera consolidar-se e estender-se depois de as
interacgdes electromagnéticas terem ligado os electrdes aos nicleos, constituin-
do os atomos, e em seguida os atomos entre eles, constituindo as moléculas.
Desenvolvendo-se em ordem «quimica», torna-se cada vez mais maleavel, mal-
tipla, até a0 momento em gue nascerd a ordem mais complexa que nos conhe-
cemos: a ordem biologica.

Mas ha ja muito tempo que a ordem fundou o seu reino cosmico nas e pelas
interacgdes gravitacionais que encontram a sua sede nas estrelas. A partir dai,
ela irradia a distincias prodigiosas, torna-se condutora dos balfers planetarios,
pastora dos sdis... Como havemos de admirar-nos por se ter tornado soberana
do universo!

Entre astros, atomos, planetas, moléculas, etc., tecem-se e multiplicam-ge
as interacgdes através das quais se desenvolvem fendmenos organizados. As or-
dens diversificam-se e complexificam-se, como iremos ver.

Isto para dizer, de forma ainda prematura, mas ja necessaria, que os verda-
deiros e miltiplos desenvolvimentos da ordem se efectuam correlativamente a
organizacio: ordem de agrupamento {estrutura); ordem de imposicdes internas
¢ externas; ordem de simetria; ordem de estabilidade; ordem de regularidade;
ordem de ciclo; ordem de repeticdo; ordem de desdobramento (cristais); ordem
de trocas; ordem de regulagdes; ordem de homeostasia; ordem de controlo; or-
demn de comando; ordem de programa; ordem de reparagfio e de regeneragio;
ordem de reproducdo idéntica; ordem de muitiplicacdo, que ¢ a multiplicaydo
da dita ordem.

Assim, a ordem apresenta um rosto interessante, rico, ambiguo, estranho,
completamente aunsente Jda antiga nogdo simples, clara, evidente, obtusa.

A ordem cessou de ser una. Existe ordem no universo, ndo existe umy or-
dem. Einstein tentara infatigavelmente, embora sem éxito, unificar as interac-
¢des gravitacionais e electromagnéticas. Sonhava com um unico fecho da abo-
bada da ordem. Mas a unidade do universo tem de ser procurada noutre sitio,
fora da ordem. A ordem dum cosmo estilhacado nio serd necessariamente plu-
ral e dividida? Existem ordens, isto ¢, desordem, na ordem. ..
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A ordem cessou de ser eternas Construiu-se e produziu-se a partir do caos
genésico, ¢ ainda nao se libertou’ verdadeiramente, pois, como ja disse, tam-
bém nos ainda ndo nos libertamos.

A ordem cessou de ser exterior as coisas: € agora contextual, inseparavel da
matéria especifica dos elementos em interac¢des e das proprias interacgdes; é
comandada pelos fendémenos que comanda: cada um dos atomos do nosso cor-
po depende duma ordem gravitacional, a qual depende das interacgdes dos ato-
mos do nosso corpo com o seu meio. A ordem ja nfio é soberana, ndo é escra-
va; é interdependente.

A ordem cessou de ser absoluta, tornou-se relativa e relacional. A ordem
tornou-se provincial, mas a sua zona de influéncia, sobretudo gravitacional,
estende-se até muito longe. Sabe, na e pela organizagio, resistir 4 desordem,
ganhar a desordem.

E capaz de progresso, ¢ estes progressos transformam-na. Quanto mais rica
é a organizagdo, mais rica ¢ em desordens, mais desordem a ordem comporta,
tornando-se a desordem um ingrediente da ordem organizacional, a qual se
torna cada vez mais refinada, mas também cada vez mais regional ¢ mais fra-
gil... A ordem viva é to refinada e delicada que seria extremamente fragil se,
precisamente, o seu refinamento nio lhe permitisse manipular em seu proveito
a desordem, e sobretudo regenerar-se e reorganizar-se permanentemente.

Assim, quanto mais consideramos a sua origem, quanto mais consideramos
o seu desenvolvimento ne sentido da complexidade, mais a ordem revela a sua
misteriosa dependéncia ¢ bastardia em relagio i desordem, com a qual ¢ con-
tra a qual, como Jacob com o anjo; luta corpo a corpo, num combate feito de
- copula e de luta de morte. Mas também, quanto mais consideramos a sua ori-
gem € quanto mais consideramos o seu desenvolvimento, mais nos impressio-
na ¢ facto de, nela e por ela, a improbabilidade inaudita se ter transformado
em necessidade e em probabilidades, certamente condicionais e provinciais,
mas reais (0 que nos obrigara a complexificar, um pouco mais longe, a ideia ri-
gida de improbabilidade).

Assim, a ordem, perdendo o seu caracter absoluto, obriga-nos a considerar
o mais profundo mistério que, como todos os grandes mistérios, esta coberto
com a mais obtusa das evidéncias: ¢ desqparecimento das leis da natureza sus-
cita finalmente a questdo du natureza das leis. Eis-nos novamente remetidos ao
tetralogo:

desordem

interacgdes -

Organizacio —— e ordem
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A co-producéo da ordem e da desordem

A ordem que se rasga e se transforma, a omnipresenca da desordem, o apa-
recimento da organizacdo, suscitam exigéncias fundamentals: foda a teoria de-
ve trazer agora @ marca da desordem e da desintegracdo, toda a teoria deve re-
lativizar a desordem, toda a teoria deve nuclear o conceito de organizacdo.

Podemos certamente conceber a desordem e a ordem de maneira mani-
queista num universo submetido a estes dois principios opostos; como diz L.
L. Whythe, «duas grandes poténcias opostas aparecem nos processos naturais:
uma dirigida para a ordem local e a outra para a uniformidade da desordem
geral. A primeira manifesta-se em todos os processos através dos quaijs uma zo-
na de ordem tende a diferenciar-se dum ambiente menos ordenado. E o que se
vé na cristalizagdo, na combinagio quimica e na maior parte dos processos or-
ginicos. A segunda tendéncia manifesta-se no processo de irradiagdio e de difu-
sé0, € conduz a uma uniformidade da desordem térmica. As duas tendéncias
actuam normalmente em sentido contrario, produzindo, a primeira, zonas de
ordem diferenciadas e, a segunda, dispersando-as» (Whythe, 1949),

Temos certamente de opor, mas temos também de ligar estas «duas tendén-
cias». O que significa, em primeiro lugar, que ordem e desordem nio s3o con-
ceitos absolutos e substanciais. Nascem juntas e enraizam-s¢ uma na outra,
dum modo evidentemente inconcebivel, no antecomec¢o. Renascem incessante-
mente Juma indistingdo genésica a que chamamos caos. S0 relativas e relacio-
nais.

$ao relativas e relacionais entre si, e isto introduz a complexidade logica no
seio destas nogoes: temos de pdr desordem na nocdo de ordem; temos de pdr
ordem na no¢io de desordem. No limite, a extrema complexidade da desordem
conteria a ordem e a extrema complexidade da ordem conteria a desordem. A
relagao entre ordem e desordem necessita de nogdes mediadoras; vemos apa-
recerem e imporem-se trés nogdes indispensaveis ao estabelecimento da relacido
ordem/desordem:

* A ideia crucial de interacgdo, verdadeiro nd gordio de acaso e de necessi-
dade, visto que uma interacgdo aleatoria desencadeia, em dadas condigdes,
efeitos necessarios (como ¢ encontro no mesmo milionésimo de milionésimo de
segundo de irés nicleos de hélio que constituem um nucleo de carbono);

s A ideia de transformacgio, nomeadamente as transformacdes de elemen-
tos dispersivos num todo organizade e, inversamente, dum todo organizado
em clementos dispersivos;

* A ideia-chave de organizagdo (& qual se consagra este t. ).

Precisamos, pois, duma liga¢do fundamental das nog¢des de ordem e de de-
sordem no seio do «tetrdlogor desordem/interacgdes/ordem/organizacdo.

A ligagiio fundamental deve ser de natureza dialogica. Sé mais tarde pode-
rei definir verdadeiramente este termo (t. II, cap. vii); digamos que dialogico
significa unidade simbidtica de duas lbgicas, que simultancamente se alimentam
uma 2 outra, e CORCOITenciam, se parasitam mutuamente, se opSem e se Com-
batem mortalmente.

Digo dialégico, ndo para afastar a ideia de dialéctica, mas para fazé-lo deri-
var da dialéctica. A dialéctica da ordem e da desordem situa-se ao nivel dos fe-
nomenos; a ideia de dialdgico situa-se 20 nivel do principio €, como ouso
adiantar, ao nivel do paradigma (mas sé mais tarde, no t. 0L, poderei demons-
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trar). Com efeito, para conceber a dialogica da ordem ¢ da desordem, temos de
suspender o paradigma logico ontde a ordem exclui a desordem e, inversamen-
te, onde a desordem exclui a ordem. Temos de conceber uma relacio funda-
mentalmente complexa, ou seja, a0 Mesmo tempo complementar, concorrente,
antagonica e incerta, entre estas duas no¢des. Assim, a ordem e a desordern,
sob determinado angulo, sdo, ndo sé distintas, mas também 1otalmenic opos-
tas; sob outro dngulo, apesar das distingdes e oposi¢es, estas duas nogdes séo
uma.

Temos pois de conceber que a refagdo ordem/desordem €, ag mesmo tempo:

* Una (isto &, indistinta na sua origem genésica ¢ no seu caos formador);

* Complemeniar: rudo o que ¢ fisico, dos diomos aos astros, das baciérias
aos seres humanos, precisa da desordem para organizar-se; tudo 0 que & orga-
nizado ou organizador trabalha, nas e pelas suas transformacoes, rambém para
a desordem (aumentio de entropia);

¢ (Concorrente: sob outro ponto de vista, a desordem, por um lado, e a or-
dem/organizacdo, por outro, sido dois processos concorrentes, isto &, que cor-
rem ao mesmo tempo, o da dispersdo generalizada € o do desenvolvimento em
arquipélago da organizagio;

* Antagbnica: a desordem destroi a ordem organizacional (desorganizagao,
desintegracdo, dispersdo, morte dos seres vivos, equilibrio térmico) ¢ a organi-
zacao recalca, dissipa ¢ anula as desordens.

Assim, ac mesmo tempo, desordem e ordem confundem-se, chamam-se,
necessitam-se, combarem-se e contradizem-se. Esta dialogica actua no grande
jogo fenoménico das interac¢desy transformacdes ¢ organizagdes onde traba-
lham cada um para si, cada um para todos, todos contra um ¢ todos contra to-
dos..

A parlir daqui, podemos encarar uma teoria. Partiria, ndo do zero, nem do
«ponto» inicial, mas do genésico, do caos, isto &, do anel tetralégico. Deveria,
ndo apoiar-se na ordem ou na desordem como num pilar ontolégice ou trans-
cendente, mas produzir correlativamente as nogdes de ordem, desordem e or-
ganizagio.

O improvavel e o provéavel

O que precede n3o issipa, mas, pelo contrario, revela o mistério da origem
conjunta da desordem e da ordem. E suscita, sem poder resolvé-lo, o mistério
do devir da ordem ¢ da desordem.

Dado que o jogo polilogico ordem/desordem/organizacdo néo pode ser
considerado como um jogo perpétuc. E um jogo cujos dados se transformam,
e temos de considerar as duas orientagdes antagonicas seguidas pelas transfor-
mag¢des: uma é 0 «progresso» da organizacdo ¢ da ordem, sempre ¢bmplexas, ¢
gue, portanto, absorvem e englobam sempre mais desordem na suva esfera; a
outra, indicada pela predi¢fio fatal do segundo principio, € o triunfo da disper-
sd0, a morte térmica do universo.

Como vitos, a ordem ¢ a organizacio sdo improvaveis, isto €, sio minori-
tarias, na grande diaspora cosmica. Mas esta nogdo de improbabilidade tem de
ser consideravelmente abrandada e relativizada.

Com efeito, se todo o nascimento de organizagdo é lmprovavel a propria
constitui¢do da organizagdo instaura uma transformacdo das condi¢des locais
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onde ¢la se opera. A organizagdo ¢ um fenémeno de relativa clausura (Varela,
1975), que & uma proteccdo contra os riscos do meio; a organizagdo constitui as
suas proprias imposicdes, a sua propria estabilidade, que pode ser muiio forte
(como em certos picleos atdémicos) ou muito flexivel, permitindo assim asso-
ciagdes multiplas (ligagdes eléctricas entre atomos que constituem moléculas)
ou trocas (metabolismo do ser vivg). Por outras palavras, a organizagio ¢ a or-
dem que lhe & aferente constituem um principio de selecgdo que diminui as
ocorténcias possiveis de desordem, aumenta no espago € no temMpo as suas pos-
sibilidades de sobrevivéncia ¢/ou desenvolvimento, e permite edificar, num
fundo de improbabilidade geral difusa e abstracta, uma probabilidade concen-
trada local fempordria e concreta.

Sobre a base duma tal probabilidade local e temporaria pode edificar-se
uma nova organizacio improvavel, minoritaria, que, beneficiando do apoio
organizacional estdvel, podera ela mesma constituir 2 sua propria probabilida-
de, e assim por diante. Evoquemos, muito de fugida, a organizagdo viva. E ex-
trermamente improvavel na sua origem {talvez s6 tenha havido uma unica
célula-antepassado de todos os seres vivos'®) e é improvavel enquanto organiza-
¢do fisico-quimica. Esta improbabilidade mantém-se na disposicdo das molé-
culas que constituem toda a célula e, bem entendido, todo o organismo multi-
celular; a probabilidade fisico-quimica, jsto &, a dispersdo dos constituintes
moleculares, manifesta-se finalmente na morte. Ora, apesar da morte, € no scio
da morte, isto &, da pressio esmagadora e sempre vitoriosa em altima instincia
da probabilidade fisico-quimica, a organiza¢io viva desenvolveu as suas pro-
prias probabilidades de sobrevivéncia, mas evidentemente no quadro estreitis-
simo, ndo 6 das condigdes de existéneia, de rotacdo e de irrigagio solar do
pequeno planeta, mas também das condigdes atmosféricas, geoclimaticas e
ecologicas que lhe sdo indispensaveis.

Assim vemos que existem, na improbabilidade, buracos onde se acomodam
esferas de necessidade, ilhéus de probabilidade. Temos pois de descoisificar a
oposicdo absoluta entre as nogdes de probabilidade & improbabilidade. Estes
conceitos antitéticos tém também a sua comunicagdo ¢ a sua permutacdo dia-
téctica. E embora satbamos, no que se refere ao nosso Sol irremediavelmente
prometido & morte, gue esta dialéctica é apenas provisoria, néo sabemos qual é
o futuro ¢cdsmico do mundo organizado...

Voltamos a incerteza fundamental jA encontrada: a desordem do mundo
faz parte da ordem do mundo, ou a ordem do mundo faz parte da desordem
do mundo? No primeiro caso, a produgic da ordem ¢ da organizagio constitui
o Onico e o verdadeiro processo, imerso num banho de desordem, que precisa
dum enorme desperdicio para prosseguir, e é capaz de prosseguir até ao infini-
to. No segundo caso, tudo o que é organizado tem de perecer, visto que nas-
ceu, e ¢ universg, enquanto ordem e organlzacao esta condenado a morte pela
sua propria improbabilidade.

Na nossa incerteza podemos apenas manter as duas ortodoxias contrarias,
mutuamente aberrantes, e considerar os fendmenos de organizacdo simultanea-
mente como nlcleos e como desvios. De novo surge o problema do observa-
dor, do seu ponto de vista, da sua logica, do seu desejo, do seu receio, dos

15 Mais tarde examinaremos esia hipotese (1. 11).
Bl 2 — ¢
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limites do seu entendimento, inc'prto mesmo acerca da sua propria incerteza,
visto ndo saber se & a sua incerteza que ele projecta no universo, ou se € a inger-
teza do universo gue chega até i sua consciéncia..

Assim o mundo novo que se abre & incerto, mjsterloso” E mais shakespea-
riano que newtoniano. Nele representa-se a epopeia, a tragedla, a farsa, ¢ nos
nio sabemos qual & o cenario principal, se existe um cenario principal, se existe
sequer um cenario..

VI — Em direcgiio a galixia Complexidade
Uma génese tedrica

QO conceito de ordem, na fisica classica, era ptolemeico. Tal como no siste-
ma de Ptolemeu, onde sois ¢ planetas giravam em torno da Terra, tudo girava
em torno da ordem. Ora nods somos obrigados a efectuar ao mesmo tempo uma
dupla revolugdo, copernicana e einsteiniana, no conceito de ordem. A revelu-
¢do copernicana provincializou e satelitizou a ordem no universo. A revolugéo
cinsteiniana relacionou e relativizou ordem e desordem.

Estas revolugdes do conceito de ordem sdo revolugdes no universo. O uni-
verso ndo sO perdeu a sua ordem soberana, mas também ja ndo tem centro.
Einstein retirara-lhe todo o centro de referéncia privilegiado. Hubble retira-
_ -lhe todo o centro astral ou galactico. E aqui esta a grande revolugido meta-

copernicana ¢ metanewtoniana, que caminhava subterraneamente de Carnot ¢
Boltzmann a Planck, Bohr, Einstein ¢ Hubble. J4 ndo existe um centro do
mundo, quer seja a Terra, o Sol, a galaxia ou um grupo de galaxias. Ja ndo
existe um eixo ndo equivoco do tempo, mas um duplo processo antagonico sai-
do do mesmo ¢ danico processo. O universo &, portanio, simultaneamente poli-
céntrico, acentrado, descentrado, disseminado, diasporizante...

Isto tem agora uma importancia capital para toda a teoria da physis. Nesta
teoria, j4 nao pode existir um conceito-chave soberano do qual decorram e de-
rivern e no qual subsistam todos os outros. Mas a teoria nio pode tolerar uma
disseminagio dos conceitos em desordem. Nem tudo se pode reduzir a desor-
dem. Mas tudo comporta a sua imersdc na desordem.

O que vimos, neste primeiro capitulo, foi que o fundo no qual o pensamen-
to toma forma ¢ indistinto e impensavel; foi que os conceitos-primeiros ja ndo
estdo isolados nem sdo substanciais e auto-suficientes. Foram ligados e relativi-
zados entre si. Vimos até efectuar-se a aproximacio, a inclinagdo dum para o
outro, e, finalmente, a jungfo entre nogdes principais, e que, precisamente por
principio, eram no s6 disjunias, mas também disjuntivas, isto é: ordem/de-
sordem/organizagao, e: caos/cosmo/physis. Vimos surgir, de modo complexo,
o problema da sua associaco e da sua articulagdo, que ndo poderia ser uma

17 Introduzi, nesta segunda edicdo, os dois nepconceitos caosmo e pliriverso, que simultanea-
mente cristalizam e terminam a ideia de complexidade na pAysis € na cosmo. (Olsson, 1977, in biblio-
grafia d'O Método 2, e T. Schneider, 1976, «Universo e Pluriverso», Ark AH, 11, 2, pp. 57-61.)
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justaposigdo ou um agrupamento. Vimos até que s¢ tinha constituido como
que um circuito conceptual em anel entre:

desordem

ordem ——— organizagio |

interacgges

Vimos, finalmente, que a ideia de catastrofe nio poderia ser considerada
COMO UM PpUro comeso, ndo s6 porque mergutha num «antesy insondavel, mas
também porque precisa, para ter sentido, das no¢des correspondentes aos pro-
Cess0s que gerou,; assim, a ideia de catastrofe genésica toma sentido através do
«anel tetralogico» e das ideias de caos/physis/cosmo.

Temos, portanto, de interrogar, explicitar ¢ desenvolver a intersolida-
riedade complexa destas nogdes, isto &, a base de complexidade insimplificavel
¢ irredutivel de toda a teoria relativa ao nosso universo fisico, isto &, por conse-
guinte, biolbgico e antropossociolgico.

O que vimos surgir aqui foi uma espécie de nebulosa espiraldide penésica de
«concepedo do mundo», no sentido em que este termo significa simultanea-
mente os principios de organizagdo da inteligibilidade (paradigma, épistemé) e
a propria organizacdo da teoria. E toda a aventura deste trabalho, durante es-
tes trés volumes, sera prosseguir e desenvolver esta génese em generatividade e
produtividade — isto é: método.

Na nebulosa em espiral vimos aparecer ofuscadas, aturdidas, saidas dos in-
fernos e dos guetos da teoria, nogdes-chave que o reino da ordem escorracara
da ciéncia; estas nogdes serdio necessarias 4 nossa interrogagéo e serfo interro-
gadas por esta interrogagdo. E o caso das ideias de acontecimento, de jogo, de
gastos, de singularidade ...

Universo nascente

O antigo universo ndo tinha singularidade na sua obediéncia as leis gerais,
nio tinha eventualidade nos seus movimentos repetitivos de relégio, ndo tinha
jogo no seu determinismo inflexivel... O universe que nasce aqui é singular
precisamente no seu proprio caracter geral; o paradigma da ciéncia classica,
«s0 existe ciéncia do geral», obrigava-nos a esvaziar a singularidade em todas
as coisas, a comegar pelo universo. Ora neste momento, 0 que nos parece ab-
surdo, ndo é a juncdo entre a ideia do singular ¢ a do geral, &, pelo contrério, a
alternativa que exclui uma pela outra. E, como vimos, a singularidade do uni-
verso que funda a generalidade dos principios ¢ leis que se aplicam a sua natu-
reza (physis) ¢ 4 sua globatidade (cosmo). O que significa que, doravante,
podemios esperar encontrar, em todas as coisas, em todos os seres, em toda a
vida, ao mesmo tempo a sua individualidade concreta (singularidade), a sua ge-
neratividade ¢ a sua generatricidade (generalidade).

Este universo nascente nasce como acontecimento, € gera-se em cascatas
de aconiecimentos. O acontecimento, triplamente excomungado pela ciéncia
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classica (por ser simultancamente gingular, aleatorio e concreto), torna a entrar
pela porta ¢osmica, visto que o mundo nasce como acontecimento. Nio € o
nascimento que é acontecimento, é 0 acontecimento que é nascimento, no sen-
tido em que, concebido no seu sentido mais forte, é acidente e ruptura, isto é,
catastrofe ... A partir daqui, podemos conceber que o devir cosmico seja casca-
tas de acontecimentos, acidentes, rupturas, morfogéneses. E este cardcter
repercute-se em todas as coisas organizadas, astro, atomo, ser vivo, que tem,
1ta sua origem e no seu fim, algo de eventual, Mais ainda, dos subsolos da mi-
crofisica até as enormes abobadas do cosmo, todo o elemento pode aparecer-
-n0s, doravante, também como acontecimento. Donde a necessidade do princi-
pio de complexidade que, em vez de excluir o acontecimento, o inclui (Morin,
1972) ¢ nos leva a olhar os acontecimentos da nossa escala terrestre, viva ¢
humana, aos quais uma ciéncia antieventual nos tornara cegos.

Este universo nascente ¢ jogo. A ideia de jogo fora ja lancada filosofica-
mente no mundo (de Heraclito'® a Finck, 1960, e Axelos, 1969). Fez a sua en-
trada na ciéncia com Yon Neumann (Von Neumann e Morgenstern, [947), pri-
meirg num sector restrito e de modo restrito, ¢ depois alargando-se (extensdo
da teoria dos jogos a evolugdo biologica), e conheceu recentemente a sua pri-
meira elaboragdo intrinsecamente fundada na physis (Sallantin, 1973). Nio
vou entrar no jogo do jogo. Quero simplesmente indicar que ndo podemos es-
capar 3 ideia de jogo na physis, no sentido em que esta ideia une em si, por um
lado, a ideia dum processo aleatdrio com ganhos e perdas, obedecendo a impo-
sighes ¢ regras e elaborando configuracdes, por outro lado, a ideia duma frou-
xiddo nas articulacdes dos fendmenos organizados, dum fraco aperto atraves

“do qual se infiltra e opera a desordem dos encontros, interferéncias, contami-
nagoes, etc.

Este universo de jogo €, ao mesmo tempo, um universo de fogo. O fogo
tornou-se genésico (a catastrofe térmica) e gerador de ordem ¢ de organizagao
(as estrelas, maquinas de fogo a arder}, o que faz que o calor reine soberana-
mente NO universo, tanto mais que acompanha todo o trabatho ¢ toda a trans-
formagdo, sendo, portanto, inseparavel da minima actividade, organizacional
ou ndo. O universo de fogo, substituindo o antigo universo de gelo, faz soprar
0 vento da loucura na racionalidade classica, que ligava em si as ideias de sim-
plicidade, funcionalidade e economia. O calor comporia sempre agitacio e dis-
persdo, isto &, perda, gasto, dilapidacdo, hemorragia.

O gasto era ignorado 1a onde reinava a ordem soberana. Esta significava,
pelo contrario, economia. A economia coésmica, fisica ¢ politica fundava-se nu-
ma lei geral do minimo esforgo, do minimo desvio dum ponto a outro, do mi-
nimo custo duma transformagio a outra. A propria verdade duma teoria julga-
-se sempre segundo o seu caracter econdmico e relagfio as suas wvais, mais
gastadoras em conceitos, postulados & teoremas.

Ora um universo criado ¢ que cria pelo calor, transformado e transforman-
do com calor, faz-nos rejeitar, como abstracgdo idealista, toda a concepcdo
que oculta o gasto, nao sé como custo, prego, despesa, quota-parte, mas tam-
bém como dissipagio, perda, défice. A partir dai, mesmo na hipotese feliz dum
universo teilhardiano que desenvolve de modo ascensional a sua propria rique-

% <O vniverso ¢ o togo duma crianga que joga zos dados,..»
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za, hd uma hemorragia, um desperdicio, um estrago, que temos de tomar em
conta. Os encontros preduzem mais destruigdes e dispersdes do que organiza-
¢do. Para constituir uma organizacio, para edificar uma ordem, para manter
uma vida em vida, sao necessarias tantas e tantas agitagdes «initeis», tantas e
rantas despesas «vis», tantas e tantas energias dilapidadas, tantas e tantas he-
morragias dispersivas! S30 necessarios tantos e tantos milhares de milhares de
agitagdes para formar-se um unico nicleo de carbono, € necessaria a perda de
1antos e tantos milhares de milhdes de espermatozdides (180 milhodes por ejacu-
lagdo no Homo sapiens) para que nasga um Gnico ser mortal, sao necessarios
tantos e tantos esfor¢os sisificos para nfio deixar-se destruir! Com que perdas,
estragos e desperdicios, com que prego exorbitante tem de pagar-se um atomo,
um asiro, uma vida, a minima onga de existéncia, um beijo?

O pensamento racionalista comporta umn aspecto de racionalizagdo demente
na sua ocultagdo do gasto absurdo. O pensamento religioso explicava que a «li-
berdade» exigia o risco, e, portanto, permitia a perdicdo. O pensamento racio-
nalista permanecia cego para a perda. Tivemos de esperar por Georges Bataille
para descobrirmos, finalmente, essa «parte maldita» (Bataille, 1949). Ora, eis
uma ideia dilacerante ¢ «absurda» que aparece, impde-se, e que nunca mais
nos larga.

O tempo complexo

A ordem fisica ignorou a irreversibilidade do tempo até ao segundo princi-
pio da termodindmica. A ordem cdsmica ignorou a irreversibilidade de tempo
até 1965, quando o umniverso entrou no devir. Assim se liquidou a eternidade
das leis da natureza. J& ndo ha physis congelada. Tudo nasceu, tudo apareceu,
tudo surgiu, uma vez. A matéria tem uma historia.

Mas reabilitar unicamente o tempo nfio é suficiente; o novo universe, ao
nascer, fez-nos descobrir a sua complexidade. O tempo é uno e multipto. E si-
multaneamente continuo e descontinuo, ou seja, como vimos, eventual, agita-
do por rupturas ¢ sobressaltos que rompem o seu fio ¢ eventualmente recriam,
noutros sitios, outros fios. Este tempo €, no mesmo movimento, o tempo das
derivaghes ¢ dispersdes, o tempo das morfogeneses e dos desenvolvimentos.

Ora cada um destes dois tempos surgira no mesmo momento, em meados
do século xix.

O primeiro, o do segundo principio, arrastava a physis para a degradagio,
primeiro rumor anunciando a grande didspora cosmica. O segundo, pelo con-
trario, era o da evolugdo ascensional, ou progresso. Penetrara na sociedade a
partir de 1789 ¢ irrompia na biologia (Darwin, A Evolucdo das Espécies, 1859).
Mas o tempo biologico caminhava em sentido inverse ao tempo entropico e,
como tinham surgido cada um puma esfera hermética ao outro, ficaram cegos
(salvo algumas excepgdes como Bergson) para o extraordinario problema cau-
sado pela sua confrontacdo (cf. Grinevald, 1975), e foram disjuntos segundo a
alternativa classica da exclusdo.

Ora podemos finalmente romper a esquizoidia entre estes dois tempos que
s¢ ignoram e fogem um do outro. Sic ao mesmo tempo wm, complementares,
concorrentes € antagonicos; tém um tronco comum, estio em simbiose e para-
sitismo mutuo ¢ lutam mortalmente...
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Neste tempo, ja muito complgxo, temos de integrar, quando examinarmos
o problema da organizagio, o tempo das reiteracdes, repeticdes, anéis, ciclos e
recomegos, ¢ veremos que estes tempos repetitivos sao alimentados e contami-
nados pelo tempo irreversivel (¢f. p. 172, 2.* parte, cap. 11), tal como sdo per-
turbados pelo tempo eventual, 0 seu movimento é sempre espiraldide ¢ esta
sempre submetido ao risco de ruptura...

QO grande tempo do devir é sincrético (foi isto que ignoraram as grandes fi-
losofias do devir, a comegar pela maior de todas, a de Hegel). Mistura em si di-
versamente, nos seus fluxos € nos seus encadeamentos, estes diversos tempos,
com ilhéus temporarios de imobilizagdo (cristalizacdo, estabilizacdo), rurbi-
Ilhdes ¢ ciclos de tempo reiterativos. A complexidade do tempo reaf reside neste
sincretismo rico. Todos estes tempos diversos estdo presentes, agindo e interfe-
rindo no ser vivo €, bem entendido, no homem: todo o ser vivo, todo o ser
humano traz consigo o tempo do acontecimento/acidente/catastrofe (o nasci-
mento ¢ a morte), o tempo da desintegracao {a senilidade que, vig morte, con-
duz 4 decomposi¢dio), o tempo do desenvolvimento organizacional (a ontogé-
nese do individuo), o tempo da reiteracdo (a repeticao quotidiana e sazonal dos
ciclos, ritmos e actividades}, o tempo da ¢stabilizacdo (homeostasia). De modo
refinado, © tempo catastrofico € o tempo da desintegracdo inscrevem-se no ci-
clo reiterativo, ordenado/organizador (0s nascimentos € as mortes sdo consti-
tutivos do ciclo de recomeco, de reproducdo). E todos estes tempos inscrevem-
-s¢ na hemorragia irreversivel do cosmo ...

Assim, logo a partida, o novo_universo faz surgir nao s6 o tempo irreversi-
_vel, mas também o tempo complexo.

A natureza complexa da natureza

Assim, em torno do anel tetralogico, dispoe-se uma constelagio policéniri-
ca de nogdes em interdependéncia. Esta constelacdo conceptual ndo tem sé6 va-
lor geral. Marca, com a sua presenga, todo o fenomeno, toda a realidade que
setd estudada. Constitui o primeiro fundamento de complexidade da natureza
da natureza. Mas haveria, neste principio de complexidade, uma grande carén-
cia se lhe faltasse a presenca daquele que surgiu com a incerteza cosmica: o
observador/conceptor.

VII — O observador do mundo ¢ 0 mundo do observadqy

Todo o conhecimento, seja ele qual for, supde um espirito cognoscente
cujas possibilidades e limites s3o os do cérebro humano, € cujo suporte logico,
linguistico e informacional vern duma cultura, e pertanto duma sociedade hic
‘et nunc.

A ciéncia classica conseguira neutralizar este problema: o «sabio» — obser-
vador/conceptor/experimentador — estava sempre, como um fotégrafo, fora
do campo. Os limites do espirito eram suprimidos porque o espirito era supri-
mido. Assim, as observagdes eram o reflexo das coisas reais, ¢ toda a subjecti-
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vidade (identificada com o erro) podia ser eliminada através da concordancia
das observac¢des ¢ da verificagio das experiéncias.

A perda da certeza

O problema cosmoldgico foi, todavia, o primeiro a esbarrar nos limites do
observador humano, incapaz de inferir 0 passado e o futuro dum universo ab-
solutamente determinista. O problema foi resolvido, isto é, escamoteado, pelo
postulado segundo o qual um observador ideal ow deménio, sitvado num posto
de observacdo optimo, e detentor da formula-chave (concebida entdo como um
vasto sistema de equagdes diferenciais), «abrangeria... os movimentos dos
maiores corpos do universo e os do Atomo mais leve; nada seria incerto para (a
sua inteligéneia) e tanto o passado como o futuro seriam presente aos seus
olhos» {Laplace, 1812).

A ordem cdsmica s6 poderia inventar um observador abstractp, 56 a desor-
dem podia revelar aos seus olhos o observador concreto. Efectivamente,
enquanto a ordem € precisamente aquilo que elimina a incerteza, e portanto
apaga o espirito humano (pois toda a certeza subjectiva se considera realidade
objectiva), a desordem ¢ precisamente aquilo gue, num observador, faz surgir
a incerteza, ¢ a incerteza tende para fazer que o incerto se volte para si proprio
e se interrogue, ianto mais que, onde guer que a ordem seja o objectivo, a de-
sordemn comeéga por ser considerada como uma caréncia de subjectividade. As-
sim, diante de toda a Jdesordem, pomos inevitavelmente a questdio seguinte: E
aparéncia ou realidade? Nio sera a forma proviséria da {nossa) ignordncia?
Nio sera a forma irracionalizavel duma complexidade fora do alcance do
nosso ¢ntendimento? A partir daqui, o problema néo sé das insuficiéncias do
nosso conhecimento, mas também dos limites no nosso entendimento, tende
a inscrever-se em toda a visdo do mundo que dé lugar a descrdem.

A Incerteza, ou seja, o problema dos limites do entendimento do obser-
vador/conceptor, e talvez do proprio entendimento humano, amplia-se 4 esca-
la da unjversalidade da desordem. Chega a atacar os fundamentos da logica,
quando surgem as aporias que velam sobre os mistérios primeiros da origem ¢
da finitude. Finalmente, & incerteza implanta-se definitivamente no discurso
Que segue a via da complexidade, onde se associam por si mesmas nogdes gue
deveriam excluir-se logicamente, a comecar por ordem e desordem. E assim,
sob o efeito revelador, no sentido quase fotografico do termo, da incerteza, o
rosto do observador/conceptor desenha-se em sobreimpressdo sobre a imagem
infinita do cosmo que contempla.

A perda de Sirip

A incerteza agrava-se com a perda de Sirio, isto é, a perda irremediavel da
ideia de que possa existir um ponto de vista supremo donde pelo menos um de-
ménio poderia contemplar o universo na sua natureza € no seu devir. A partir
daqui, o auséncia dum ponto de vista objectivo faz surgir a presenca dum pon-
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1o de vista subjectivo em toda a'visdo do mundo. E somos obrigados a exami-
nar o sujeito, a voltar-nos para 0 observador escondido, e para o que se escon-
de por tras dele. E temos de pdr a nos mesmos a questdo inevitavel: quem so-
mos nos neste mundo? Donde observamos? Como concebemos e descrevemos
o mundo? E estas questdes ndo podem ser encerradas no quadro estritamente
fisico. Ndo basta dizer que estamos no terceiro planeta dum sol de arrabatde,
na periferia duma galaxia periférica chamada Via Lactea, que somos sercs
construidos por atomos forjados no nosso Sol ou num dos seus predecessores.
E preciso dizer também que somos seres organizados biologicamente, dispondo
dum aparetho cerebral muito util para considerar o nosso meio local, mas que
$0 muito dificilmente pode conceber o infinitamente peyueno subatémico e o
infinitamente grande macrocésmico. Somos seres culturais e sociais, desenvol-
vemnos uma actividade de conhecimento chamada ciéncia, ¢ sdo os desenvolvi-
mentos {progresso e crise ac mesmo tempo) desta ciéncia que hoje nos levam a
mudar de universo, mas também, talvez, a mudar de ciéncia.

A partir daqui, o problema do sujeito que se nos impde ndo é um problema
de «subjectividade» no sentido degradado em que este termo significa contin-
géncia e afectividade, € a interrogacio fundamental de si sobre si, sobre a rea-
lidade e a verdade. E esta interrogacao faz surgir ndo so o problema da deter-
minagio bioantropologica do conhecimento, mas também o da determinacio
sociocultural.

O Rdrschach celeste

O Céu é o grande teste projectivo da humanidade. Com a morte, & o catali-
sador ¢ o cristalizador supremo das mitologias e religides. No entanto, a eva-
cuacdo dos mitos e dos deuses ndo esvaziou o Céu de todas as projeccdes an-
tropossociais, ndc falando da persisténcia e do ressurgimento da astrologia
(Morin, 1975, pp. 149-130), mas das teorias cientificas que nele se projectaram.
A propria eliminacdo do cosmo, no principio deste século, em proveito duma
extensdo fisica que vai até ao infinito, corresponde a uma mitologia negativa
propria da ciéneia classica, que eliminava as formas ¢ unidades globais, para s6
ontologizar as unidades elementares. Esta aparente auséncia de concepgdo do
mundo era precisamente o triunfe da concep¢ie atomizada do mundo. As po-
léemicas que em seguida opuseram a teoria do steady state i do big bang foram
determinadas pelo conflito secular entre a racionalizagdo laica, que tende para
a constituicdo dum universo auto-suficiente ¢ incriado, € a crenga religiosa, que
encontrou ocasiio para uma reconquista cosmica, introduzindo um piparote
divino no desencadeamento do big bang, ¢ descobrindo no inconcebivel e no
improvavel infinito o proprio nome do Deus absconditus (cf. o ponto de vista
«laico», in H, Alfven, 1976).

Ainda mais profundamente, a resisténcia cosmologica feroz do paradigma
estatico de ordem, quando por toda a parte tudo estava ha um século em evo-
lugso e submetido a desordem, & sem divida significativa. Sera unicamente
porque a ciéncia cldssica via desmoronar-se assim o fecho da abobada newto-
niana sob a qual prosperara? Nao serd necessario procurar mais além uma rela-
¢a0 mais oculta e obscura, entre ordem cosmica e ordem social?
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Havia, nas sociedades antigas, ndo s6 um jogo de espelhos, mas também
wma relagdo recorrente entre ordem cdsmica e ordem social:

ordem cosmica ————» ordem social

J

Assim, para regenerar-se, a organizagdo social devia obedecer, de modo mi-
meético, por meio de cerimonias, ritos e sacrificios, 4 organizagdo cosmica de
que depende, mas estas cerimdnias, ritos e sacrificios eram também necessarios
a regeneragdo da ordem cosmica. SO subsistem, na nossa sociedade, formas re-
siduais desta relacdo. JA ndo ha uma relacdo directa cosmo-sociedade, mas ha
uma relagdo indirecta, mediatizada nomeadamente pela ciéncia, e cujo para-
digma de ordem, emboscado na sombra, segura talvez os fios... Aqui, 30 pode-
mos escorregar diante deste problema, mas se o leitor tiver paciéncia, vera no
tomo 11 que esta Jonge de ter sido esquecido ...

O calor contagioso

Em todo o caso, o desabamento da ordem ¢osmica ndo pode ser dissociado
do desabamento do principio de ordem absoluta da ciéncia classica, ¢ este nio
pode ser dissociado do desabamento duma antiga ordem social. A partir do sé-
culo xvii, o desenvolvimento das ciéncias fisicas, das técnicas ¢ da inddstria,
faz parte duma formidave! transformacgio multidimensional da sociedade. Du-
rante o século xix, as sociedades ocidentais tornam-se cada vez mais «quentes»
(segundo a expressdo justamente termodindmica utilizada por Lévi-Strauss).
O calor carnotiano {(1824), primeiro periférico, forma menor de energia, alimen-
tado mas «méaquinas de fogo», vai espalhar-se nos paidis da sociedade consti-
tuindo as caldeiras em perpétua e crescente actividade; com efeito, o aqueci-
mento sogial corresponde ndo sé a industrializagfio, isto &, aumento e acele-
racdo de todas as trocas, transformagdes, combustdes e movimentos no corpe
social, incluindo a acentuagdo da agitacio browniana nos movimentos dos in-
dividuos, os seus encontros, conflitos, amizades, amores, coitos, circulagdes,
deslocamentos... Os estremecimentos, fermentagdes, ebulicdes tomam conta
de todos os tecidos da vida econémica, social e politica... E neste € por este ca-
lor que se opera, na sociedade, uma «catastrofe thomiana», onde a desintegra-
¢do das formas antigas e a gestacdo das formas novas constitui vm Gnico pro-
cesso adverse, antagdnico e incerto. E ¢ no mesmo movimento que a ciéacia
entra na sua propria catastrofe transformadora, precisamente com a introdu-
¢d3o0, no e pelo calor, da agitagdo ¢ da desordem na teoria, ¢ este movimento,
que passa por Clausius, Boltzmann, Planck, semeia a desordem na microfisica,
e, finalmente, abala o cosmo. Doravante, este mesmo calor, tendo feito explo-
dir o cosmo antigo, esta instalado sob a sua forma meis ardente e irradiante na
origem do mundo e no dmago de bilides de sois!

E assim, foi preciso que toda a sociedade aquecesse, isto &, entrasse em caos
¢ devir, foi preciso tornar-se cada vez mais quente, foi preciso que caissem ar-
ruinadas ¢ desfeitas muitas traves conceptuais mestras, foi preciso gue a pro-
pria ciéncia fosse revolucionada pelo calor, para que, finatmente, o mundo se
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espreguice, boceje, se desancilosé, se ponha em movimento, e finalmente mer-
guthe no devir, surja no caos, se sacie de desordens, entre em parto...

Como née nos impressionarmos ¢om a homologia das catastrofes da cién-
cia, da sociedade e do cosmo? Com a espantosa coincidéncia entre a crise da
ordem social e a crise da ordem cosmica? E, até, entre a crise do cosmo no seu
conjunto e a crise da humanidade no seu conjunto? Um e outro devir parecem
sofrer da mesma ambiguidade radical. Ndo sabemos se a diaspora césmica vai
submergir os arquipélagos organizados, ou se estes caminham para desenvolvi-
mentos superiores que lhes permitirdo suplantar a didspora generalizada. Néo
sabemos se a humanidade esta votada a dispersao ou se encontrara vma comu-
nicacdo organizadora; ndo sabemos s¢ as aspiracdes cada vez mais profundas e
multiplas numa sociedade radicalmente nova e diferente serdo varridas e dis-
persadas ... Em ambos os casos, a crise da antiga ordem é muito profunda, mas
a nova organizagio € incerta, Em ambos 0s casos, 0 que morre morre, € o que
nasce ndo nasce. Em ambos 0s casos, o pior & estatisticamente provavel, mas,
em ambos 0s £as0s, tudo quanto foi criador e fundador foi sempre estatistica-
mente improvavel ...

Ora estou incerto mesmo quanto a natureza desta incerteza; & a incerteza
do nosso devir social que se projecta no cosmo? E um rapido do devir cosmico
que se acelera ¢ enlouquece localmente hoje no e pelo nosso devir antroposso-
cial? Ndo ¢ antes o meu espirito que, incert¢ por natureza e por cultura, pro-
jecta assim a sua propria incerteza sobre a sociedade e sobre o cosmo? E ndo
serd, sobretudo, tudo isto ao mesmo tempo?

Aqui se articulam, de modo aparentemente solidario e inextricavel, a di-
" mensdo cosmica, a dimensdo antropossocial g a dimensao de consciéncia pré-
pria do sujeito.

O sujeito emerge plenamente nesta conjungdo; o sujeito, com tudo o que
este termo comporta de insuficiéncia, de limitagdo, de egocentrismo, de etno-
centrismo, mas também de vontade, de consciéncia, de interrogagiio ¢ de
busca, surge ndo sé com a desordem, a incerteza, a contradi¢do, o assombro
diante do cosmo, a perda do ponto de observagio privilegiado, mas também ¢
simultaneamente, com a tomada de consciéncia do seu enraizamento cultural e
social hic et nunc.

E a sua primeira tomada de consciéncia & a seguinte: ndo ¢ 56 a humanida-
de que é um subproduto do devir cosmico, é também o cosmo que é um sub-
produto do devir antropossocial.

O conhecimento do céu ndo ¢ai do céu. A prépria concepgio do universo
esta em relaglio de dependéncia com o desenvolvimento dos meios de produgao
de conhecimento — hoje a ciéncia— que por sua vez esta em interdependéncia
com 0s desenvolvimentos produtores da sociedade. Donde a tendéggia socios-
solipsista que consiste em inverter —isto €, conservar no seu caracter unila-
teral — o antigo paradigma da «ciéncia objectivan e fazer desta apenas uma
produgéo social de caracter ideolégico. Ora uma visdo deste tipo, que conserva
precisamente aquilo que o antigo paradigma tinha de redutor e simplificador,
tira todo o interesse ao problema do conhecimento ndio $6 do universo, mas de
tudo o que ndo & social; e, a0 mesmo tempo, priva ¢ conhecimento social de
todo o fundamento, isolando ¢ absolutizando a esfera antropossocial; fecha-se
a si mesma no solipsismo absoluto, porque deixa de dispor da minima referén-
cia externa para se apoiar.
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Ora néo podemos eliminar, para conceber a cigncia, o problema das obser-
vagdes, que constituem como que a mensagem criptica que recebe do universo
eiterior o espirito encerrado em si mesmo e na sociedade Aic er nunc, espirito
que pode encontrar em si mesmo € na sua cultura ndo s6 uma ideologia de ilu-
sdo, mas também ideias de elucidagio.

O problema-chave, que & o nosso, revela-se a partir daqui: é o do parado-
%0, do enigma, da complexidade do né gordio de dupla articulagiio:

1. A articulagdo entre o objecto-cosimo e o sujeito-cognoscente, onde o
cosmo engloba e gera o sujeito cognoscente, o qual aparece como um minds-
culo ¢ fugidio elemento/acontecimento no devir cosmico, mas onde, a0 mesmo
tempo, 0 sujeito cognoscente engloba ¢ gera o cosmo na sua propria visao;

2. A articulagdo entre 0 universo cosmofisico € 0 universo antropossocial,
onde cada um 4 sua maneira € produtor do outro, sem deixar de ser dependen-
te do outro.

Vemos assim qual é o meu primeiro propdsito: a investigagdo da «natureza
da natureza» nio pode passar sem a investigagio dum método para compreen-
der as articulagdes-chave objecto/sujeito, natureza/cultura, physis/sociedade,
que ocultam ¢ rompem os conhecimentos simples. O desconkecido, o incerto e
o complexo situam-se precisamente nestas articulagoes.

Saberemos nds fazer da incerteza o fermento do conhecimento complexo?
Saberemos nos englobar o cognoscente no conhecimento e compreender este
conhecimento no seu enraizamento multidimensional? Saberemos nés elaborar
o método da complexidade? Sei que os riscos do fracasso de tal empreendimen-
to 530 altamente provaveis...



SCAPITULO 11
A ORGANIZACAO

(DO OBJECTO AOQ SISTEMA)

. Em toda a ciéncia (isica, ndo existe uma coisa que seja alguma
C015a.

JAMES KEY
O objecio designa-nos mais do gue nos o designaimios.
BACHELARD
Toda a realidade & unidade complexa.

A. N. WHITEHEAD

Se eu encontrar algurn ogutro capaz de ver as coisas na sua unida-
de ¢ na sua multiplicidade, esse é o homem que procuro come um
Deus.,

PLATAD (Fedro)
QO enigfma da organizacac

A organizagdo ¢ a maravilha do mundo fisico. Como é que, a partir durna
deflagragao incandescente, como € gue, a partir duma massa de fotdes, elec-
trdes, protdes e neutrdes, s puderam organizar pelo menos (0™ atomos, que
milhoes de milhdes de sais fervilham nos 300 milhdes de galaxias assinaladas (e
para 1a de dois a trés bilides de anos-luz, ja ndo ouvimos grande coisa)? Como
& que, a partir do fogo, puderam surgir estes bilides de maquinas de fogo? E, ¢
claro, como pide surgir a vida?

Hoje sabemos que tudo aquilo que a antiga fisica concebia como elemento
simples é organizagdo. O atomo é organizacdo; a molécula é organizagio; o as-
tro & organizagdo; a vida & organizagdo; a sociedade é organizacfio. Mas igno-
ramos totalmente o sentido deste termo: organizagio.

Fabulose problema. Sempre desviante na origem (catastrofica, cismarica,
aleatoria), a organizagdo ¢ para nds aquilo que constitui 0 nicleo central da
physis, aquilo que é dotado de ser ¢ de existéncia (para nds as particulas ndo
organizadas mal tém ser, bruxuleios de existéncia).

E por haver organizagio que falamos de physis. No entanto, é um CONceito
ausente da fisica. A ordem era a no¢do gue, esmagando todas as outras, esma-
gara também a ideia de organizacio. Depois dos surgimentos da desordem e dos
primeiros refluxos da ordem, vimos finalmente a interacgdo tornar-se ideia cen-
tral na fisica moderna. A interac¢do &, efectivamente, uma no¢do necessaria,
crucial; é a placa giratéria onde se encontram a ideia de desordem, a ideia de
ordem, a ideia de transformacdo, e, finalmente, a idecia de organizacdo. A fisi-
ca converteu-se a ideia de interaccdo. Mas resta ainda fazer emergir a ideia de
organizacio.
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Ora esta nfio pode tomar a forma dum principio que seria o antagonista
complementar do segundo principio da termodindmica. A origem generativa
da organizacdo é, como vimos, a complexidade da desintegragdo cosmica, a
complexidade da ideia de caos, a complexidade da relagdo desordem/interac-
¢io/encontros/organizacio.

Enquanto basta subir a temperatura dum ambiente para que um cubo de
gelo se derreta, mexer 0s ovos para fazer ovos mexidos, nio basta arrefecer o
ambiente para que o gelo retome a sua forma ou mexer os ovos em sentido
contrario para que voltern & sua forma; a organizagao nio & a desorganizacio
em sentido inverso. E é também devido a todas estas dificuldades que a organi-
zacdo, questido fundamental onde desembocam todas as avenidas da ciéncia
moederna, ndo pedia ser tratada pela cigncia classica'; era uma questio comple-
xa. Reduzi-la a uma guestdo simples & desorganizar a organizagao,

A ciéncia da ordem repeliu 0 problema da organizacdo. A ciéncia da desor-
dem, o segundo principio, s6 a revela no vazio, negativamenie. A ciéncia das
interacgdes sO nos conduz até a sua antecimara. A organizaciio esta ausenie da
fisica, ¢ o paradoxo da termodindmica, o enigma dos sdis, o mistério da micro-
fisica, o problema da vida. Mas. que & a organizacio? .

Que enigma é este, neste universo de catdstrofe, de turbuléneia e de disper-
sdo, e que aparece na catdstrofe, na turbuléncia e na dispersao: a organizagio?
E a esta questdo que vou dedicar-me, ndo com a ilusdo de definir uma «forca
otganizadoray» do tipo «virtude dormitiva do 6pio», falsa solugio que adensa o
mistério, mas com a intengio de reconhecer ¢ seu modo de existéncia e de de-
senvolvimento. Isto vai exigir a discussdo prévia da nogao de objecto, que obs-
truta com a sua massa opaca ¢ homogénea o acesso a toda a ideia de sistemna ou
organizacio.

I — Do objecto ao sistema; da interac¢fio & organizacio
A) DO OBJECTQ AQO SISTEMA
A realeza do objecto substancial e da unidade elementar

Num universo fisico que conhecemos a partir das nossas percepgdes e das
nossas representagdes, sob as espécies de matéria fluida ou sélida, de formas fi-
Xas ou mutiveis, no nosso planeta onde as aparéncias sdo infinitamente diver-
sas ¢ encadeadas, apreendemos objectos que nos parecem autdénomos no seu
ambiente, exteriores ao nosso entendimento, dotados duma realidade propria.

A ciéncia classica fundou-se sob o signo da objectividade, isto &, dum uni-
verso constituido por ebjectos isolados (num espago neutro) submetidos a leis
objectivamente universais.

Nesta visdo, o objecto existe de modo positivo, sem que o observay
dor/conceptor participe da sua construgdo com as estruturas do seu entendi-

I Entendo por ciéncia ciassica aquela que, fundando o seu principio de explicacio sobre a or-
dem e a simplificagiio, reinou até ac inicio do século XX, ¢ hoje se enconita em crise.
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mento ¢ as categorias da sua chlura, E substancial; constituido por matéria
com plenitude ontologica, é auto-suficiente no seu ser. O objecto é, por-
tanto,uma entidade fechada e distinta, que se define isoladamente na sua exis-
téncia, nos seus caracteres € nas suas propriedades, independentemente do am-
biente. Determinamos a sua realidade «objectiva» quando o isolamos experi-
mentalmente. Assim, a objectividade do universe dos objectos mantém-se na
sua dupla independéncia em relacio ao observador humano e a0 mejo natural.

O conhecimento do objecto é 0 da sua situagdo no espago (posi¢io, veloci-
dade), das suas qualidades fisicas (massa, energia), das suas propriedades qui-
micas, das leis gerais que actuam nele.

Aquilo que caracteriza o objecto pode e deve converter-se em grandezas
mensuraveis; a sua propria natureza material pode ¢ deve ser analisada e de-
composta em substancias simples ou elementos, entre as quais o atomo, que se
torna a unidade basica, insecavel e irredutivel até Rutherford. Neste sentido, os
objectos fenoménicos sao concebidos como compostos ou misturas de elemen-
tos primeiros detentores das suas propriedades fundamentais.

A partir daqui, impde-se a explicagio dita cientifica pelos seus promotores,
dita reducionista pelos seus contestatarios. A descricdo de todo o objecio feno-
ménico composto ou heterogéneo, inclusive nas suas qualidades e proprieda-
des, deve decompor este objecto em clementos simples. Explicar ¢ descobrir os
elementos simples e as regras simples a partir dos quais se operam as combina-
¢des variadas e as construgdes complexas.

Uma vez que todo o objecto pode definir-se a partir das leis gerais a que es-
14 submetido e das unidades elementares de que se constitui, todas as referén-
cias ao observador ou ao meio sdo exciuidas, e a referéncia a organizagio do
objecto ndo pode ser sendo acessoria.

No decurso do século XIx, a investigagdo «reducionista» triunfou em todas
as frentes da physis. Isolou e recenseou os elementos quimicos constitutivos de
todos os objectos, descobriu as mais pequenas unidades de matéria, primeiro
concebidas como moléculas, e depois como atomos, reconheceu e quantificou
os caracteres fundamentais de toda a matéria, massa e energia. Assim, o atomo
resplandeceu como o objecto dos objectos, puro, pleno, insecavel, irredutivel,
componente universal dos gases, liquidos e solidos. Todo o movimento, estado
ou propriedade podia ser concebido como quantidade mensuravel em referén-
cia 4 unidade primeira que era propria dele. Assim, a ciéncia fisica dispunha,
nos finais do século x1x, duma bateria de grandezas que lhe permitiam caracte-
rizar, descrever e definir um objecto, fosse ele qual fosse. Trazia, a0 mesmo
tempo, o conhecimento racional das coisas € o seu reconhecimento. O método
de decomposigao e de medida permitiu experimentar, manipular e transformar
o mundo dos objectos: o mundo objectivo!...

Os sucessos da fisica classica levaram as outras ciéncias a consmulr igual-
mente o seu objecto, isolando-o de todo o meio e de todo. o observador, a
explica-lo em virtude das leis gerais a que obedece e dos elementos mais simples
que o constituem. Assim, a biologia concebeu isoladamente o seu objecto
proprio, primeiro o organismo ¢ depois a célula, quando esta encontrou a sua
unidade elementar: a molécula. A genética isolou o seu objecto, ¢ genoma: re-
conheceu as suas unidades elementares, primeiro os genes e depois’os quatro
elementos-bases qulmlcos cuja combinagio fornece os «programas» de fé-
praducda, que podem variar infinitamente. A explicagdo reducionista triunfou
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também ai, ao que parece, porque cra possivel referir todos os processos vivos
ao jogo de alguns clementos simples,

0O esboroamento da base

Ora € na base da fisica que se opera uma estranha inversio, no inicio do se-
culo xx. O atomo ja njo é a unidade primeira, irredutivel e insecavel: & um sis-
tema constituido por particulas em interacedes mutuas. A partir daqui, a parti-
cula ndo iria tomar o lugar prematuramente atribuide ao atomo? Com efeito,
parece ser indecomponivel, insecavel, substancial. Todavia, a sua qualidade de
unidade elementar e a sua qualidade de objecto vio confundir-se muito rapida-
mente.

A particula nio conhece apenas uma crise de ordem? e uma crise de unida-
de (calculam-se hoje mais de duzentas particulas), sofre sobretudo duma crise
de identidade. Ja nio & possivel isola-la de modo preciso no espago ¢ no tem-
po. JA ndo é possivel'isoli-la totalmente das intetacgSes da obs
entre a dupla e contraditéria identidade de onda e de corpsculo’. Perde por
vezes toda a substdngia (o fotdo, em repouso, ndo tem massa). E cada vez me-
nos plausivel que seja um elemento primeiro; ora é concebida como um sistema
composto por guarks (¢ o guark seria ainda menos redutivel ao conceito classi-
co de objecto do que a particula}, ora é encarada como um «campo» de inte-
racgdes especificas. Enfim, foi a propria jideia de unidade elementar que se tor-
nou problematica: ndo existe talvez uma iltima ou primeira realidade indivi-
dualizavel ou isolavel, mas sim pm «continuum» {teoria do bootstrap), ou uma
raiz unitaria fora do tempo ¢ fora do espaco (ID’Espagnat, 1972).

Assim, deixando de ser um verdadeiro objecto e uma verdadeira unidade
elementar, a particula provoca uma dupla crise: a crise da ideia de objectoe a
crise da ideia de elemento.

Enquanto objecto, a particula perdeu toda a substincia, toda a clareza, to-
da a distingfio, por vezes até toda a realidade; converteu-se em nd gordio de in-
teracedes e de trocas. Para defini-la, & preciso recorrer 4s interacg¢des das quais
participa e, quando faz parte dum atomo, ds interacgdes que tecem a organiza-
¢do deste atomo.

Nestas condicdes, ndo soé a explicagio reducionista ji n3o convém ao ato-
mo, dado que nenhum dos seus caracteres ou das suas qualidades pode ser in-
duzido a partir dos caracteres proprios as suas particulas, mas 530 05 (ragos ¢
caracteres das particulas que, no atomo, sé podem ser compreendidos em
referéncia A organizaciio deste sistema. As particulas. tém as propriedades do
sistema muito mais do gue o sistema rem as propriedades das particulas. 36 po-
demos, por exemplo, compreender a coesdo do niicleo, composto de protdes
associados e de neutrdes estaveis, a partir das propriedades especificas dos pro-
tdes, que, num espago livre, se repelern mutuamente, ¢ dos neutrdes, que, mui-
to instaveis num espago livre, se decompdem espontaneamente, cada um em
protio e electrdo.

1 Como vimos no capitule precedente, p. 42
3 Eseé alguma coisa diferente de onda ou particula, como pretende Bunge (Bunge, 1975), con-
tivua a ser irredutivel a¢ conceite clissico de objecto.
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lgualmente o comportamentq dos electrdes em torno do nacleo nfio pode
decorrer das suas mecanicas individuais. Cada electrio, por si mesmo, tenderia
a situar-se ao nivel energético mais profundo, e deveriamos esperar que todos
os electroes se situassem simultaneamente a este nivel fundamentat, Mas, como
¢ principio de exclusdo de Pauli demonstrou, «& precisamente aj que actua a
imposic&o da totalidade, que timita a dois electrdes de spins opostos o nameto
maximo que pode ter lugar ao mesmo nivel, ¢ o efeitc desta exigéncia faz
preencher utn grande nimero de niveis do atomo, independentemente do facto
de serem mais ou menos profundos. Bem entendido, o 4tomo assirm constitui-
do & totalmente diferente quanto 4 qualidade daquilo que seria se cada electrao
tivesse ido alojar-se ao nivel mais baixo» (N. Dallaporta, 1975).

A partir daqui, o atomo surge como objecto nove, o objecto organizado ou
sistema cuja explica¢io ja nde pode encontrar-se unicamente na naturcza dos
seus constituintes elementares, mas encontra-se também na sua natureza orga-
nizaciopal ¢ sistémica, que transforma os caracteres dos componentes. Ora,
uma vez que este sistema, o atomo, constitui a verdadeira textura daguilo que
& o universo fisico, gases, liquidos, solidos, moléculas, astros, seres vivos, ¥vemos
que o universo se funda ndo numa unidade insecdvel, mas num sistema com-
pléxo!

O universo dos sistemas

O universo dos sistemas emerge ndo sO na base da physis (atomos), mas
também no fecho da abobada cosmica. A antiga 4astronomia so via um sistermna
solar, isto €, uma rota¢dio relojoeira de sacélites em torno do astro. A nova as-
trofisica descobre miriades de sistemas-sois, conjuntos organizadores que se
mantém a si mesmos por regulacdes espontineas.

Por seu lado, a biologia moderna dd vida a ideia de sistema, arruinando ao
mesmo tempo 4 ideia de matéria viva ¢ a ideia de principio vital, que anestesia-
varmn a ideia sistémica inctuida na c€lula ¢ no organismo. A partir daqui, a ideia
de sistema vive herda simultaneamente a animagiio do ex-principio vital ¢ a
substancialidade da ex-matéria viva. Enfim, a sociologia, desde a sua funda-
¢a0, considerara a sociedade como sistema, no sentido forte dum todo organi-
zador irredutivel aos seus constituintes, os individuos.

Asstm, a partir de todos os horizontes fisicos, biologicos € antropossociols-
gicos, impde-se 0 fenomeno-sistema.

O arquipélago Sistema -

Todos os objectos-chave da fisica, da biologia, da sociologia, da astrono-
mia, atomos, moléculas, células, organismos, sociedades, astros ¢ galaxias
constituem sistemas. Fora dos sistemas so existe a dispersdo particular. O nos-
so mundo organizado & um arquipélago de sistemas no oceano da desordem.
Tudo o que era objecio tornou-se sistema. Tudo o que era unidade elementar,
incluindo sobretudo o atomo, tornou-s¢ sistema.

Encontramos na natureza aglomerados, agregados de sistemas, fluxos inor-
ganizados de objectos organizados. Mas o que & digno de nota & o caricter po-
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lissistémico do universo organizado. Este é uma espantosa arquitectura de sis-
ternas que se edificam uns sobre os outros, uns entre os outros, uns contra os
outros, implicando-se e imbricando-se uns nos outros, com um grande jogo de
aglomerados, plasmas, fluidos de microssistemas circulando, flutuando, envol-
vendo as arquitecturas de sistemas. Assim, o ser humano faz parte dum sistema
social, no seio dum ecossistema natural, que por sua vez esia no seio dum siste-
ma solar, que por sua vez estd no seio dum sistema galactico: é constituido por
sistemas celulares, os quais s&0 constituidos por sistemas moleculares, os quais
s&o constituidos por sistemas atomicos. Existe, pois, neste encadeamento, cru-
zamente, imbricamento, sobreposicio de sistemas, ¢ na necessaria dependéncia
duns em refagfio aos outros, como, por exemplo, na dependéncia que liga um
organismo vivo, no planeta Terra, ao Sol, que o rega de fotdes, i vida exterior
(ecossistema) e interior (células e eventualmente microrganismos), 4 organiza-
¢do molecular e atdmica, um fendmeno e um problema chaves.

G fenémeno € aquilo a que nds chamamos #aiureza, que é precisamente es-
ta extraordinaria solidariedade de sistemas encadeados, edificando-se uns sobre
0s outros, pelos outros, com 0s outros, contra 0s OULros: a patureza, sao os sis-
ternas de sistemas em rosarios, em cachos, em pélipos, em arbustos, em arqui-
pélagos.

Assim, a vida € um sistema de sistemas de sistemas, nfo s6 porque o orga-
nismo é um sistemna de orgios, que sdo sistemas de moléculas, que sdo sisternas
de atomos, mas também porque o ser vivo é um sistema individual que partici-
pa dum sistema de reproducdo, porque um e outro participam dum ecossiste-
ma, o qual participa da biosfera...

Estavamos a tal ponto sob o dominio dum pensamento dissociativo ¢ iso-
lador, que esta evidéncia nunca foi assinalada, salvo excepedes: «SO existem
realmente sistemas de sisteras, e o simples sistema nio passa duma abstrac-
¢do didactica» (Lupasco, 1962, p. 186). A natureza & um todo pohss:stemlco
teremos de extrair todas as consequéncias desta ideia.

O problema, que Koestler salientou, com a ideia de holon {Koestler, 1968),
& o da aptiddo prépria dos sistemas para se arquitéctaremn mutuamente ¢ se
construirem uns sobre e pelos outros, podendo ser cada um deles, ao mesmo
tempo, a parte e o fodo.

Liguemos o fendémeno ao problema: temos de interrogar a natureza do sis-
tema ¢ o sistema da natureza. Podemos partir destas consideragdes iniciais: o
sistemd tomou o lugar do objecto simples e substancial, e é rebeide & redugdo
nos seus elementos; o encadeamento de sistemas de sistemas desfaz o ideia de
objecto fechado e auto-suficiente, Os sistemas foram sempre tratados como
objectos, temos agora de conceber os objectos como sistemas. A partir daqui,
temos de conceber o que € um «sistema».

Presenca dos sistemnas, auséncia do sistema

Actualmente, o fendmeno «sistema» é evidenie em toda a parte. Mas a
ideia-sistema ainda esta a emergir nas ciéncias que tratam de fenémenos sisté-
micos. E certo que a quimica concebe a molécula de facto como sistema, a fisi-
ca nuclear concebe o dtomo de facto como sistema, a astrofisica concebe a es-
trela de facto como sistema, mas em nenhuma parte a ideia de sistema é expli-
B.U. 25— 7



% EDGAR MORIN

cada ou explicativa, A termodindmica recorre fundamentalmente a ideia de sis-
tema, mas é para distinguir o fechado do aberto, ¢ nfo para reconhecer-lhe
uma realidade propria. A ideia de sistema vivo vegeia e ndo se desenvolve, A
ideia de sisterna social permanece trivial: a sociologia, que usa e abusa do ter-
mo sistenia, fiinca o elucida: explica a sociedade como sistema sem saber expli-
car o que € um sistema®,

Assim, umi pouco ém toda a parte, o termo «sistema» continua a ser ora
evitado ora esvaziado. O sistema aparece como urn conceito-apoio €, como tal,
de Galileu® até meados do nosso século, ndo foi estudado nem reflectido. Po-
demos compreender por que motivo: ora a dupla e exclusiva aten¢do dada aos
elementos constitutivos dos objectos e as leis gerais que os regem impede toda a
emergéncia da ideia de sistema; ora a ideia emerge fracamente, subordinada ao
caracter suf generis dos objectos encarados disciplinarmente. Assim, no seu
sentido geral, o termo «sistema» é uma palavra-envelope; no seu sentido parti-
cular, adere totalmente 4 matéria que o constitui: portanto, & impossivel conce-
ber qualquer relagdo entre os diversos empregos da palavra «sistema»: sistema
solar, sistema atomico, sistema social; a heterogencidade dos constituintes e
dos principios de organizagio entre sistemas estelares e sistemas sociais e de tal
modo evidente e impressionante que aniquila qualquer possibilidade de unir as
duas acepgdes do termo «sisteman.

Assim, 05 sistemas estdo em toda a parte, e o sistema ndo estid em parte ne-
nhuma nas ciéncias. A no¢do estd diasporizada, privada do seu principio de
unidade. Implicita ou explicita, atrofiada ou emersa, nunca pide alcar-se ao
_ nivel tedrico, pelo menos até Von Bertalan{fy. Trata-se duma insuficiéncia da
" 'ciéncia ou duma insuficiéncia do conceito de sistema? A ciéncia precisa de de-
senvolver uma teoria do sistema ou é ¢ conceito de sisterna que ndo pode
desenvolver-se teoricamente? Por outras palavras: vale a pena formular ¢ auto-
nomizar a nogio de sistema? Nio é demasiado geral na sua universalidade e de-
masiado particutar nas suas diversidades? Nio é trivial ¢ somente trivial?

Temos portanto de interrogar a nogdo de sistema. Existern principios sisté-
micos simultaneamente fundarnentais, originais € nfo triviais? Por outras pala-
vras: estes principios tém algum interesse quer para o estudo dos sistemas parti-
culares, quer para a compreensdo geral da physis? o

Durante os anos 50, Von Bertalanffy elaborou uma Teorig Geral dos
Sistemas, que instaura finalmente a problemdtica sistémica, Esta teoria (Von
Bertalanffy, 1968) espalhou-se por toda a parte, com é&xitos diversos, durante
0s anos 60. Embora comporte aspectos radicalmente inovadores, a teoria geral
dos sistemas nunca tentou a teoria geral do sistema; omitiu aprofundar o seu
proprio fundamento e reflectir sobre o conceito de sistema. Assim, o trabalho
preliminar esta ainda por fazer: interrogar a ideia de sistema. -

4 A (radigho «sistémica» em sociologia. de Comie e Pareto a Parsons, bem tenta explicar o que
é um sistema social, mas nio por que razdo pertence A familia dos sistemas,

s Galilew, no sen Diglogo dei Massimi Systerni, ndo dd uma palavra de explicagdo acerca daquilo
que entende por sistema.
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Primeira definicdo do sistema

Durante o nosso percurso fornecemos por alto uma definicdo do sistema:
uma inter-relagdo de elementos que constituem uma entidade ou unidade glo-
bal. Uma definicao deste tipo comporta duas caracteristicas principais; a pri-
meira € a inter-relacdo dos elementos, a segunda é a unidade global constituida
por estes elementos em inter-relagdo. Com efeito, a maior parte das definigdes
da noc¢do de sistema, desde o século Xvil até aos sistemistas da General Systems
Theory, reconhecem estes dois tragos essenciais, acentuando ora o trago de to-
talidade ou globalidade, ora o traco relacional. Estas definices completam-se
e sobrepdem-se sem se contradizerem verdadeiramente. Um sistema ¢ «um con-
junto de partes» (Leibniz, 1666), «todo o conjunto definivel de componentes»
(Maturana, 1972). As defini¢des mais interessantes ligam o caracter global ao
trago relacional: «Um sistema € um conjunto de unidades em inter-relagdes
mituas» (A system is a set of unities with relationship among them) (Yon Ber-
talanffy, 1956); & «a unidade resultante das partes em interacgdo muitua» (Ac-
koff, 1960); é «um todo (whole) que funciona como todo em virtude dos ele-
mentos {parts} que o constituem» (Rapoport, 1968). Qutras definicdes indi-
cam-nos gue um sistema ndo € necessaria nem principalmente composto por
«partes»; alguns deles podem ser considerados como «conjunto de estados»
{Mesarovic, 1962), ou conjunto de acontecimentos (o que & valido para todo o
sistema cuja organizacio € activa), ou de reacgdes (0 que & valido para os orga-
nismos vivos). Finalmente, a defini¢do de Ferdinand de Saussure (que era mais
um sistemista do que um estruturalista) esta particularmente bem articulada, e
faz sobretudeo surgir, ligando-a ao conceito de totalidade e de inter-relagio, o
conceito de organizacgdo: o sistema € «uma totalidade organizada, feita de ele-
mentos solidarios que s6 podem definir-se uns em relagdo aos outros em fun-
¢d3o do lugar que ocupam nesta totalidade» (Saussure, 1931}

Com efeito, ndo basta associar inter-relagdo e totalidade, € preciso ligar to-
talidade a inter-relagio através da ideia de organizag¢ao. Por outras palavras, as
inter-relagies entre elementos, acontecimentos ou individuos®, desde que te-
nham wm caracter regular ou estavel, tornam-se organizacionais’.

A organizagido, conceito ausente da maior parte das definigdes do sistema,
estava, até agora, como que abafada entre a ideia de totalidade e a ideia de
inter-relagdes, enquanto liga a ideia de totalidade 4 de inter-relagdes, tornando-
-se indissociaveis as trés nogdes. A partir daqui, podemos conceber o sistema

5 0 termo «elemento», aqui, ndo remete para a ideia de unidade simples ¢ substancial, mas € re-
lativo ac 10do de que faz parte. Assim, os welementoss dos sistemas de que iremos falar (molé-
Culas, células, etc.) sao também sisternas {que a partir dai se cornam subsistemas), ou/e acontecimen-
10s, ouse individuos (seres complexos dotados duma forie autonomia organizadoray. Um todo com-
plexo, comg o ser humano, pode aparecer como elemento/acontecimento dum sistema social ¢ dom
sistema de reprodugdo biologica.

7 Um agregado ¢ diversidade n3o relacionada, e portanio ndio constitvi um sistema. Pode dar-
-5¢ que condigdes externas imponham uma certa unidade. Assim, falamos de sistema fechado no caso
dum recipiente hermético contendo um gas. Mas esse gas, populacio de molécutas movendo-se e
entrechocando-se 20 acaso sem estabelecerem inter-relagdes, ndo constitui um sisiema; esta rtum siste-
ma: o recipiente. Num sistema, as inter-relagdes entre elementos/acontecimentos ou individuos sio
constitutivos da totalidade, e, por isso, constituem a organizagio do sistema.
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como unidade global organizade de inter-relacdes entre elementos, accdes ou
individuos.

Da interacgao 4 organizagéo

A aptiddo para organizar-se ¢ a propriedade fundamental, supreendente e
evidente da physis. E porém a grande ausente da fisica.

O problema da organizagao foi repelido ¢ ocultado do mesmo modo que o
problema do sistemna (evidentemente, visto tratar-se das duas faces do mesmo
problema). As cigncias encontraram-no, trataram-no parcialmente, sempre em
func¢do do ponto de vista particular das disciplinas. Algumas trataram-no po-
bremente, sob o termo estrutura. A fisica moderna caminha para o problema
da organizago, quando transforma as leis da natureza em interacgdes (gravi-
tacionais, electromagnéticas, nucleares fortes ou fracas), mas ainda nio conce-
beu a passagem, a transformagfo de certas interac¢des de caricier relacional
ern organizacio. Como frequentemente acontece, a coisa emerge antes do con-
ceito, que espera que a sua casa se forme antes de poder habita-la. Mas agora,
a ideia de que existe um problema geral da organizagio estid «no ar». «Sejam
quais forem os niveis, os objectos de analise {da ciéncia) s3o sempre organiza-
¢es, sistemas» (Jacob, 1970, p. 344)%; ¢ Chomsky: «O métode cientifico...
interessa-se pelos dados, ndo em si mesmos, mas como testemunho de pringi-
pios de organiza¢do» (Chomskyy 1967). A ideia duma entidade ou unidade
propriamente organizacional foi sugerida e esta a ser investigada com o holon
(Koestler, 1968), o org (Gérard, 1958), o integron (Jacob, 1971). Foi finalmen-
te Henri Atlan que elaborou verdadeiramente o conceito em si mesmo (Atlan,
1968, 1974).

B) DA INTERACCAO A ORGANIZAGAO

Recordo o que foi dito como conclusdo do capitulo precedente: nao existe,
na patureza, um principio swi generis de organizacdo ou organtropia que, co-
mo deus ex maching, provoca a reunio dos elementos gue devem constifuir o
sistema. Nao ha principio sistémico anterior e exterior as interaccdes entre ele-
mentos. Pelo contréatio, ha condigdes fisicas de formagio onde certos fendme-
nos de interacgdes, tomando a forma de inter-relagdes, se tornam organizacio-
nais. Se ha principio organizador, ele nasce dos encontros aleatdrios, na copu-
la da desordem com a ordem, na e pela catastrofe (Thom, 1972%, isto &, a
mudanca de forma. Esta é precisamente a maravilha morfogenética, onde o

B oA aposi¢do, a0 mesmo tempo de sinonimia ¢ de complementaridade, entre 03 termos organiza-
¢ho ¢ sisterna, em Francois Jacob, indica que os dois termos constituem as duas faces do mesmo feno-
meno, tecobrindo-se sem seremn redundantes.
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surgimento da inter-relacdo, da organizacio ¢ do sisterna sdo as trés faces dum
(nico fendmeno.

interacgdes

|

inter-refagdes

organizagio sistema

Que ¢ a organizagdo? Numa primeira defini¢do: a organizagdo ¢ a disposi-
¢do de relagdes entre componentes ou individuos, que produz uma unidade
complexa ou sistema, dotada de qualidades desconhecidas ao nivel dos compo-
nentes ou individuos. A organizacido liga®, de modo inter-refacional, elementos
ou acontecimentos ou individuos diversos que, a partir dai, se tornam os com-
ponentes dum todo. Garante solidariedade ¢ solidez retativa a estas ligagdes, e
portanto garante ao sistema uma certa possibilidade de duragdo apesar das per-
turbagdes aleatérias, Portanto a organizacgdo: fransforma, produz, liga, man-
ém.

O conceito trinitario: organizagéo v sistema

inter-relagéo

A ideia de organizagdo e a ideia de sistemna sd3o ainda nfo s embrionarias,
mas também dissociadas. Proponho-me associa-las, visto que o sisterna é o ca-
ricter fenoménico e global que adquirem as inter-relagdes cuja disposi¢io
constitui a organizagdo do sistema. Os dois conceitos estdo ligados pelo concei-
to de inter-relagdio: toda a inter-relagio dotada de certa estabilidade ou
regularidade toma um caracter organizacional ¢ produz um sistema’®, Existe,
portanio, uma reciprocidade circular entre estes trés termos: inter-relagio, or-
ganiza¢do ¢ sistema.

Estes trés termos, embora inseparaveis, sdo relativamente distintos. A ideia
de inter-relaglio remete para os tipos e as formas de ligacio entre elementos ou
individuos, entre estes elementos/individuos e o todo. A ideia de sistema reme-

¥ As inter-relagdes ou ligagdes podem ir da associagdo (ligagio de elementos ou individuos gue
conservam fortemente a sua individualidade) 4 combinagio (que implica uma relagdo mais intima e
mais transformacional éntre elementos e determina um conjunto mais unificado). As ligagdes podem
ser garantidas:

* Por dependéncias fixas e rigidas;

* Por inter-relagies activas ¢ interacgdes organizacionais;

* Por retroacgdes réguladoras;

* Por comunicapdes informacionais.

1o Ashby salieniava que logo que uma relacio, por exsmplo entre duas enlidades A ¢ B, s¢ 10rma
condicional a wm valor ou um estado C, esta presente um componente organizaciona! (Ashby, 1962).
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te para a unidade complexa do todo inter-relacionado, para os seus caracteres e
as suas propriedades fenoménicas. A ideia de organizagdo remete para a dispo-
sicdo das partes num, em um, ¢ por um todo.

A relativa autonomia da ideia de organizagio verifica-se do modo mais sim-
ples no caso dos isémeros, compostos pela mesma formula quimica, pela mes-
ma massa molecular, mas cujas propriedades sdo diferentes porque, € so por-
que, ha uma certa diferenca na disposicdo dos atomos na molécula. Pressenti-
mos assim o papel consideravel da organiza¢do, uma vez que esta pode modifi-
car as qualidades e os caracteres dos sisternas constituidos por elementos seme-
lhantes, mas dispostos, isto € organizados, de modo diferente. Sabemos alias
que a diversidade dos atomos resulta das variagbes no numero e na disposicio
de trés tipos de particulas; que a diversidade das espécies vivas depende de va-
riagdes do nGmero e da disposicdo de quatro elementos-base formando «cd-
digo»',

Assim, precisamos dum conceito em trés, de trés conceitos em um, consti-
tuindo cada um deles um rosto definivel da mesma realidade comum.

A construgdo deste conceito trinitario pode ser de interesse primordial, vis-
to dizer respeito a physis organizada que nos conhecemos, do atomo 4 estrela,
da bactéria a sociedade humana.

Interesse primordial ou banalidade priméria? Nio vemos o que podemos
extrair de «comum» duma confrontagio empirica entre molécula, sociedade,
estrela. Mas ndo é nesse sentido que devemos orientar o nosso esforgo: é na
nossa maneira de perceber, conceber ¢ pensar de modo organizacional aquilo
gue nos rodeia, e a que chamamas realidade.

II — A unidade complexa organizada. O todo e as partes.
As emergéncias e as imposi¢oes

«Unitas multiplex»

Nio sabemos atribuir ao sistema uma identidade substancial, clara e sim-
ples. O sistema comega por apresentar-se como unitas multiplex (Angyal,
1941), isto €, como paradoxo: considerado sob o dngulo do todo, € uno e ho-
mogéneo; considerado sob 0 dngulo dos constituintes, € diverso e heterogéneo.
Atlan formulou muito bem o caracter organizacional deste paradoxo: a organi-
zacdo € um complexo de variedade e de ordem repetitiva (redundéncia); pode
até ser considerada como um compromisso, ou uma conjugacdo entre 0 maxi-
mo de variedade ¢ 0 maximo de redundincia (Atlan, 1974).

A primeira e fundamental complexidade do sistema consiste em associar em
si a ideia de unidade, por um lado, de diversidade ou multiplicidade, por ou-
tro, que em principio se repelem ¢ se excluem. E o que temos de compreender
sio os caracteres da unidade complexa: um sistema € uma unidade global, nio
elementar, visto que & constituide por partes diversas inter-relacionadas. E
uma unidade original, ndo originiria: dispde de qualidades proprias ¢ irreduti-

1 Parece que ficou estabelecido que as sequéncias de ADN do chimpanzé ¢ as do Homo sapiens
diferem muito mais pela disposigiic de grandes unidades do que pela sua ordem de sucessdo em por-
menor.
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veis, mas tem de ser produzido, construido e organizado. E uma unidade indi-
vidual, néo indivisivel: podemos decompd-lo em elementos separados, mas en-
tac a sua existéncia decompde-se. E uma unidade hegeménica, nado homogé-
nea: & constituido por elementos diversos, dotados de caracteres proprios, que
tem em seu poder.

A ideia de unidade complexa vaj ganhar densidade se pressentimos que nao
podemos reduzir nem o todo as partes nem as partes ao todo, nem o uno ao
miltiplo nem o moltiplo ao uno, mas que temos de tentar conceber em cor:jun-
1o, de modo simultaneamenie complementar ¢ aniagdnico, as nogdes detodo e
de partes, de uno e de diverso.

Comecamos a compreender que esta complexidade tivera um efeito alérgi-
co, numa ciéncia que procurava os seus fundamentos precisamente no reduti-
vel, no simples e no elementar. Comegamos a compreender que o conceito de
sistema fora contornado, negligenciado, ignorado. Mesmo entre os sistemistas,
raros foram os que introduziram a complexidade na defini¢ao do sistema. S6 a
encontrei em Jean Ladriére: «Um sistema é um objecto complexo, formado
por componentes distintos ligados entre si por um certo namero de relagdes»
(Ladriére, 1973, p. 686). Ora, se quisermos tentar elaborar uma teoria do siste-
ma, teremos de enfrentar o problema da unidade complexa, a comecar nas re-
lagdes entre todo ¢ partes.

A) AS EMERGENCIAS
1. O todo é superior & soma das partes

O sistema possui algo mais do que os seus componentes considerados de
modo isolado ou justaposto:

* A sua organizagio;

» A prépria unidade global (o «todo»});

* As qualidades e propriedades novas emergentes da organizagfio e da uni-
dade global.

Observemos em seguida que eu separo estes trés termos de maneira muito
abstracta, porque a organizaglo ¢ a unidade global podem ser consideradas co-
mo qualidades e propriedades novas emergentes das inter-relagdes entre partes;
porque a organizacao e as qualidades novas podem ser consideradas como tra-
¢0s proprios da unidade global; porque a unidade global e as suas qualidades
emergentes podem ser consideradas como os proprios produtos da organiza-
cao.

E sobretudo a nogao de emergéncia que pode confundir-se com a de totali-
dade, sendo o todo emergente, ¢ a emergéncia um trago proprio do todo.

Assim, a ideia de totalidade ¢ crucial aqui. Esta ideia que surgira por vezes
a superficie na histéria da filosofia, desabrochara na filosofia roméntica e so-
bretudo em Hegel. Surgiu por vezes nas ciéncias contemporineas, como na
teoria da forma ou Gestalt'2, Do ponto de vista da construgio do proprio con-
ceito de sistema, Von Foerster indicou que a regra de composigdo dos compo-

12 A Gesraly insistiu na acco de campo que comanda a formagao de l'oialidades nao aditivas: o
todo é diferente da soma das pattes, constitui uma forma propria que se impde em cada estado ou
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nentes em interacgdes na coalizao @ superaditiva (supemddmve COMpPOosItion ru-
e} (Von Foerster, 1962, pp. 866:867). Importa agora extrair as qualidades ou
propriedades novas que emergem com a globalidade.

2. As emergéncias globais

Podemos chamar emergéncias as qualidades ou propriedades dum sistema
que apresentam um caracter de novidade em relago as qualidades ou proprie-
dades dos componentes considerados isoladamente ou dispostos de maneira di-
ferente num outro tipo de sistema.

Todo o estado global apresenta qualidades emergentes. O atomo, como vi-
mos, & um sistema que dispde de propriedades originais, nomeadamente a esta-
bilidade, em relagdo as particulas que o constituem, e confere retroac ivamente
esta qualidade de estabilidade s particulas labeis que integra. Quant« as molé-
culas, «a nova espécie que apareceu ndo tem nenhuma relagdo com s consti-
tuintes primitivos, as suas propriedades ndo sdo de modo algum a som » das de-
les, e comporta-s¢ de modo diferente em todas as circunstincias. Se a \nassa, a
quantidade de substincia total permanece a mesma, a sua qualidade, a sua es-
séncia é inteiramente nova» (Auger, 1966, pp. 130-131). Assim, a mis-ura de
dois gases como 0 amoniaco ¢ o acido cloridrico d&, molecularmente, ¢loreto
de amodnio solido. O exemplo, aparentemente banal, mas de facto muito com-
plexo, da dgua, mostra-nos que o seu cardcter liquido (ds temperaturas o1dina-
rias) se deve as propriedades, nad dos atomos, mas das moléculas de H,0, de

- se ligarem entre si com grande flexibilidade .

As qualidades nascern das associaches ¢ das combinacgdes; a associacio dum
atomo de carbono, numa cadeia molecular, faz emergir a estabilidade, qualida-
de indispensavel para a vida. No que se refere a vida, «¢ claro que as proprie-
dades dum organismo ultrapassam a soma das propriedades dos seus consti-
tuintes. A natureza faz mais do que adicdes: integra» (Jacob, 1963), e é claro
que a célula viva detém propriedades emergentes (Monod, 1971) — nutrir-se,
metabolizar-se, reproduzir-se.

Estas propriedades emergentes, cujo feixe & precisamente chamado vida,
embebem o todo enquanto todo e retroagem sobre as partes enquanto partes.
Da célula ao organismo, do genoma ao pool genético constituem-se totalidades
sistémicas dotadas de qualidades emergentes.

Enfim, o postulado implicite ou explicito de toda a sociologia humana ¢
que a sociedade ndo pode ser considerada como a soma dos individuos gue a
compdem, mas constitui uma entidade dotada de qualidades especificas.

E absolutamente notavel que as nogdes aparentemente elementares que sio
matéria, vida, sentido, humanidade, correspondem, de facto, a*qualidades
emergentes de sisternas (Serres, 1976, p. 276). A matéria s6 tem consisténcia ao

modificagdo das partes. A Gesralt, nomeadamente com Kéhler, viu muito bem o caracter fisico do fe-
némeno globatitdrio — enquanto muiles sistemistas fazem do sistema um conceito puramente formal;
mas nio desenvolveu o cardcter organizacional /sistémico da forma global ou Gesralr.

¥ As propriedades do hidrogénic e do oxigénio (peso aldmico, posicao na tabela de Mendeliev)
pareciam dever fazer do HQO um composte gasoso {no H,S, que permanece gasoso as lempetaturas
ordinarias, o 4tomo 5 & mais pesade que o atomo O).
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nivel do sistema atémico. A vida, como acabamos de ver, & a emanagdo da or-
ganizagdo viva; ndo & a organizagiio viva que & a emanagdo dum principio vital.
O sentido, que os linguistas procuram as apalpadelas nas profundezas ou re-
cantos da linguagem, ndo é sendo a propria emergéncia do discurso, que apare-
ce no desenrolar das unidades globais, e retroage sobre as unidades de base que
o fizeram emergir. O ser humano, finalmente, é uma emergéncia propria do
sisterna cerebral hipercomplexo dum primata evoluido. Assim,.definir 0 ho-
mem por oposicdio 4 natureza, é defini-lo exclusivamente em fungdio das suas
qualidades emergentes.

3. As micro-emergéncias (a parte & superior 4 parte)

A emergéncia & um produto da organizacio que, embora inseparével do sis-
tema enquanto todo, aparece ndo sd ao nivel global, mas eventualmente tam-
bém ao nivel dos componentes.

Assim, as qualidades inerentes as partes ne seio dum dado sistema estdo au-
sentes ou virtuais quando estas partes se encontram isoladas; so podem ser ad-
quiridas ou desenvolver-se pelo ¢ no todo. Como ja vimos, o neutrdo adquire
qualidades de duragio no seio do nicleo; os ¢lectrdes adquirem qualidades de
individualidade sob o efeito organizacional do principio de exclusdo de Pauli.
A célula cria as condigles do pleno emprego de qualidades moleculares
subutilizadas, quando se encontra jsolada (catalise). Na sociedade humana,
¢om a constitui¢io da cultura, os individuos desenvolvem as suas aptiddes para
a linguagem, para o artesanato Ou para a arte, isto &, as suas qualidades indivi-
duais mais ricas emergem no seio do sistema social. Assim, vemos sistemas on-
de as macro-emergéncias retroagem em micro-emergéncias sobre as partes, A
partir daqui, ndo sd o todo & superior & soma das partes, mas também a parte
€, no e pelo todo, superior & parte.

4, A realidade da emergéncia

Os fendmenos de emergéneia sio muito evidentes, a partir do momento em
que reparamos neles. Mas estas evidéncias estdo dispersas, singularizadas, nao
foram meditadas nem teorizadas.

Na ideia de emergéncia existem, escreitamente ligadas, as ideias de:

* Qualidade, propriedade;

* Produto, visto que a emergéncia é produzida pela organizacdo do siste-
ma;

+ Globalidade, visto que é indissociavel da unidade global;

» Novidade, visio que a emergéncia é uma qualidade nova em relagdo as
qualidades anteriores dos elementos.

Qualidade, produto, globalidade, novidade sdio, portanto, nogdes que te-
mos de ligar a fim de compreender a emergéncia.

A emergéncia tem algo Je relativo (a0 sistema que a produziu e de que de-
pende} e de absoluto {na sua novidade); & sob estes dois dngulos aparentemente
antagonicos que temos de considera-la.
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ay Qualidade nova. :

A emergéneia é uma qualidade nova em relagio aos constituintes do siste-
ma. Tem portanto a virtude de geontecimento, porque surge de modo descon-
tinuo uma vez constituido o sistema; tem, evidentemente, o caracter de irredu-
tibilidade; € uma qualidade gue n#o se deixa decompor e que ndc podemos de-
duzir dos elementos anteriores.

Acabamos de dizer que a emergéncia é irredutivel — fenomenicamente— e
indedutivel — logicamente. Que ha a dizer? Primeiro que a emergéncia se im-
pde como facro, dado fenoménico que o entendimento deve constatar primei-
ro. As propriedades novas que surgem ao nivel da célula ndo se podem deduzir
das moléculas consideradas em si mesmas. Mesmo guando podemos predizé-la
a partir do conhecimento das condicdes de surgimento, a emergéncia constitui
um salto 15gico, e abre no nosso entendimento a brecha por onde penetra a ir-
redutibilidade do real...

b) Entre epifenomenc e fenémeno.

Como situar a emergéncia? Tanto nos parece epifenomeno, produto, resul-
tante, quanto o proprio fendmeno que faz a originalidade do sistema...

Consideremos por exemplo a nossa consciéncia. A consciéncia & o produto
global de interac¢des e de interferdncias cerebrais inseparaveis das interacgdes ¢
- interferéncias duma cultura num individuo. Podemos efectivamente considera-
-la como epifenémeno, clardo brilhando e apagando-se imediatamente, fogo-
-fatuo incapaz de modificar um comportamento comandado ou «programado»
por outra parte (o0 aparelho genético, a sociedade, as «pulsdes», etc.). A cons-
ciéneia pode também justamente aparecer como superstrutura, resultante du-
ma organizac¢do das profundezas, e que se manifesta de modo superficial e fra-
gil, como tudo o que é secunddrio ¢ dependente. Mas uma descrigio deste gé-
nero omitiria salientar que este epifenémeno fragil &, ao mesmo tempo, a qua-
lidade global mais extraordinaria do cérebro, a auto-reflexdo gracas 4 qual
existe o «ew». Esta descri¢do ignoraria ainda a retroacgio da consciéncia sobre
as ideias e sobre o comportamento ¢ as perturbagdes que pode trazer {conscién-
cia da morte}. Esta descricdo ignoraria, enfim, a dimens@o inteiramente nova ¢
por vezes decisiva que a aptiddo autocritica da conscigncia pode trazer a pro-
pria personalidade. A retroac¢do da consciéncia pode ser mais ou menos incer-
ta, mais ou menos modificadora. E, segundo os momentos, segundo as condi-
¢oes, segundo os individuos, segundo os problemas enfrentados, segundo as
pulsdes postas em causa, a conscidncia aparecera ora como puro epifenomeno,
ora ¢como superstrutura, ora como qualidade global, ora capaz ora incapaz de
retroaceo. ..

Assim, o conceito de emergéncia nao se deixa reduzir pelos de superstrutu-
ra, epifendmeno ou mesmo globalidade; mas mantém relagdes necessarias, os-
cilantes e incertas com estes conceitos. S3o precisamente, a0 mesmo tempo, a
sua jrredutibilidade e esta relacdio imprecisa e dialectizdvel que o impdem
como nogdo complexa. Assim, a @nica caracterizagdo da emergéncia como su-
perstrutura torna-se irrisoria. A emergéncia esta demasiado ligada a globalida-
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;l:a e esta estd demasiado ligada a organizagio para que possa ser superficiali-
a.

Acabamos de verifica-lo no caso da consciéncia: esta é uma qualidade dota-
da de potencialidades organizativas, capazes de retroagir sobre o proprio ser,
de modificé-lo ¢ desenvolvé-lo. Neste ponto, temos de abandenar a hierarquia
simples entre infra (textura, estrufura) e supra (textura, estrutura) em beneficio
duma retroactividade organizacional, onde o produto (ltimo retroage transfor-
mando aquilo que o produz.

infra > supra
texturd textura
estruiura estruturg

1

Assim, a emergéncia obriga-nos a complexificar 0s nossos sistemas de expli-
cacdo dos sistemas. Fruto do conjunto organizacional/sistémico, certamente
pode ser decomposta nos seus elementos constitutivos. Mas, como acontece ao
fruto, esta decomposi¢iio decompde-na. Como ¢ frute, € sempre Ultima (cro-
nologicamente) e sempre primeira (pela qualidade). E, ao mesmo tempo, pro-
duto de sintese e virtude de sintese. E tal como o fruto, produto tltimo, é ao
mesmo tempo o ovario portador das virtudes reprodutoras, assim também a
emergéncia pode contribuir retroactivamente para produzir e reproduzir aquilo
gue a produz.

5. A emergéncia da realidade
a) A realidade fenoménica

As emergéncias, qualidades novas, 53¢ ao mesmo tempo as qualidades fe-
noméiicas do sistema. Como ja disse, sdo logicamente indedutiveis e fisica-
mente irredutiveis (perdem-se se o sistema s¢ dissocia). Mas, precisamente por
isto, constituem o sinal e ¢ indicio duma realidade exterior ao nosso entendi-
mento. Encontraremos esta ideia ao longo do nosso percurso: o real é, ndo
aquilo que se deixa absorver pelo discurso logico, mas aquilo que lhe resiste.
Parece-nos pois que o real ndo s6 se encontra emboscado nas profundezas do
user», mas tambeém irrompe 4 superficie do ente, na fenomenalidade das emer-
géncias.

by A arquitectura material.

Ja dissemos anteriormente gue a natureza € polissistémica. Do niicleo ao
atomo, do atomo 4 molécula, da molécula a célula, da célula ao organismo, do
organismo 4 sociedade, edifica-se uma fabulosa arquitectura sistémica. Nio se
trata de dar conta desta arquitectura, mas de indicar que sé & possivel concebé-
-la introduzindo a noc¢éo de emergéncia.

Com efeito, as emergéncias globais do sistema de base, o 4tomo, tornam-
-se materiais e elementos para o nivel sistémico que engloba a molécula, cujas
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qualidades emergentes, por sua vez, se tornarde oS materiais priméarios da or-
ganizagjo celular, e assim por diante... As qualidades emergentes sobem umas
por cima das outras, e a cabega dumas torna-se os pés das outras, & os sisternas
de sistemas de sistemas s3o emergéncias de emergéncias de emergéncias.

6. A emergéncia da emergéncia

A no¢io de emergéncia emerge apenas. E ja sentimos a necessidade poliva-
lente desta nogdo. Permite-nos compreender methor o sentido profundo da
proposi¢éo segundo a qual o todo é superior 4 soma das partes. Embora orga-
nizacdo e globalidade possam também ser consideradas como emergéncias,
compreendemos agora que essa superioridade ndo € s a organizagdo que cria a
globalidade, é também a emergéncia que faz florescer a globalidade.

A emergéncia abre-nos uma nova inteligéncia do mundo fenomeénico; pro-
poe-nos um fio condutor atraves das arborescéncias da matéria organizada. Ao
mesmo tempo, suscita problemas; temos de situa-la de modo complexo nas re-
lagbes entre o todo e as partes, entre estruturalidade (super, infra-estrutura) e
fenomenalidade, o que nos obriga a ir mais longe na teoria do sistema.

De resto, faz-nos desembocar nos aspectos mais espantosos da physis; o sal-
to da novidade, da sintese, da criagdo... Esta no¢éio, precisamente no salto [0-
gico ¢ fisico das qualidades dos elementos as qualidades do todo, comporta
também, como todas as nogées que comportam inteligibilidade, o seu mistério.
Este misterio de emergéncia, precisamente ¢ da vida e da consciéncia, aparece
ja «no mistério fisico do atomo, da moiecu[a, ou até dum circuito em resso-
néncia» (Stewart).

Podemos, enfim, pressentir methor aquilo que tece ¢ desfaz as nossas
proprias vidas. Se é verdade que as emergéncias constituem, ndo virtudes
originarias, mas virtudes de sintese; se é verdade que, sendo sempre cronologi-
camente segundas, sdo sempre primeiras pela qualidade; se é verdade que as
qualidades mais preciosas do nosso universo s podem ser emergéncias, entio
temnos de inverter a visdo dos nossos valores. Queremos ver essas virtudes exce-
lentes como esséncias inalteraveis, como fundamentos ontoldgicos, enquanto
elas sdo frutos ultimos. De facto, na base, s6 ha constituintes, hiimus, adubos,
elementos quimicos, trabalho de bactérias. A consciéncia, a liberdade, a verda-
de, o amort, sdo frutos, flores. Os encantos mais subtis, os perfumes, a beleza
dos rostos e das artes, os fins sublimes a que nos dedicamos, sdo inflorescén-
cias de sistemas de sistemas de sistemas, de emergéncias de emergéncias de
emergeéncias... Representam aquilo que ha de mais fragil, de mais alteravel: um
nada os desﬂora, a degradacdo e a morte surpreende-os, e nos Julgamo -los ou
queremo-los imortais.

B) AS IMPOSICOES: O TODO E INFERIOR A SOMA DAS PARTES

Logo que concebemos o sistema, a ideia de unidade global imp6e-se a pon-
to de ofuscar, ¢ assim ao ofuscamento reducionista {que sb6 v& os elementos
constitutivos) sucede-se um ofuscamento «holista» (que sé vé o todo). Assim,
se muitas vezes se assinalou que o todo € superior a soma das partes, raramente
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se formulou a proposi¢ao contraria: o todo é inferior 4 soma das partes. E, que
¢u saiba, nunca se pensou em ligar as duas proposicdes:

SE5+5 +5+5,+...>8
S +S5+5,+5,+...<S

Foi uma formulacado de Jacques Sauvan que me fez conceber a segunda
proposicdo; liguei-a 4 primeira de modo aparentemente absurdo, isto &, §=5
ouSZE Sous >« S, e procurei o fundamenic organizacional do paradoxo.

I. As imposicGes

O 1odo & inferior a soma das partes: isto significa que qualidades ou proprie-
dades ligadas as partes consideradas isoladamente desaparecem no seio do sis-
tema. Esta ideia raramente € reconhecida, No entanto, € dedutivel da ideia de
organizagio, e deixa-se conceber muito mais logicamente do que a emergéncia.

Ashby notara guc a presenga duma organizagio entre variaveis € equivalen-
te 4 existéneia de imposicbes sobre a producao das possibilidades (Ashby,
1962). Podemos generalizar ¢sta proposicio € considerar que toda a relavio or-
ganizacional exerce restrigdes ou imposicdes sobre os elementos ou paries que
lhe estio — a palavra convém — submetidos.

Com efeito, ha sisterna quando os componentes ndo podemn adoptar todos
os seus estados possiveis.

O determinismo interno, as regras, as regularidades, a subordinagdo dos
componentes ao todo, o ajustamento das complementaridades, as especializa-
¢des, a retroacgdo do todo, a estabilidade do t1odo, ¢, nos sistemas vivos, os
dispositivos de regulagdo e de controlo: a ordem sistémica, numa palavra, tra-
duzem-se em outras tantas imposi¢des. Toda a associagio implica imposigdes:
imposicoes exercidas pelas partes interdependentes umas sobre as ouiras, impo-
sigdes das partes sobre o todo, imposicdes do todo sobre as partes. Mas en-
quanto as imposi¢ses das partes sobre o todo se relacionam primeiro com os
caracteres materiais das partes, as imposicdes do todo sobre as partes sdo, em
primeiro lugar, de grganizagao.

2. O todo é inferior & soma das partes

Toda a organizagdo comporta graus diversos de subordinagdo ao nivel dos
consiituintes (veremos que o desenvolvimentio da organizagdo ndo signifiva ne-
cessariamente aumento das imposicoes; veremos até gue os progressos da com-
plexidade organizacional se fundam nas «liberdades» dos individuos que cons-
tituem o sistema).

Ha sempre, e em todo o sistema, e mesmo naqueles que suscitam emergén-
cias, imposigdes sobre as partes, que impdem restrigdes e sujeicdes. Estas im-
Posigdes, restrigdes ou sujeigdes, fazem-lhes perder ou inibem neles qualidades
ou propriedades. O todo & portanto, neste sentido, inferior a soma das partes.
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Os exemplos citados podem Ser lidos ac contrario. Uma ligagio quimica de-
termina imposi¢des sobre cada elemento ligado ¢, por exemplo, a aquisicao da
qualidade solida pela ligagio de duas moléculas gasosas paga-se evidentemente
com a perda da qualidade gasosa. Mas estes exemplos fisico-quimicos sdo mui-
te pouco sérios € muito pouce comprovativos. E de facto I6 onde a organiza-
¢do cria e desenvolve regulacdes activas, controlos e especializacdes internas,
isto &, a partir das primeiras organizagdes vivas —as células— até as organi-
zacdes antropossociais, que se manifesta brilhantemente o principio de emer-
géncia, bem como ¢ principio de imposi¢do.

Assim, a regulagdo da actividade enzimatica, no seio da célula, comporta
uma imposi¢do inibidora quando o produto final duma cadeia de reacgdes en-
zimaticas se fixa num sitio (dito alostérico) duma enzima da outra extremidade
da cadeia e, consequeniemente, bloqueia todas as reacgdes que deveriam ter-se
seguido. Assim também, a regulacio genética efectua-se através duma molécu-
la especifica — significativamente chamada «repressor» — que se fixa num ge-
ne e 0 impede de exprimir-se; De facto, como veremos, ha um jogo complexo
de bloqueios/desbloqueios em circuitos, através dos quais a organizagio se
efectua mediante imposi¢des que inibem em certos momentos o jogo de proces-
s0s relativamente auténomos.

Como veremos, toda a organizacao que determina e desenvolve especializa-
¢oes e hierarquizagdes determina ¢ desenvolve imposigdes, sujeicdes e repres-
s0es. Sabemos hoje que cada célula dum organismo traz consigo a informagéo
genética de todo o organismo. Mas a major parte desta informagio é reprimi-
da; s6 a parte mais infima correspondente d actividade especializada da célula
pode exprimir-se. :

As imposi¢des que inibem enzimas, genes, e até células, nio diminuem uma
liberdade inexistente a este nivel, pois a liberdade 56 emerge a um nivel de com-
plexidade individual onde ha possibilidades de escolha; inibem qualidades, pos-
sibilidades de ac¢dio ou de expressdo. E s6 ao nivel de individuos que dispSem
de possibilidades de escofha, de decis@o e de desenvolvimento complexo que as
imposi¢oes podem ser destrutivas de liberdade, isto &, tornar-se opressivas. As-
sim, este problema das imposi¢Ses surge de modo simultaneamente ambivalen-
te e tragico ao nivel das sociedades, e singularmente das sociedades humanas.

E certamente a cultura que permite o desenvolvimento das potencialidades
do espirito humano. E certamente a sociedade que constitui um todo solidario
que protege os individuos que respeitam as suas regras. Mas também ¢ a socie-
dade que impde as suas coergdes e repressdes sobre todas as actividades, desde
as sexuaijs até as intelectuais. Enfim, e sobretudo, nas sociedades histéricas, a
dominacao hierarquica e a especializacio do trabalho, as opressdes e escravatu-
ras inibem e proibem as potencialidades criativas daqueles que as suportam.

Assim, o desenvolvimento de certos sistemas pode pagar-se com um formi-
davel subdesenvolvimento das possibilidades nele incluidas.
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E INFERIOR A SOMA DAS PARTES

No plano geral, desembocamos numa visdo de complexidade, de ambigui-
dade, de diversidade sistémica. Devemos doravante considerar em todo o sis-
tema ndo s o ganho em emergéncias, mas também a perda em imposi¢hes,
sujeicdes e repressdes. Um sistemna ndo é sé enriquecimento, é também empo-
brecimento, € o empobrecimento pode ser superior ag enriquecimento. Isto
mostra-nos igualmente que o5 sistemas se diferenciam nfo 30 pelos seus
constituintes fisicos ou pela sua classe de organizagiio, mas também pelo tipe de
produgio de imposicdes ¢ de emergéncias. No seio duma lnica classe de siste-
mas, pode haver uma oposigdo fundamental entre os sistemas onde predomina
a producdo das micro e macro-emergéncias, € aqueles onde predomina a re-
pressdo ¢ a sujeicdo.

C) A FORMACAQ DO TODO E A TRANSFORMACAOQ DAS PARTES

O sistema é ao mesmo tempo superior, inferior e diferente da soma das par-
tes. As proprias partes s#o inferiores, eventualmente superiores, e de qualquer
modo diferentes daquiip que eram ou seriam fora do sistema.

Esta formulagio paradoxal mostra-nos primeiro o absurdo que seria redu-
zir a descrigao do sistema a termos quantitativos. Significa ndo sd que a descri-
¢do deve ser também qualitativa, mas sobretudo que deve ser complexa,

Esta formulagio paradoxal mostra-nos ao mesmo tempo que w sistema é
um todo que toma forma ae mesmo tempo que os seus elementos se transfor-
mam, )

A ideia de emergéncia & inseparavel da morfogénese sistémica, isto ¢, da cria-
¢3¢ duma forma nova que constitui um todo: a wnidade complexa organizada.
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Trata-se realmente de morfogénese, visto que o sistema constitui uma realidade
topologica, estrutural € gualitativamente nova no espago ¢ no tempo. A orga-
nizagio transforma uma diversidade descontinua de elementos numa forma
global. As emergéncias sdo as propriedades, globais ¢ particulares, saidas desta
formagdo, inseparavel da ransformagio dos elementos.

As aquisicdes ¢ as perdas qualitativas indicam-nos que os elementos que
participam dum sistema s3o transformados, e, em primeiro fugar, em paries
dum todo.

Desembocamos num principio sistémico-chave: a ligacdo entre formagio e
transformacio. Tudo aguilo que forma transforma. Este principio tornar-se-a
activo ¢ dialéctico 4 escala da organizacdo viva, onde transformagdo ¢ forma-
¢do constituem um circuito recortente ininterruplo.

[II — A organizacdo da diferenca. Complementaridades ¢ antagonrismos
Ay A DIFERENCA E A DIVERSIDADE

Todo o sistema ¢ uno ¢ multiplo. A multiplicidade pode concernir apenas
constituintes semelhantes ¢ distintos, como os atomos dum conjunto cristalino.
Mas basta essa diferensu para que se constitua uma organizacdo entre esies
atomos, para que imponha as suas imposicoes (sobre a disposicao de cada dromo)
¢ produza as suas emergéncias (as propriedades cristaiinas). Todavia, tais siste-
mas sao «pobres» em relagdo aos sistemas que, dos dtomos aos sois, das células
as sociedades, sao organizadores de. na, pela diversidade dos constituintes.

Estes sistemas ndo sio $é& unos/muaitiplos, mas tambeém unos/diversos. A
sua diversidade é necessaria 4 sua unidade e a sua unidade & necessaria a sua di-
versidade.

Um dos tragos mais fundamentais da organizagio ¢ a aptidio para trans-
formar diversidade em unidade, sem anular a diversidade (associacio de pro-
tdes, neutrdes e electroes no atomo, associacdo de atomos diversos na molécu-
la, de moléculas diversas na macromolécula), e também para criar diversidade
na e pela unidade. Assim o principio de exclusdo de Pauli impde, no seio do
Atomo, uma individualizagdo quéntica que singulariza cada um dos electrdes
idénticos. A organizacgio celutar produz e mantém a diversidade dos seus cons-
tituinces moleculares. A constituicdo dum organisme adulco a partir dum ovo €
um processo de criagdo intra~-organizacional de milhdes ou bilides de células ao
mesmo tempo diferenciadas, diversificadas e individvalizadas (dispondo de au-
tonomia organizadora). Tudo aquilo que é organizagao viva, iste é, ndo so o
organismo individual, mas também o ciclo das reprodugdes, os ¢cossistemas, a
biosfera, ilustram o encadeamento em circuito desta dupla proposicio: a diver-
sidade organiza unidade que organiza a diversidade:

diverso ~——————m—>» uno

organizacio
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Assim, a diversidade ¢ exigida, mantida e até criada ¢ desenvolvida na e pe-
la unidade sisiémica, que por sua vez cria e desenvolve.

Existe decerto um problema de relacdo complexa, ou seja complementar,
concorrente e antagonica, entre diversidade e unidade, isto é, entre a ordem re-
petitiva e o desenrolar da variedade, que resolve, como Atlan indica (Atlan,
1974), a fiabilidade da organizagéo, isto &, a sua aptiddo para sobreviver. A
predomindncia da ordem repetitiva abafa toda a possibilidade de diversidade
interna, e traduz-se em sistemas pobremente organizados ¢ pobremente emer-
gentes, tal como o exemplo dos conjuntos cristalinos demonstrou. No limite
oposto, a extrema diversidade corre o risco de fazer explodir a organizacio e
transforma-se em dispersdc. Ndo ha um optimo abstracto, um «justo meio»
entre a ordem repetitiva e a variedade. Aos meus olhos, todo o aumento de
complexidade traduz-se num aumento de variedade no seio dum sistema; este
aumenio, que tende para a dispersio no tipo de organizacdo onde se produz,
exige @ partir daf uma transformacdo da organizacdo num sentido mats maled-
vel e mais complexo. O desenvolvimento da complexidade requer, portanto, si-
multaneamente, uma maior riqueza na diversidade ¢ uma maior riqueza na uni-
dade {que sera, por exempla, fundada na intercomunicagdo e nio na coerglo).
Assim, em principio, caminham a par os desenvolvimentos da diferenca, da di-
versidade e da individualidade internas no seio dum sistema, a rigueza das qua-
lidades emergentes, internas {proprias as individualidades constitutivas) e glo-
bais, e a qualidade da unidade global.

By DUPLA IDENTIDADE E COMPLEMENTARIDADE

Nestas condi¢des, o uno tem uma identidade complexa (miltipla ¢ una ao
mesmo tempo). As partes, coisa que quase nio foi assinalada, tém uma dupla
identidade. Tém a sua identidade prépria e participam da identidade do todo.
Por mais diferentes que possam ser, os elementos ou individuos que constituem
um sistema tém, peto menos, uma identidade comum de pertenca a unidade
global e de obediéncia as suas regras organizacionais.

Nas sociedades humanas, o individuo tem, a partir de nascimento, a dupla
identidade pessoai e familiar (alias, define-se individualmente como «filho
de»); ¢ vai, na ¢ pela cultura, desenvolver a sua propria originalidade indivi-
dual e adquirir correlativamente a sua identidade social.

Todo o sistema comporta pois uma relacio, muito variavel segundo as clas-
ses ¢ tipos de sistemas, entre diferenga e identidade. Podemos extrapolar muito
além da tinguagem aquilo que dizia Ferdinand de Saussure: «Q mecanismo lin-
guistico rola todo ele sobre identidades e diferencas, nfio passando estas da
contrapartida daquelas» (Saussure, 1931).

A organizacao da diferenca

A organizagdo dum sistema é a organizacdo da diferenga. Estabelece refa-
¢0es complementares entre as partes diferenres e diversas, bem como entre as
partes e o todo.

BU 24— &
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Os elementos ¢ as partes 550 complementares num todo. Esta ideia € trivial,
insipida ¢ falsa. A ideia ndo trivial é: as partes estio organizadas de modo com-
plementar na constituiciio dum todo. Porque nos leva a interrogarmo-nos acerca
das condi¢des, das modalidades, dos limites e dos problemas relativos a esta
complementaridade.

A complementaridade organizacional pode instituir-se de diversas manei-
ras, ¢como por exemplo:

* Interacgdes (interaccdes gravitacionais entre astros e planetas constittindo
um sistema solar, interac¢des eleciricas entre nicleo e electrdes constituindo
urn sistema atomico);

* [igacdes instituindo uma parte comum; assim, um ou varios electrdes sio
comuns aos atomos formando molécula;

* Associaghes ¢ combinacoes de actividades complemeniares (especializa-
¢oes funcionais);

* Comunicagdes informacionais; neste caso, a identidade comum entre as
partes, seres ¢ individuos diferentes pode limitar-se 4 participagdo num Onico
codigo.

E no estadio biolégico que a organizacdo da diferenca conhece os seus de-
senvolvimentos originais. Estes vao seguir duas vias:

* O desenvolvimento da especializacdo, isto é, da diferenciacio organizacio-
nal, anatomica e funcional dos elementos, individuos ou subsistemas; tal orga-
nizacdo estd associada a fortes imposicdes ¢ ao desenvolvimento de aparelhos
de controlo ¢ comando; -

* O desenvolvimento das compeléncias e da autonomia das individualidades
que compdem o sistema, o que estd de acordo com uma organizacio que desen-
volve as intercomunicagdes e cooperagdes internas (Changeux, Danchin, 1976).

Abordaremos frontalmente estes problemas no devido tempo e lugar (¢, 1),
Mas adivinhamos que havera tanto combinacdes cOme antagonismos entre es-
tes dois tipos de organiza¢do. Sabemos, pela nossa experiéncia antropossocial,
que a imposicdo de especializagdes a individualidades dotadas de competéncias
organizadoras ricas reduz e inibe a diversidade criada pelo proprio desenvolvi-
mento organizacional.

A partir de agora, no plano dos principios sistémicos mais gerais, iremos
ver que a organizacao da diferenga, insticuindo complementaridades, cria, pelo
menos virtualmente, antagonismaos, e gue a aposi¢ao comporta uma potenciali-
dade de oposigio.

C) O ANTAGONISMO ORGANIZACIONAL *

1. Inter-relacdo e antagonismo

Toda a inter-relagao organizacional supde a existéncia ¢ o jogo de atrac-
¢Oes, de afinidades, de possibilidades de ligagdes ou de comunicagdes enire
elementos ou individuos. Mas a manutengdo das diferengas supde igualmente a
existéncia de forgas de exclusao, de repulsao, de dissociagio, sem as quais tudo
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se confundiria e nenhum sistema seria concebivel 'Y, Portanto, é preciso que, na
organizacao sistémica, as forcas de atraccdio, afinidades, ligacdes, comunica-
coes, etc., predominem sobre as forgas de repulsdo, exclusdo, dissociagdo, que
inibam, contenham, controlem, numa palavra, virtuglizem.

As inter-relagGes mais estiveis supdem que as forgas que lhe sdo antagoni-
cas sejam simultaneamente mantidas, neutralizadas e superadas. Assim, as re-
pulsdes eléctricas entre protdes sdo neutralizadas e superadas pelas interacgdes
ditas fortes comportando a presenca de neutrdes, e, mais largamente, o con-
junto do complexo organizacional nuclear. A estabilizagio das ligacdes entre
atomos no seio da molécula comporta uma espécie de equilibrio entre atracgdes
e repulsGes. Diferentemente dos equilibrios termodindmicos de homogeneiza-
¢ao e de desordem, os equilibrios organizacionais sdo equilibrios de forgas an-
fagdnicas.

Assim, toda a relagiio organizacional, e portanto todo o sistema, comporta
e produz antagonismo €, a0 mesmo tempo, complementaridade. Toda a rela-
¢do organizacional necessita de e gctuafize um principio de complementarida-
de; necessita de ¢ virtualiza mais ou menos um principio de antagonismo.

2. O antagonismo na complementaridade

Com 0s antagonismos supostos ¢ virtualizados por toda a ligagdo ou toda a
integragdo, conjugam-se os antagonismos produzidos pela organizacio das
complementaridades.

Como ja vimos, a organizacfo das complementaridades é inseparavel das
imposicoes ou repressoes; estas virtualizam ou inibem propriedades que, se de-
vessem exprimir-se, s¢ tornariam antiorganizacionais € ameacariam a integri-
dade do sistema.

Assim, as complementaridades que se organizam entre as partes segregam
antagonismos, virtuais ou ndo; a dupla e complementar identidade que coexiste
em cada parte &, por si mesma, virtualmente antagonica. B portanto o proprio
principio de complementaridade que alimenta no seu seio o principio de anta-
gonismo.

Todo o sistema apresenta, portanto, uma face diurna emersa, que € asso-
ciativa, organizacienal, funcional, e uma face de sombra, imersa, virtual, que &
o negativo da oufra. Ha antagonismo latente entre o que & actualizado € o que
¢ virtualizado. A solidariedade manifestada no seio do sistema e a funcionali-
dade da sua organizagdo criam e dissimulam a0 mesmo tempo este antagonis-
mo portador duma potencialidade de desorganizagio ¢ desintegrago.
Podemos, portanto, enunciar o principio de antagonismo sistémico: a unidade
complexa do sistema cria e ao mesmo tempo rejeitd 0 antagonismao.,

19 como diz muijtissimo bem Lupasco «Para que um sistema possa formar-se e existit, & prectso
que os constituintes de todo o conjunto, pela sua natureza ou pelas leis gue o regem, sejam suscepti-
veis de aproximar-se e a0 mesmo tempo excluir-se, de airair-se ¢ a0 mesmo tempo repelir-se, de
associar-se ¢ de dissociar-se, de integrar-se e de desintegrar-se» (S, Lupasco, 1962, p. 332).
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3. A organizacio dos antagonismos

Os sois € 05 seres vivos sdo sistemas cuja organizagfo integra e utiliza activi-
dades antagdnicas. A estrela é uma maquina selvagem, um motor em chamas,
gue $6 existe e perdura, como vimos, na e pela conjungdo organizacional de dois
processos antagdnicos, um de natureza implosiva ¢ outro de natureza explosiva,
que a0 mesmo empo se provocam, se maniém, se inibem, se equilibram
mutuamente, e cuja associagcdo simultaneamente complementar, concorrente
e antagdnica, se torna regulacdo e organizacdo. Nestas condigdes, os anta-
gonismos ndo sdo de nenhum modo virtuais, sdo activos, e ndo so activos,
s@o eles que criam a complementaridade organizacional fundamental da estrela.

Todo o sistema cuja organizacdo é activa é, de facto, um sistema onde os
antagonismos sdo activos. As regulagdes supdem um minimo de dntagonismos
despertos. A retroaccdo que mantém a constiancia dum sistema ou regula um
desempenho é dita negativa (feed-back negativo), termo muito esclarecedor:
desencadeada pela variagio dum elemento, ela tende a anular esta variagio. A
organizacdo tolera, portanto, uma margem de flutuagdes gue, se nfo tivessem
sido inibidas aquém dum certo fimiar, se desenvolveriam de modo integrante
em retroaccdo positiva. A retroacgdo negativa é pois uma acgdo antagonica so-
bre uma acgio que, por sua vez, actualiza for¢as antiorganizacionais. Podemos
conceber a retroacgio negativa como wm antagonismo de antagonismo, uma
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antidesorganizacio ou antiantiorganizacdo. A regulagio, no seu conjunio, po-
de ser concebida como uma jungdo de antagonismos onde a activagdo dum po-
tencial antiorganizacional desencadeia o seu antagonista, o quai se reabsorve
quando a acgdo antiorganizacional se reabsorve.

Assim, a organizacao activa liga‘de modo compiexo ¢ ambivalente comple-
mentaridade e antagonismo. A complemeniaridade joga de modo antagonista
quanto ao antagonismo e o antagonismo joga de modo complementar quanto
4 complementaridade.

A todo o aumento de complexidade na organizacio cortespondem novas
potencialidades de desorganizagao. A organizagao viva (como veremos no t. 1t)
funda a sua complexidade propria na unido ao mesmo tempo complementar,
concorrente e antagdnica duma desorganizagdo e reorganizacfo ininterrup-
tas. Suscita (por consumo de energia, transformagdes) degradacio e desorgani-
zagdo {desordens que despertam os antagonismos, antagonismos que chamam
as desordens), mas estas sd0 inseparaveis das suas actividades reorganizadoras;
integra-as sem todavia perderem o seu caricter desintegrador. Veremos mais a
frente que as relagdes ao mesmo tempo complementares, concorrentes e anta-
gonicas sdo constitutivas dos ecossistemas {cap. 1, t. I}. Veremos igualmente
como O antagonismo organizacional/antiorganizacional estd no fulcro da pro-
blematica das sociedades humanas, onde complementaridades ¢ antagonismos
sdo instaveis, oscilando incessantemente entre actualizacio ¢ virtualizagio.

4. O principio de antagonismg sistémico

A teoria dos sistemas, embora tenha considerado de modo simplista {«ho-
listan) o proprie conceito de sistema, encontrou porém frequentemente a ideia
de antagonismo. «A teoria dos sistemas abertos ndo tem dificuldades funda-
mentais guanto a inclusdo da harmonia ¢ do conflito no mesmo sistemna»
(Trist, 1970). Von Bertalanffy proclama mesmo, de modo heraclitiano, que
«toda a totalidade se baseia na competi¢io entre os seus elementos € pressupde
a [uta entre as suas partes» (Von Bertalanffy, 1968, p. 66). Mas a teoria dos sis-
temas ndo formulou o caricter intrinsecamente organizacional do principio de
antagonismo.

Recapitulemos os diferentes niveis de antagonismo que nos apareceram:

* Ao nivel das ligagdes ¢ integracdes que supdem, virtualizam e neutrali-
zam forgas antagbnicas;

* Ao nivel da organizacdo da diferenga e da diversidade, onde as imposi-
¢Oes organizacionais criam ¢ rejeitam antagonismos;

¢ Finalmente, ao nivel de compiexidade das organiza¢es activas, e portan-
to reorganizativas; as acgdes € processos anfagonicos intervém na dindmica das
interacgdes e retroacpdes internas e externas €, neste sentide, contribuem para
a organizacio.

Assim, a ideia de sistema nfo tem apenas harmonia, funcionalidade, sintese
Superior; comporta, necessariamente, a dissonincia, a oposicdo, o antagonis-
ho.

Formulemos pois o principio: ado hd organizagdo sem antiorganizagdo. Di-
Eamos reciprocamenie: g antiorganizacdo é, ao mesmo tempo, necessdria e an-
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ragonica d organizacdo. Para 4 organizagdo fixa, a antiorganizagdo & virtual,
latente. Para a organizagdo activa, a antiprganizagio torna-se activa.

5. A antiorganizagdo ¢ a entropia organizacional

A ideia de antagonismo comporta a potencialidade desorganizadora.

Ora, como acabamos de indicar, a desorganizacgo estd unida a reorganiza-
¢30 nos sistemas estelares e nos sistemas vivos.

Assim, estes sistemas estdo sujeitos as crises. Toda a crise, seja qual for a
sua origem, traduz-se por uma falha na sua regulacio, isto é, no controlo dos
antagonismos. Os antagonismos irrompein quando ha crise; causam crise
quando estdo em erupciio. A crise manifesta-se por transformagdes de diferen-
¢as em oposi¢ho, de complementaridades em antagonismos, e a desordem
propaga-se no sisterna em crise'®. Quanto mais rica & a complexidade organiza-
cional, maior possibilidade, e portanto perigo de crise, existe, ¢ maior € tam-
bém a capacidade do sistema para vencer as suas crises, e até para tirar provei-
to delas para o seu desenvolvimento.

Nio podemos, portanto, conceber organizacio sem antagonismo, isto &,
sem uma antiorganizagdo potencial incluida na sua existéncia e no seu funcio-
namento.

A partir dai, o aurnento de entropia, sob o dngulo organizacional, é o resui-
tado da passagem da virtualidatle & actualizacdo das potenciolidades antiorga-
nizacionais, passagem essa que, para l¢ de certos limiares de tolerdncia, de con-
trolo ou de wiilizacdo, se torna irreversivel. O segundo principio da ciéncia do
tempo quer dizer que mais cedo ou mais tarde a antiorganizaciio rompera a
organizagio e dispersara os seus elementos. Os sisternas cuja organizacio € nio
activa, ndo reorganizadora, imobilizam energias de ligagio, que permitem
contrabalancar as forcas de oposicio ¢ de dissociagdo. O aumento de entropia
corresponde ai a uma degradacdo energética/organizacional, quer porque os
antagonismos desbloqueiam as energias, quer porque as degradacGes de ener-
gias libertam os antagonismos. Os sistemas nfio activos nao podem alimentar-
-se no exterior de energia nem de organizacdo restauradoras. E por isso que $0
podem evoluir no sentido da desorganizagéo.

A (mica possibilidade de lutar contra o efeito desintegrador dos antagonis-
mos & activa; por exemplo:

* Integrar ¢ utilizar 0 mais possivel os antagonismos de modo organizacio-
nal; :

* Renovar a energia indo busca-la a0 meio, e regenerar a organizagio;

* Autodefender-se de modo eficaz contra as agressoes externds e corrigir as
desordens internas;

* Automultiplicar-se de modo que a taxa de reprodugiio ultrapasse a taxa
de desintegracio.

E o que fazem os sistemas vivos: ¢ a vida integrou tdo bem o seu proprio
antagonista —a morte — que a leva consigo, constante e necessariamente.

Assim, todo o sistema, seja ele qual for, traz consigo o fermento interno da

15 scerca da noclia de crise cf. Béjin (1976}, Morin (1976).
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sua degradacdo. Todo o sistema traz consigo o aniincio da sua propria ruina,
onde confluem num dado momento a agressdo externa e a regressdo interna. A
degradagdo, a ruina, a desintegracdo ndo vém somente do exterior, vém tam-
bém do interior. A morte aleatoria do exterior vem dar 2 mao d morte embos-
cada no interior da organiza¢do. Assim, todo o sisterna estd, desde o nascimen-
10, condenado 4 morte. Os sistemas ndo transaccionais perduram sem viver,
desintegram-se sem morrer. A semivida sé corresponde a semimorte. S6 a com-
plexidade tragica da organizagdo viva corresponde a seres que suportam a ple-
nitude da morte. Para estes, o antagonismo significa de modo complementar,
concorrente, antagdnico e incerto: vida, crise, desenvolvimento, morte.

IV — O conceito de sistema

Os objectos dao lugar aos sistemas. Em Jugar das esséncias ¢ das substén-
cias, a organizagio; em lugar das unidades simples e elementares, as unidades
complexas; em lugar dos agregados formando corpos, os sistemas de sistemas
de sistemas.

O objecto ja ndo & uma forma-esséncia e/ou uma matéria-substancia. Ja
nédo ha uma forma-molde que esculpa a identidade do objecto a partir do exte-
rior. A ideia de forma & conservada, mas transformada: a forma é a totalidade
da unidade complexa organizada que se manifesta fenomenicamente enguanto
todo no tempo e no espago; a forma Gesialt € o produto das catastrofes, das
inter-relagdes/interacgdes entre elementos, da organizagio interna, das condi-
¢des, pressGes e imposigdes do meio. A forma deixa de ser uma ideia de essén-
cia, para tornar-se uma ideia de existéncia e de organizagdo. Igualmente, a ma-
téria deixa de ser uma ideia substancial, uma ontologia opaca e plena encerrada
na forma. Mas a materialidade néo se desvaneceu; enriqueceu-se descoisifican-
do-se: todo o sistema € constituido por elementos e processos fisicos {incluin-
do, como demonstrarei, os sistemas ideologicos): a ideia de matéria organizada
toma sentido com a ideia de physis organizada.

Assim, o modelo aristotélico (forma/substéncia) ¢ o modelo cartesiano (ob-
jectos simplificiveis ¢ decomponiveis), ambos subjacentes 2 nossa concepgio
dos objectos, ndo constituemn principios de inteligibilidade do sistema. Este ndo
pode ser apreendido nem como unidade pura ou identidade absoluta nem co-
o composto decomponivel. Precisamos dum conceito sistémico que exprima
simultaneamente unidade, multiplicidade, totalidade, diversidade, organizacio
e complexidade.

A) PARA LA DO «HOLISMO» E DO REDUCIONISMO:
O CIRCUITO RELACIONAL

Ja dissemos e repetimos que nem a descricdo nem a explicagdo dum sistema
podem efectuar-se ao nivel das partes, concebidas como entidades isoladas, li-
gadas apenas por acgdes e reacgdes. A decomposigio analitica em elementos
decompde também o sistema, cujas regras de composigho nao sio aditivas, mas
transformadoras.
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Assim, a explicagdo reduciohista dum todo complexo nas propriedades dos
elementos simples e nas leis gerais que comandam estes elementos desarticula,
desorganiza, decompde e simplifica aquilo que constitui a prépria realidade do
sistema: a articulag@o, a organizagdo, a wnidade complexa. Ignora as transfor-
magdes que se operam nas partes, ignora o todo enguanto todo, as qualidades
emergentes (concebidas como simples efeitos de acgdes conjugadas), os antago-
nismos latentes ou virulentos. A observacdo de Atlan relativa aos organismos
vivos estende-se a todos os sistemas: «O simples facto de analisar um organis-
mo a partir dos seus constituintes provoca uma perda de informagao sobre este
organismo» (Atlan, 1972, p. 262).

Nio sec trata de subestimar os brilhantes sucessos alcangados pelas preten-
sbes «reducionistas»: a procura do elemento primeire levou & descoberta da
molécula, depois do atomo, ¢ depois da particula; a procura de unidades mani-
pulaveis e de efeitos verificaveis permitiu manipular, de facto, todos os siste-
mas através da manipulagdo dos seus elementos. A comtrapartida é gue a som-
bra se estendeu sobre q organiza¢do, que a escuridio cobriu as complexidades e
que as elucidacdes da cidncia reducionista foram pagas com o obscurantismo.
A teoria dos sistemas reagiu ao reducionismo no € pelo «holismo» ou ideia do
«todo»'®, Mas, julgando ultrapassar o reducionismo, ¢ «holismo» operou, de
facto, uma redugao ao todo: donde advém nio s a sua cegueira relativa as
partes enquanto partes, mas também a sua miopia relativa a organizagdo en-
quanio organiza¢do, a sua ignordncia relativa & complexidade no seic da
unidade global. -

A partir dai, o todo torna-se uma nogio euforica (visto ignorarem-se as im-
posi¢des internas, as perdas de qualidades ao nivel das partes), funcional, lu-
brificada (visto ignorarem-se as virtualidades antagénicas internas), uma nogio
néscia.

Reducionista ou «holistica» (globalista), a explicagio, num ou noutro caso,
procura simplificar o problema da unidade complexa. Uma reduz a explicacao
do todo as propriedades das partes concebidas isoladamente. A outra reduz as
propriedades das partes as propriedades do todo, também concebido isolada-
mente. Estas duas explicagdes, que se rejeitam uma & outra, provém dum (nico
paradigma.

A concepsdo que aqui surge situa-nos imediatamente para la do reducionis-
mo e do «holismo»r, apelando para um principio de inteligibilidade que integra
a parte de verdade incluida num ¢ noutro: nfio deve haver aniquilamento do
todo pelas partes nem das partes pelo todo. Importa, portanto, esclarecer as
relagdes entre as partes e o todo, onde cada termo remete para o outro: «Con-
sidero impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, bem como conhecer

-

18 Devemos a Von Berwalanffy, em particular, e & Genergl Systems Theory, em geral, o facto de
terem dado pertinéncia e universalitade 4 nogiio de sistema, terem considerado o sistema como um to-
do nao redutivel as partes, terem abordado de facto certos problemas organizacionais através das no-
¢oes de hierarquia, terem formulade a nogiio de sistema aberto. Em breve voltarei § ideia, a meus
olhos extremamente fecunda, de aberiura {com a condigio de ndo ocultar a ideia de clansura) e exami-
narei no tome 11 o problema organizacional de hierarquia. Todavia, a Genmeral Systems Theory nio ex-
plorou tecricamente o conceito e sistema, para ' de algumas verdades «holisticas», opondo-se es-
quematicamente ao reducionisma; embrulhou-s¢ numa taxienomia pouco heuristica. A ideia de uni-
dade complexa & a ideia de organizagdo permanecem embrionarias. A ideia interessante de hofon
emergiu 4 margem da teoria {Koesiler, 19%68).
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o todo sem conhecer as partes em particular», dizia Pascal'’. No século xx, as
ideias reducionistas e «holistas» ainda no se elevam até ao nivel duma formu-
lagdo desta ordem.

E que, em verdade, mais ainda que um reenvie mituo, a inter-relagio que
liga a explicacdo das partes 4 do todo, e reciprocamente, &, de facio, o convite
a uma descricio ¢ explicagdo recorrente: a deseri¢éio (explicagdo) das partes de-
pende da do todo, que depende da das partes, e é no circuvito:

partes — e yodo

que se forma a descri¢do ou explicacio.

Isto significa que nenhum dos dois termos & redutivel ao outro. Assim, se as
partes devem ser concebidas em funcao do todo, devem igualmente ser conce-
bidas isoladamente: uma parte tem a sua propria irredutibilidade em relagdo ao
sistema. E ainda preciso conhecer as qualidades ou propriedades das partes que
estdo inibidas, virtualizadas e, portanto, invisiveis no selo do sistema nfio s
para conhecer correctamente as partes, mas também para conhecer melhor as
imposicdes, inibigdes e transformagdes operadas pela organizag¢io do todo.

Importa também ultrapassar a ideia puramente giobalizante ¢ envolvente
do todo. O todo ndo & apenas emergéneia, tem, cOMO veremos, um rosto <om-
plexo, e, aqui, impde-se a ideia dum macroscopio {De Rosnay, 1975), ou olhar
conceptual que nos permita perceber, reconhecer e descrever as forimas globais.

O circuito explicativo todo/partes ndo pode, como acabamos de ver, esca-
motear a ideja de organizagdo. Tem, portanto, de ser enriquecido deste modo:

clementos — . inter-relagdes s organizagio —y todo

- "
- - -

Os elementos tém pois de ser definidos a0 mesmo tempo nos e pelos seus
caracteres originais, nas e com 2s inter-relagdes nas quais participam, na ¢ atra-
vés da perspectiva da organizacdo onde se dispdem, na e com a perspectiva do
todo onde se integram. Inversamente, a organizacio deve definir-se em relagio
aos elementos, s inter-relagdes, ao todo, e assim por diante. O circuito é polir-
relacional, Neste circuito, a organizagdo desempenha um papel nucleante que
teremos de tentar reconhecer.

Este circuito, num sentido, estd fechado, anela-se necessariamente, visto
que o sistema é uma entidade relativamente auténoma. Mas temos também de
abri-lo, porque esta autonomia é precisamente relativa: teremos de conceber o
sistema na sua relagdo com o meio, na sua relagéo com o tempo, na sua relagdo
com o observador/conceptor.

Assim, o sistema deve ser concebido segundo uma constelagdo conceptual

7 Pascal, Pensées, ed. Brunschvicg, i, 72.
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onde podera finalmente tomar gma forma complexa. Vamos portanto conside-
rar agord:

¢ Aproblematica do todo (o todo néo é todo);

+ A poblematica da organizagéo;

o O dasein fisico do sistema {(a sua situagdo, num meio e no tempo);
o A rladio do sistema com o observador/conceptor.

B) O TODO NAQ E TODO

1. O todo & superior ac todo,
o todo é inferior ao todo

O todo é muito mais que forma global. E também, como vimos, qualidades
emergentes, Mais ainda: o todo retroage enquanto todo (totalidade organiza-
da) sobre as partes. E enquanto totalidades organizadoras que o atomo ou a
célula relroagem sobre 0s constituintes que as formam e que todo o discurse
retroage sobre os elementos que o constituemn. Assim, para que as palavras to-
mem um sentido definido na frase que formam, ndo basta que as suvas sig-
nificages estejam registadas, entre outras, no dicionario; ndo basta que
estejam oTganizadas segunido a gramatica e a sintaxe, ¢ preciso ainda que haja
retroacsio da frase sobre a palawra, 4 medida da sua formacdo, até a cristaliza-
¢a0 definfiiva das palavras pela frase ¢ da frase pelas palavras. T

E portanto porque o todo é hegemonico em relagdo as partes, porque a sua
retroacsdo organizacional pode ser concebida muito justamente ¢como sobrede-
terminacio, que o todo € muito superior ao todo.

Mas o todo ndo pode ser hipostasiado. O todo sozinho nfo passa dum bu-
raco (whele is @ fole). O todo 6 funciona coma todo se as partes funcionarem
como partes. O todo deve estar relacionado com a organizagdo. O todo, final-
mente & %bretude, comporta cisdes, sombras e conflitos.

2. Cisfes no todo (o imerso e o emergente, o reprimido e o exprimido)

Enquanio as emergéncias desabrocham em qualidades fenoménicas dos
sistemas, 4 imposicdes organizacionais imergem num mundo de siléncio os
caracters intbidos, reprimidos e comprimidos ao nivel das partes. Todo o sistema
comporta assim a sua zona _imersa, oculia, obscura, onde fervitham as vir-
tualidades sbafadas. A dualidade-entre o imerso ¢ o emergenté, owiriualizado
e o actudlizado, o Teprimido e 0 exprimiidy; é fonte de cisdes e dissociacdes,
nos grandes polissistermas vivos e sociais, entre o universo das partes ¢ o univer-
so do todo, até entre as maltiplas esferas internas e a esfera do proprio todo.
Assim, embora haja inter-relagdo e interdependéneia, ha nfio comunicagio en-
tre aquilo que se passa ao nivel global do com rtamento exterjor dum animal
e aquilo que se passa em cada uma das suas células, Nenhumid dos trinta bilides
de células de Antdnio sabe que Antdnio declara o seu amor a Cledpatra, ¢ An-
tonio ignora que & constituido por trinta bilides de células. Um grande império
¢ um ser social que ignora as necessidades, os amores, os soffimeiitos, a fome,
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a consciéncia dos mithdes de individuos que o constituem, e, para estes indivi-
dues, o grau de existéncia ¢ de presenca deste ser parece ser uma fatalidade ex-

“erior e longmqua A 'aela freudiana do inconsciente psiquico,. a ideia marxista

do incoiscienite Social,: revelam-nos ja o abismo sém fundo que se abriu n
identidade ¢ na lotalldade O problema do inconscientéencontra a sua orige
—e $0 a sua origem, pois, como veremos, nao se trata neste trabalho de redu
zir tudo a termos sistémicos — nesta cisfo profunda entre as partes e o todo}
entre o mundo do interior e o mundo do exterior..,

A dualidade éniT& & interi6t & & 8xterior (raz em germe ndo sb a cisio entre
o universo do todo e o universo das partes, mas também tina cisdo entre o uni-
verso fenoménico, onde o sistema existe de modo extrovertido, com as sttas
qualidades emergentes, ¢ o universo introvertido da organizagio, nomeada-
mente das regras organizacionais designadas pelo nome de estruturas. Assim, o
todo fenoménico pode ficar a superficie, ignorando a organizagao e as partes,
embora possa controla-las globalmente e retroagir sobre as suas acedes ou mo-
vimentos.

Damo-nos conta, 4 nossa maneira, desta dualidade quande distinguimos,
num sistema, a sua «estrutura» e a sua «forma», e a nossa logica reducionista
tende, alias, a reduzir, como simples efeitos, os caracteres fenomeénicos aos
caracteres estruturais.

Ha uma grande precisdo, no que se refere no s& aos sistemas soclais, mas
também aes sistemas biologicos, na concepgdo destes sistemas sob o dngulo du-
ma relacéo conjunta infra/superstrutura; onde a segunda ignora ¢ esquece a
primeira: Temos ainda de assinalar que a primeira igualmente ignora e esquece
a segunda, ¢ sobretudo temos de conceber que esta ignordncia milva se si-
tua no seio duma solidariedade indissoliivel, onde a «superstrutura» ndo ¢ ape-
nas um vago epifendmeno, regressando A infra-estrutura por uma retroacgio
fraca, mas participa recorrentemente da estruturagdo da infra-estrutura. Te-
mos portanto de conceber a complexidade biologica e sociologica daquilo que,
sendo profundamente uno, comporta varios niveis de organizacfo, de ser e de
existéncia, torna-se multiplo, e, no limite, antagdnico a si mesmo.

O todo insuficiente.

Acabo de indicar problemas que s adquirem vida com a vida, visto que sé
emergem enquanto tais nos seres vivos e sociais. S3o estes seres que, embora
possam ser encerrados na no¢do de sistema, nos permitem revelar verdadeira-
mente todas as riquezas e complexidades latentes que se encontram no seio des-
ta no¢o.

Neste ponto, quero salientar a complexidade da ideia demasiadas vezes ho-
mogeneizada de totalidade. S6 vimos a face iluminada da totalidade, isto é,
metade da sua realidade e da sua irrealidade. A totalidade, ¢ eu sei que a indi-
quei muito/demasiado sumariamente, é muito mais, muite menos do que se
julga., Ha, na totalidade, buracos negros, manchas cegas, zonas de sombra,
rupturas. A rotalidade comporta as suas divisdes internas que ndo sio apenas
as divisdes entre partes distintas. Sao cisbes, fontes eventuais de conflitos, ate
de separagdes. E muito dificil conceber a ideia de totalidade num universo do-
minado pela simplificagdo reducionista. E, uma vez concebida, seria irrisério
conceber a totalidade de modo simples e eu férico. A verdadeira totalidade esta
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sempre fendida, fissurada, é sefppre incompleta. A verdadeira concepedo da
totalidade reconhece a insuficiéncia da totalidade. E o grande progresso, ainda
desapercebido e desconhecido em Franca, de Adorno sobre Hegel, de quem é o
fiel continuador: «A totalidade é a ndo verdade.»

O todo incerio,

Finalmente —e hei-de repressar a esta ideia comnsiderando-a sob ouiro
angulo —, o todo & incerto. E incerto porque dificilmente podemos isolar, e
nunca podemos verdadeiramente fechar um sistema entre 0s sistemas de sisie-
mas de sistemas aos quais esta ligado, ¢ onde pode aparccer, como disse ¢ mui-
to bem Koestler, ao mesmo tempo como todo e como parte dum todo maior.
E incerto, para os sistemas de elevada complexidade biologica, na relagdo
individuo/espécie, e sobretudo para esse monstro trissistemico que é o homo
sapiens, constituido pelas inter-relagdes e interacgbes entre gspécie) indivi-

" duo ¢ sociedade, Onde esta o todo? A resposta ndo pode deixar de ser anibi-
gua, muilipia € incerta. Podemos seguramente ver a sociedade como um todo e
o igdividuo tomo parte, a espécie como um todo e a sociedade e o individuo
como partes. Mas também podemos conceber o.individuo come-o sistema cen-
tral ¢ a sociedade como o seu ecossistema ou a sua placenta organizadora, 1an-
to mais que a émergéncia da consciéncia. se efectua & escala do_individuo, e
ndo a escala do todo social. Igualmente podemos inverier a hierarguia
espécie/individuo ¢ considerar o individuo como o todo concreto, ndo passan-
do a especie dum ciclo maguinal™de reprodugiio dos individuos. A bem dizer

- ndo poderiamos de modo nenhum cortar, e portanto, nfc so6 por prudéncia,
mas tambeém por sentido de complexidade, temos de conceber que estes termos
se finalizam um no outro, € remetem Wn para © outto pwm circuito que é ¢
«wverdadeiro» sistema:

ESPECIE mmamrmy IR ViHUO ——mme 3 sOCiEdade

" * &
. ~

Mas um sistema deste tipo é uma totalidade miltipla, uma politotalidade,
cujos trés termos insepardveis sdo simultaneamente concorrentes e antagoni-
coS...

Deduz-se do que foi dito que, em certos momentos, sob determinados an-
gulos, e em certos casos, a parte pode ser mais rica do que a totalidade. En-
quanto um wbholismo» simplificador privilegia toda a totalidade sobre os seus
elementos € a mais vasta das totalidades, sabemos a partir de agora gue no te-
mos necessariamente de privilegiar toda a totalidade sobre os componentes.
Temos de considerar o prego das imposi¢des com que se¢ pagam as emergéncias
globais, e temos de perguntar a nés mesmos se estas imposi¢des ndo aniquilam
possibilidades de emergéncias ainda mais ricas ao nivel dos componentes, «O
sistemna de controlo mais proveitoso para as pastes nao deve excluir a bancarro-
ta do coniunto» (Stafford Beer, 1960, p. 16). A bancarrota de megassistemas
imperiais pode permitir a constitui¢do de sistemas federais policéntricos...

Enfim, n3o temos de privilegiar a totalidade da totalidade da totalidade.
Que & o cosmo sendo uma totalidade em dispersdo policéntrica, cujas riquezas
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estdo disseminadas em pequenos arguipélagos? Parece que «pequenas paries
do universo t8m um poder reflexivo maior do que o conjunto» (Gunther, 1962,
p. 383). Parece até, comoaudaciosamente indica Spencer Brown (1969), que o
poder reflexivo sé pode efectuar-se numa pequena parte meio solta do todo,
pela virtude ¢ o vicio do seu afastamento, da sua distdncia, da sua finitude
aberta em relacdo & totalidade... A partir daqui, surge-nos novamente que o
ponto de vista da totalidade sozinha & parcial ¢ mutilador. Surge-nos néo s6
gue a «totalidade é a nfio verdade», mas também que a verdade da totalidade
esta na {(ou passa pela} individualidade parcelar. A ideia de totalidade torna-se
mais bela e mais rica quando deixa de ser totalitaria, quando s¢ torna incapaz
de fechar-se sobre si mesma, quando se torna complexa. Resplende mais no po-
licentrismo das partes relativamente autonomas do que no globalismo do todo.

C) A ORGANIZACAQ DA ORGANIZACAO

A organizagdo é um conceito crucial, o nd que liga a ideia de inter-relacdo a
ideia de sistema. Saltar directamente das inter-relagdes para o sistema, retroce-
der directamente do sistema para as inter-relagdes, como fazem os sistemistas
que ignoram a ideia de organizacdo, é mutilar e desvertebrar o proprio con-
cefto de sistema,

Neste trabalho, a ideia de organizagio & o conceito que hei-de retomar, de-
senvolver e transformar, do sistema 4 maquina, da maquina ao autémato, do
autdpmato ao ser vivo, do ser vivo a sociedade, ao homenm, a teoria, que é uma
organizacdo de ideias.

A organizagio liga, transforma, produz, mantém. Liga ¢ transforma os ele-
mentos num sistema, produz e mantém este sistema.

1. A relacdo das relacdes

A organizacio, que pode combinar de modo diversificado diversos tipos de
ligagao'®, liga os elementos entre si, os elementos numa totatidade, os elemen-
tos com a totalidade, a totalidade com os elementos, isto €, liga entre si todas
as ligagdes e constitui @ lgacdo das ligacies.

2. A formacdo transformadora e a transformacao formadora

A organizacio é simultancamente transformacio e formaglo (morfogenese).
Trata-se realmente de transformacgoes: os elementos transformados em partes
dum todo perdem qualidades e adquirem outras novas; a organizacio transfor-
ma uma diversidade separada numa forma global (Geszalt). Cria um continuo

% Recordemos que as ligagdes podern ser garantidas por:
¢ Dependéncias fixas e rigidas;
* Interacedes reciprocas;
¢ Constitdigdes de elementos comuns a dois sistemas asspciados (tornando-se subsiscemas do
sisterna constituidoy;
* Retroacgdes reguiadoras;
* Comunicagies informacionais.



126 EDGAR MORIN

—o todo inter-relacionado — onde havia o descontinuo; opera, de facto, uma
mudanga de forma: forma (um todo) a partir da transformacio {dos elemen-
tos).

)Trata-se realmente de morfogénese: a organizagio da forma, no espago, no
tempo, a uma realidade nova: a unidade complexa ou sistema.

Assim, a organizagio é aquilo que transforma a transformagdo em forma;
por outras palavras, forma a forma formando-se a si mesma; produz-se por si
mesma produzindo o sistema, o que nos revela o seu caracter fundamentalmen-
te generativo.

3. A manutencao daquilo que mantém

A organizagdo €, a0 mesmo tempo, o principio ordenador gue garante a
permanéncia.

A permanéncia no ser dos dtomos, moléculas e astros ndo corresponde a
inércia mas 4 organizagdio activa. A organizagdo ¢ morfostatica: mantém a per-
manéncia do sistema na sua forma (Gestalt), na sua existéncia e na sua identi-
dade.

Esta permanéncia surge a dois niveis que temos simultaneamente de distin-
guir e ligar:

» O nivel estrutural (regras organizacionais) e generativo (produtor da for-
ma e do ser fenoménico);

s O nivel fenoménico, onde o-todo mantém a constincia das suas formas e
das suas qualidades a despeito dos acasos, agressdes e perturbagdes, e eventual-
mente através das flutuagdes {corrigidas por regulagdes).

Repetimos: a permanéncia ndo ¢ uma consequéncia da inércia, da gravida-
de, da «forga das coisas». Vimos que todo o sisterna esta ameagado por desor-
dens exteriores ¢ interiores. Quer dizer que todo o sistema & também uma orga-
nizagio contra a antiorganiza¢do ou uma antiantiorganizagdo. Quando, além
disso, o sistema trabalha incessantemente, como o sistema vivo, produz preci-
samente por isso degradacdo e desorganizacio, ¢ portanto tem de consagrar
uma enorme parte da sua organizagdo a reparacio das degradacdes e das de-
sorganizagdes que a sua organizacdo provoca, ou seja, regenerar a sua organi-
zagdo. Assim, a formidével organizagdo viva comporta despesas, trabalhos, re-
finamentos inauditos dedicados unicamente a manter a sua manutengio, isto é,
a esta tautologica finalidade de permanéncia: sobreviver.

4. A ordem da organizacdo e a organizacéo da ordem

A transformagiio da diversidade desordenada em diversidade organizada é,
a0 mesmo tempo, transformagio da desordem em ordem.

As invariancias, constdncias, imposi¢des, necessidades, repetigdes, regulari-
dades, simetrias, estabilidades, desdobramentos, reprodugdes, etc., conjugam-
-se num determinismo que constitui a ordem autonoma do sistema. Esta ordem
pode eventualmente irradiar sobre uma vasta zona, por vezes mesmo até dis-
tancias muito grandes (assim 0 nosso planeta vive sob o reino da ordem sclar).
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A relagdo ordem/organizacgio € circular: a organizagao produz ordem, que
mantém a organiza¢do que a produziu, isto &, co-produz a organizacio. Esta
ordem organizacional é uma ordem construida, conquistada a desordem, pro-
tectora contra as desordens: e, no mesmo movimento, a ordem transforma a
«improbabilidade» da organizacio em probabilidade local, salvaguarda a origi-
nalidade do sistema, € constitui um ilhéu de resisténcia contra as desordens do
exterior (riscos, agressdes) ¢ do interior (degradagdo, propagagdo dos antago-
NiSMos).

A ordem organizacional ¢, portanto, esta «invaridncia» ou «estabilidade»
estrutural (Thom, 1972), estratificada (Bronovski, 1969), que ndo ¢ 56 como
que a armadura ou o esqueleto de todo o sisterna, mas também permite, sobre
esta base, edificar novas organizagdes, que por sua vez constituirdo a sua or-
dem propria, na qual se apoiardo ainda outras organizagdes, ¢ assim por dian-
te, permitindo portanto o aparecimento, a propagagio € o desenvolvimento de
sisternas de sistemas de sistemas, de organizacdes de organizagses de organiza-
¢hes...

5. Organizagao, ordem e desordem

A dJesordem ndo € repelida pela organizacdo: & iransformada e permanece
virtualizada nela, pode actualizar-se nela e prepara secretamente a sua vitoria.

Niao podemos conceber 0 nascimento da organizagao fora dos encontros
aleatérios. Segundo a impressionante express3o de Aclan, existe um «acaso ot-
ganizacional». Mas este filho bastardo do acaso ou da desordem é antiacaso,
antidesordem, ¢ constitui um ilhéu, um isolado, cujo determinismo protege
contra as desordens exteriores e interiores.

Encontraremos no quadro sistémico, e de modo original, a relagdo triniti-
ria:

organizacio v ordem

desordem

A desordem interior tem duas faces: A primeira, potencializada nos antago-
nismos latentes, refreada nas e pelas imposi¢des, chamamos-lhe aqui antior-
ganizaciio. A segunda é a entropia. Estes dois rostos sdo: um a expressao or-
ganizacionista, o outro a expressio termodinimica da mesma realidade, a dum
principio de desorganizagio, inerente a toda a organizacgdo, isto &, a todo o sis:-
tema. Este principio significa que todo o sistema ¢ perecivel, que a sua organi-
zagdo é desorganizdvel, que a sua ordem é fragil, relativa, mortal.

Vemos pois que a ordem organizacional esta cercada ¢ minada pela desor-
dem. Nos sistemas ndo activos, fragmentos de neguentropia criados por
encontro, esta ordem é uma sentinela esquecida e perdida na torrente do tem-
po. Nos sistemas activos, rejeita incessantemente, Sisifo infatigavel, pela reot-
ganiza¢io permanente, a desorganizagdo permanente.

Ora & nos sistemas fundados sobre a reorganizacio permanente que a de-
sordem & «desviada», captada {tornando-se a desorganiza¢do um constituinte
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da reorgamzacﬁo), sem todavna‘ser reabsorvida nem excluida, sem ter cessado
de trazer COI‘lSlgO a sua fatalidade de dispersio e de morte.

Quanto mais complexa se torna a organizago, mais a sua ordem se mistura
cada vez mais intimamente com as desordens, mais os antagonismos, as desini-
bigdes, os riscos desempenharam o seu papel no ser do sistema e da sua organi-
zagao.

Assim, a triade desordem/ordem/organizagdo toma um caracter original
no seio dos sistermas. A ordem organizacional ¢ uma ordem relativa, fragil, pe-
recivel, mas também, como iremos ver, ¢volutiva ¢ construtiva. A desordem
ndo ¢ apenas anterior {interac¢des ao acaso) e posterior (desintegragéo) a o-ga-
nizacéo, esta presente nela de modo potencial e/ou activo. A exclusao da de-
sordemn caracterizava a visio cldssica do objecto fisico; a visdio organizacional
complexa inclui a desordem.

A organizagido sO pode organizar-se e organizar inchiindo a relagio
ordem/desordem em si, ndo sé na virtualizagdo/inibi¢do da desordem, mas
também, como nos séis e nos fendomenos vivos, na sua actualizacio.

6. A estrutura da organizacdo e a organizacado da estrutura

A nogio de estrutura, muito Gtil e integravel na ideia de organizagdo, ndo
pode resumir em si esta ideia. A estrutura é tao integravel, que é sob a sua co-
bertura, ou antes na sua ganga, que as realidades organizacionais comegaram a
emergir a consciéncia tedrica (Plaget, 1970).

E geralmente o conjunto das regras de agrupamento, de ligaciio, de interde-
pendeéncia, de transformagoes, que concebemos sob o nome de estrutura, ¢ es-
ta, no limite, tende a identificar-se com o invariante formal dum sistema.

Ja a reducfo do sistema 4 organizagdo provocaria uma perda de fenomena-
lidade ¢ de complexidade. Ora, a organizagdo ¢ uma no¢do mais complexa ¢ ri-
ca do que a de estrutura. Portanto, nem o sistema fenoménico (o todo enguan-
to todp, as suas propriedades emergentes) nem a organizagfo na sua complexi-
dade podem deduzir-se de regras estruturais. Toda a concep¢do unicamente es-
truturalista, isto &, apenas interessada em reduzir os fendmenos sistémicos e 0s
problemas organizacionais a termos de estrutura, provocaria um grande des-
perdicio de intefigibilidade, uma perda bruta de fenomenalidade, uma destrui-
¢do de complexidade!®. Com efeitd, a ideia de estrutura s6 concebe uma con-
jungio de regras necessarias que manipula € combina as unidades de base. Per-
manece portanto na dependéncia do paradigma da ordem (aqui intra-sistémica}
e dos objectos simples. Esta cega para o objecto complexo, o sisterna; esta cega
para as refacbes complexas, porém fundamentais, entre a orgapizagio e a
antiorganizacao...

A ideia de organizagio, pelo contrario, deve referir-se necessariamente a
unidade complexa, e, como veremos cada vez melhor com a continuagio, a um
paradigma de complexidade; deve ser concebida necessariamente em funcdo do
macroconceito trinicario sistema/inter-relacdo/organizacfio no qual se insere;
deve ser pensada de modo, ndo reducionisia, mas articulador, ndo simplifica-

19 A quesides da estruwura e do estruturalismo serae tratadas frontalmente no seu nivel tegrice
¢ epistermologico no t. 111,
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dor, mas multirramificado; comporta de modo nuclear as ideias de reciprocida-
de de acc@o e de retroaccdo; esta ultirna, que fecha o sistema sobre si mesmo
num todo que se volta sobre as suas partes, fecha a0 mesmo tempo a organiza-
¢ao sobre si mesma; a partir daqui, a organizagio surge como uma realidade
quase Tecorrente, isto €, cujos produtos finais se fecham sobre 0s elementos ini-
ciais, donde a ideia de que a organizacdo € sempre também organizagao da].

E uma nog¢do circular que, remetendo para o sistera, remete para si mes-
ma; com efeito, é constitutiva de relagdes, formagses, morfostases, invarian-
cias, etc., que circularmente a constituem. A organizagiio deve pois ser conce-
bida como organizaco da sua propria organizagio, o que significa também
que se fecha sobre si mesma, fechando o sistema em relagdo ao meio.

7. Q fecho & a abertura organizacionais:
um sistema tem de ser aberto e fechado

A teoria dos sistemas, no seguimento da termodindmica, opde os sistemas
abertos (que efectuam trocas materiais, energéticas ou/e informacionais com o
exterior) aos sistemas fechados (que nio efectuam trocas com o exterior). A
teoria dos sisternas salientou com grande pertinéncia a ideia de que a abertura é
necessaria 4 manutencio, ao renovamento, numa palavra, a sobrevivéncia dos
sistemas vivos, mas néo extraiu verdadeiramente o caracter organizacional da
abertura, e pds a ideia de abertura em alternativa de exclusio com a ideia de fe-
cho.

Ora iremos ver gue a abertura & fecho, com a condicdo de considerar estes
termos organizacionalmente e nfo apenas termodinamicaimente, nio estio em
oposicdo absoluta,

Para ja, um sistema dito «fechado» (ndo operando trocas materiais/energé-
ticas) ndo é uma entidade hermética num espago neuiro. Nao estd isolado nem
¢ isolavel. Os caracteres aparentemente intrinsecos, como a massa, sO0 podem
ser definidos e fun¢dio das interacgdes gravitacionais que o ligam ao corpo
que constitui o seu meio. Quer dizer que o tecido dum sistema, mesmo fecha-
do, funda-se em relagdes exteriores; se nfo € verdadeiramente «aberto», ndo &
totalmente «fechado».

Se todo o sistema fechado ndo é verdadeiramente fechado, todo o sistema
aberte comporta o seu fecho. Podemos até dizer: & 1a onde existe verdadeiramen-
te abertura organizacional que existe verdadeiramente fecho organizacional.

Toda a organizagdo, no sentido em que impede a hemorragia do sistema no
meio bem como a invasdo do meio no sisterna, constitui um fendémeno de fe-
cho. E o fecho organizacional é tdo necessario que, como sempre, toda a amea-
¢a interior abre a porta 4 ameaga exterior.

A ideia de fecho aparece na ideia-chave de retroac¢io do todo sobre as par-
tes, que fecha o sistema sobre si mesmo, esboga a sua forma no espago; aparece
na ideia recorrente de organizagiio da organizagio, que fecha a organizaca_o
sobre si mesma. Uma e outra realizam conjuntamente a autonomia da uvni-
dade complexa neste anelamento/fecho, que nao s6 é compativel com a abertu-
ta dos sistemas abertos, mas SO nestes sistemas se torna anel activo.

BU 24— ¢
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O anelamento dos sistemas orgamzac:lonalmente nio activos (ditos fecha-
dos) no é um verdadeiro anelamento, & um blogueio. E, se assim podemos di-
zer, um ane] bloqueado, ou um bloco anelado. Este bloquelo conserva, por
imobilizagio, wma neguentropia original que vai resistir durante mais ou me-
nos tempo as forgas de desintegragio internas e externas. A organizacdo é fixa,
ndo trabalha. Este fecho é pois passivo.

Pelo contrario, as organizagdes activas dos sistemas ditos abertos garantem
as trocas, as transformacdes que alimentam e operam a sua propria sobrevivén-
ciar a abertura serve-lhes para se re-formarem incessantemente; re-formam-se,
fechando-se, por anéis maltiplos, retroacebes negativas, ciclos recorrentes inin-
terruptos {cf. 2.7 parte, cap. II). Assim, impde-se 0 paradoXo: um sistema aber-
to estid aberto para fechar-se, mas estd fechado para abrir-se, e fecha-se
abrindo-se. O fecho dum «sistema aberto» ¢ o anelamento sobre si mesmo.
Tentarei demonstrar esta proposi¢io mais a frente (p. 186). Assim, a organiza-
¢&o anelada distingue-se radicalmente da organizagdo bloqueada; é fecho acti-
vo que garante a abertura activa, a qual garante o seu proprio fecho:

abertura ———> fecho

e este processo é fundamentalmente organizacional, Assim, a organizago viva
abre-se para fechar-se (garantir a sua autonomia, preservar a sua complexi-
dade) e fecha-se para abrir-se {trpcar, comunicar, gozar, existir)...

Temos pois de ultrapassar a ideia simples de fecho que exclui a abertura, a
ideia simples de abertura que exclui o fecho. As duas nogdes podem e devem
ser combinadas; necessarias juntas, torram-se relativas uma 4 outra, uma € ou-
tra, como na ideia de fronteira, pois a fronteira é aquilo que, simultancamente,
proibe ¢ autoriza a passagemn, aquilo que fecha ¢ agquilo que abre, Ora esta
ligagio s& pode estabelecer-se no seio dum principto organizacionista compie-
x0. Veremos de resto que, quanto mais complexo € o sistema, mais ampla é a
abertura, mais forte & o seu fecho.

8. O érgdo

A organizagdo é um conceito polifonico, poliscopico. A organizacdo liga,
forma, transforma, mantém, estrutura, ordena, fecha, abre um sistema.

Isto quer dizer que liga organicamente aquilo que liga, forma, transforma,
mantérm, estrutura, ordena, fecha, abre o sistema.

O gue nos levou a considerar a organiza¢do como um conceiio de segunda
ordem ou recorrente, cujos produtos ou efeitos sdo necessarios 4 sua prépria
constituicdo: a organizacio ¢ a relagfio das relagdes, forma aquilo que transfor-
ma, transforma aquilo que forma, mantém aquilo que mantéri, estrutura aqui-
lo que estrutura, fecha a sua abertura e abre o seu fecho; organiza-se organi-
zando, e organiza organizando-se. E um conceito que se anela sobre st mestno,
fechado neste sentido, mas aberto no sentido em que, nascido de interacedes
anteriores, mantém relagdes, opera trocas com o exterior.
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Estes tragos s&0 pertinentes, julgo ek, para todos os sistemas, e, a este titu-
lo, constituem os seus universais organizacionais. Os capitulos e tomos seguin-
es mostrar-nos-ao os seus desenvolvimentos, diversificagdes e complexificagses,

D) O «DASEIN» FISICO: A RELACAO COM O TEMPO

O antigo objecto fisico comegou por estar fora do tempo. Era, por postula-
do, perene, perecivel apenas por acidente. O segundo principio mostrou que ele
podia, devia degradar-se, que era perecivel por natureza ¢ probabilidade, mas
s6 a sua degradagiio se tornava temporal; a sua formagdo permanecia intermpo-
ral, como se o sistema estivesse dado para toda a eternidade ou trazido por nm
deus ex machina.

Podemos doravante conceber o nascimento do sisterna nas e pelas interac-
¢oes tornando-se inter-relagdes, € a sua existdncia em condigdes exteriores
dadas. Portanto, todo o sistema fisico € um dasein (honra de finitude que jul-
gavamos reservada ao homem) — um estar /4, dependente do seu meio € sub-
metido ao tempo.

Todo o sistema fisico é plenamente um ser do tempo, no tempo, que o tem-
po destroi. Nasce (de interacgdes), tem wma historia {os acontecimentos exter-
nos e internos que o perturbam e/ou transformar), morre por desintegragdo.
E evidentemente quando a vida tomar forma que o nascimento e a morte ad-
quirirdo um sentido forte.

O tempo sistémico n3o é unicamente aquele que vai do nascimento 3 disper-
sdo, € também o da evolugdo. Aquilo que ¢ evolutivo, no universo, aquilo que
se desenvolve, prolifera e se complexifica, é a organizagio.

Um sistema & evolutivo na sua existéncia visto que, em relagdio aos seus
constituintes, & uma forma nova, uma organizacdo nova, ordem nova, um ser
novo dotado de qualidades novas. Constitui a base de novas morfogéneses,
que utilizardo as suas emergéncias como elementos primérios.

A modificagdo na disposi¢do dos seus constituintes pode fazé-lo evoluir. Fi-
nalmente e sobretudo, s&o as inter-relagdes e as intercombinacgdes entre siste-
mas que serdo evolutivas. Efectivamente, hd uma evolucdo da matéria, como
ja foi reconhecido. Vai da constitui¢Zo dos primeiros niicleos na nuvem primi-
tiva a4 formacdo dos astros e a formacao dos atomos no seio dos astros; depois,
mais localmente, vém as moléculas e as macromoléculas; enfim, num ponto,
talvez (inico, talvez um entre outros no universo, criou-se uma célula viva. Esta
evolugio da matéria é de facto a evolugdo da organizacdo, que vai continuar,
depois da célula viva, com os organismos, as sociedades, e, os benjamins, as
ideias, formas nooldgicas de organizacgio ...

O principio da selecgao fisica

A ideia de encontros & necessaria, mas insuficiente, para compreender a
evolugdo da physis organizada, a partir dos nucleos atomicos e das concentra-
¢Oes astrais, em direcgdo a sisternas de sistemas mais complexos. Temos de
compreender também, dada a improbabilidade e a fragilidade crescentes daqui-
lo que se torna complexo, a evolugfio a partir da consolidagdo da fragilidade ¢
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da improbabilidade na e pela prdem organizacional, na ¢ pela aquisicio de
qualidades emergentes (dai as qualidades organizacionais mais flexiveis, cada
vez mais aptas para resolver problemas fenoménicos), na e pela aptidao para
estabelecer relagfes organizacionais com ouiros sistemas. Assim o universo da
organizagdo, nascido ao acaso dos encontros, mantém-se, pot ordem € necessi-
dade, mas também por gualidades, fazendo sobreviver e perdurar aguilo Gue,
em caso contrario, se dissolveria e se dispersaria.

Tudo aquile que se estabiliza torna-se, ao mesmo tempo, uma cidadela of-
ganizacional, protegendo o sistema contra os acasos, € uma base de langcamen-
to para novas aventuras,

Fecho organizacional, estabilidade estrutural, ordem interna, permanéncia
ou constancia fenoménica, constituem uma indissocidvel constelacdo concep-
tual que da conta da resisténcia do sistema as pressées destruidoras do interior
¢ do exterior.

A selecedo nfo funciona apenas com o que resiste passiva, ofegante e im-
perturbavelmente as perturbacdes e agressdes exteriores. Funciona também
com 0 que ¢ complexo, as vantagens da complexidade contrabalangam a sua
fragilidade. A resisténcia aos riscos pode efectuar-se ndo so por insensibilidade aos
riscos, mas também como resposta aos Hscos. Assim, a adaptacio ag acaso ¢ a in-
tegragio do acaso na organizagdo vao constifuir igualmente um prémio de se-
lecedio. Aquilo que a organizagdo, ag complexificar-se, perde em coesio e rigi-
dez, ganha-o em flexibilidade, aptiddo para regenerar-se, para jogar com o
acontecimento, com o acasg, com perturbagdes.

Igualmente a selecgfo n3o funciona apenas com o que & solitario (as parti-
culas e atomos espalhados pelo universo), funciona também com o que & soli-
dario, isto &, as coalizdes, associagdes, sistemas de sisternas de sistemas. Por
outras palavras, a selec¢o fisica nao funciona com uma forma de organizagao,
funciona com formas muito diversificadas de organizacio, funcicna com a
propria organiza¢ao. N3o foi s6 por acaso que tudo nio se dispersou ao acaso.

E) PARA LA DO FORMALISMO E DO REALISMQ: DA «PHYSIS»
AO ENTENDIMENTO, DO ENTENDIMENTO A «PHYSIS».
O SUJEITO/SISTEMA E O OBJECTO/SISTEMA

A nogdo de sistema estd submetida 3 dupla pressdo, por um lado, dum rea-
lismo certo de que a nogio de sistema reflecte os caracteres reais dos objectos
empiricos, por outro lado, dum formatismo para quem o sistema ¢ um modelo
ideal heuristico que se aplica aos fendmenos sem julgar previamenig da sua rea-
lidade.

O leitor encontra aqui um problema de fundo, que se formula para todos
os fendomenos e objectos fisicos, percebidos ¢ concebidos pelo espirito huma-
no. Num sentido, toda a descrig#o acerca da qual concordam diversos observa-
dores remete para uma «realidade» objectiva exterior. Mas, em sentido inver-
50, a mesma descricdo remete para as categorias mentais ¢ logicas, para as es-
truturas perceptivas sem as quais ndo haveria descrigo. Este problema, que é o
do conhecimento do conhecimento, sera tratado frontalmente quando chegar a
sua altura (t. 7). Todavia podemos ja inscrever a nog¢do de sistema néo na al-
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ternativa realismo/formalismo, mas numa perspectiva onde estes dois termos
se apresentam de modo simultaneamente complementar, concorrente e antagd-
nico.

1. O enraizamento na «physis»

Todos os sistemas, mesmo aqueles que nds isolamos abstracta e arbitraria-
mente dos conjuntos de que fazem parte (como o atomo, que & ademais um
objecto parcialmente ideal, ou como a molécula), estdo necessariamente enrai-
zados na physis.

As condigbes de formagdo da existéncia sfo fisicas: interacches gravitacio-
nais, electromagnéticas; propriedades topologicas das formas; conjunturas
ecologicas; imobilizagdes e/ou mobilizagdes energéticas. «Um sistema s6 pode
ser energéticor, dizia Lupasco; o que & um dos modos de dizer: um sisterma é
necessariamente fisico. Um sistema idedl, como a teoria que tento elaborar, pa-
ga o seu tributo em energia, provoca modificagdes quimico-eléctricas no meu
cérebro, corresponde as propriedades estabilizadoras e morfogenéticas das re-
des neurdnicas. ..

Enfim, a inscrigdo da nogdo de emergéncia, precisamente no dmago da teo-
ria do sistema, é a inscrici3o do nido redutivel e nao dedutiveél, daquilo que por-
tanto, na percepcgao fisica, resiste ao nosso entendimento ¢ 4 nossa racionaliza-
¢ip, isto €, esse aspecto do real que esta nos antipodas do ideal.

Ha portanto, na teoria do sistema que esbogo, algo que esta irredutivelmen-
te ligado a fenomenalidade fisica pela parte de baixo (as interac¢des originarias
e as inter-relaches que mantém o sistemna), pelo contorno (os limiares fisicos de
existéncia para 14 dos quais ele se desintegra e se transformad), pela parte de ci-
ma {as emergéncias).

2. O sistema é uma abstracgio do espirito

Assim ¢omo todo o sisterma consegug escapar ao espirito do observador pa-
ra depender da physis, todo o sistema, mesmo aquele que parece fenomenica-
mente ¢ mais evidente, como uma maquina ou um organismo, depende tam-
bém do espirito, no sentido em que o isolamento dum sistema e o isclamento
do conceito de sistema sdo abstracedes operadas pelo observador/conceptor.

Ashby fazia notar que «os objectos podem representar uma infinidade de
sistemas igualmente plausiveis que diferem uns dos outros pelas suas proprie-
dades» (Ashby, 1958, p. 274). Quem sou eu? Posso conceber-me como um sis-
tema fisico de bilides de bilides de atomos; um sistema biologico de trinta bi-
lides de células; um sistema organismico de centenas de orglos; um elemento do
meu sistema familiar, ou urbano, ou profissionatl, ou social, ou nacional, ou
étnico...

E certo que se estabeleceram distingdes que permitem caracterizar os siste-
mas. Assim diz-se:

s Sistema, para todo o sistema que manifesta autonomia € emergéncia em
relagao aquilo que lhe & exterior;

» Subsistema, para todo o sistema que manifesta subordinagiio relativa-
mente a um sistema no qual se integra como parte;



134 EDGAR MORIN

* Suprassistema, para todo*o sistema que controla ouiros sistemnas, mas
sem os integrar nele; !

* Ecossisterna, para o conjunto sistémico cujas inter-relagdes e interacgdes
constituem o meio do sistema nele englobado;

¢ Metassistema, para o sistema resultante das interacgdes mutuamente
transformadoras ¢ englobantes de dois sistemas anteriormente independentes.

De facto, as fronteiras entre estes termos ndo sao nitidas, e os proprios ter-
mos sdo permutaveis segundo o enquadramento, o recorte, o dngulo de obser-
vagdo que o observador efectua sobre a realidade sistémica considerada. A de-
terminacio do caracter sisiémico, subsistémico, ecossistémico, eic., depende de
selecgdes, interesses, escolhas, decisbes, que por sua vez dependem de condi-
¢oes culturais e sociais onde se inscreve o observador/conceptor. E sistema
aquilo que um observador considera do ponto de vista da sua autonomia e das
suas emergéncias (oculiando por isso mesmo as dependéncias que, sob outro
dngulo, o definiriam como subsistema). E subsistema aquifo que um observa-
dor considera do ponto de vista da sua integragéo e das suas dependéncias. E
assim por diante. Assim, o mesmo «holon» pode ser considerado como ecossis-
tema, sistema, subsistema, segundo a focagem do olhar observador. Se o ob-
servador estuda a bactéria Escherichia coli dos nossos intestinos enquanto or-
ganismo vivo, o intestino humano torna-se ecossistema nutritivo da bactéria; se
estuda o intestino como sistema, a bactéria torna-se um elemento mais ou me-
nos parasitario, integrado no funcionamento do referido sistema; o intestino
torna-se subsistemna quando, evidentemente, consideramos ¢ organismo por in-
teiro. Assim, ndo sé ndo existe uma fronteira nitida entre estas nocdes {na rec-
lidade), mas também elas sdo permutdveis (pelo observador).

Sdo igualmente varidveis segundo os observadores; uma bomba atdomica,
para 0 mechnico, & a reunido de elementos solidos comportando dois blocos de
urdnio; para o atomista, um sistema de nacleos e de neutrdes; para o quimico,
um sistema de atomos de urdnio; para o ministro, um elemento do sistema da
defesa nacional; e, para todos, a destruigao potencial dos sistemas vivaos.,

Enfim, e s&o ¢sses 0s mais importantes, ha casos onde a incerteza domina
toda a caracterizagdo: a sociedade € o ecossistema do individuo ou este é o
constituinte perecivel ¢ renovavel do sistema social? A espécie humana & su-
prassistema ou ¢ ela o sistema? Nao podemos sair da incerteza, mas podemos
pensa-la e conceber 0 conceito homem como um polissistema (rinitario cujos
Lermos:

individuo v espeécie

sociedade

530 simultaneamente complementares, concorrentes € antagdnicos. YAssim, isto
requer uma construglo tedrica ¢ uma concepefio complexa do sistemna, isto &,
ainda, a participagdo activa do observador/conceptor.

H4 portanto sempre, na extracgdo, no isolamento, na defini¢io dum siste-
ma, alguma coisa de incerto ou de arbitririo: ha sempre decisfio? e escolha, o

W LE sislema aquile que o homem-sistema ¢ o engenheiro-sistema decidiram que seria um siste-
ma» (Barel, 1978).
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que introduz no conceito de sistema a categoria do sujeito. O sujeito intervém
na defini¢do do sisterna nos e pelos seus interesses, selecgdes ¢ finalidades, quer
dizer que traz ao conceito de sistema, através da sua sobredeterminacio subjec-
tiva, a sobredeterminacdo cultural, social e antropolégica.

Assim, o sistema requer um sujeito, que o isola no fervilhar polissistémico,
o recorta, o qualifica, o hierarguiza. Remete ndo s6 para a realidade fisica na-
quilo que ela tem de irredutivel ao espirito humano, mas também para as estru-
turas deste espirite humano, para os interesses selectivos do observador/su-
jeito, € para o contexto cultural e social do conhecimento cientifico.

Do caracter subjectivo do sistemismo decorrem duas consequéncies extre-
mamente importantes.

A primeira € um principio de incerteza quanio & determina¢io do sisiema
no seu contexto ¢ no seu complexo polissistémico.

A segunda consequéncia € um principio de arte. Com efeito, o corte sisté-
mico pode ser um retalhar do universo fenomeénico, que sera vendido a retathos
de sistemas arbitrarios, ou, pelo contrario, a arte do talhante habil que corta o
seu boi seguindo o tragado das articulagdes. A sensibilidade sistémica serd co-
mo a do ouvido musical que percebe as competigdes, simbioses, interferéncias
¢ sobreposicdes dos temas no mesmo fluxo sinfénico, 14 onde o espirito brutal
56 reconhece um Onico tema rodeado de barulho. O ideal sistemista nio pode
ser o isolamento do sistema, a hierarquizagio dos sistemas. Reside na arte alea-
téria e incerta, mas rica ¢ complexa, como toda a arte, de conceber as interac-
coes, interferéncias e encadeamentos polissistémicos. As nogdes de arte e de
ciéncia, que se opdem na ideologia tecnoburocratica dominante, devem, aqui
como em toda a parte onde ha verdadeiramente ciéncia, associar-se.

Assim, o conceito de sistema requer o pleno emprego das gualidades pes-
soais do sujeito, na sua comunicagdo com ¢ objecto. Diferencia-se radicalmen-
te do conceito classico de objecto. Este remetia quer unicamente para o «real»,
quer unicamente para o ideal. O sistema remete muito profundamente para o
real, € mais real, porque estd muito mais enraizado na e ligado & physis do que
o antigo objecto quase artificial no seu pseudo-realismo; a0 mesmo tempo, re-
mete muito profundamente para o espirito humano, isto €, para o sujeito, ele
proprio imerso cultural, social e historicamente. Reguer uma ciéncia fisica que
seja a0 mesmo tempo uma ciéncia humana.

3. Conceito-fantasma, conceito-piloto

O sistema é, portanto, um conceito com duas entradas; uma fisica, fenomé-
nica, empirica; a outra formal, ideal. Von Bertalanffy partiu duma tocalidade
fenoménica concreta, o organismo vivo, ¢ desembocou numa teoria geral dos
sistemas. Inversamente, Ashby partiu dos sistemas ideais cuja tipologia tragou.
Os dois aspectos 3o as duas faces do novo conceito de sistema. Este participa
dos objectos fenomenalmente localiziveis e dos objectos ideais sem se identifi-
car totalmente com uns ou com outros. No seu coragio organizacional po-
dem encontrar-se a inter-relacfio fisica e a relagdo propria 4 formalizagio mate-
matica, )

O sistema ¢é fisico pelos pés, mental pela cabeca. Precisa de ser concebido
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logicamente, mas a logica deve partir da base fisica das partes ¢ pode apenas
pasmar-se diante da emergéncia.

Na sua dupla natureza, o sistema & um conceito-fantasma. Como o fantas-
ma, tem a forma dos seres materiais, € 0 seu espectro; mas, como o fantasma,
¢ imaterial. Liga idealismo e materialismo, sem se deixar encerrar num ou nou-
tro. Com efeito, ndo concerne nem a «formar, nem o «conteudo», nem os ele-
mentos concebidos isoladamente, nem o todo sozinho, mas tudo isto ligado na
e pela organizagdo que os transforma. O sistema € um modelo que se deixa
também modelar pelas qualidades proprias a fenomenalidade. A ideia de orga-
nizagio é uma simulacdio logica, mas como comporta elementos alogicos (an-
tagonismo, emergéncias), & também reflexo daquile que dissimula, que a esti-
mula.

Assim, o sistema oscila entre 0 modelo ideal ¢ o reflexo descritivo dos ob-
jectos empiricos, ¢ ndo é verdadeiramente nem um nem o outro. Os dois polos
de apreensdo antagonica sao aqui complementares, permanecendo i ntagoni-
cos. Para nos, e vé-lo-emos melhor se continuarmos a ler este trabalhe, o mais
fisico dos sistemas & também, por algum aspecto, mental, e o mais meatal dos
sistemnas &, por algum aspecto, fisico.

Quer dizer que o conceito de sistema ndo € uma receita, um vagao gue nos
arrasta para o conhecimento. Nio oferece nenhuma seguranga. Temwos de
cavalga-lo, corrigi-lo, guia-lo. E uma nogdo-pilote, mas com & condi¢io e ser
pitotada.

4. A tran;accéo sujeito/objecto

O conceito de sistema sé pode ser construido na e pela transacgiio
sujeito/objecto, e nfio na eliminagdo dum pelo outro.

O realismo ingénuo gue considera o sistema como objecto real elimina o
problema do sujeito; o nominalismo ingénuo que considera o sistema como um
esquema ideal elimina o objecto. Mas elimina também o problema do sujeito,
visto que considera no modelo ideal nio a sua estrutura subjectiva, e até cultu-
ral, mas o seu valor de eficacia na manipula¢do e na previsdo.

De facto, o objecto, quer seja «real» ou ideal, & também wm objecte que
depende dum sujeito.

Afravés desta via sistémica, o observador, excluido da ciéncia classica, o su-
jeito, despido e langado para as latas do lixo da metafisica, regressam ao fulcro
da physis. Donde esta ideia cujo rasto seguiremos: ja nio existe uma physis iso-
lada do homem, isto €, isolavel do seu entendimento, da sua lagica, da sua cul-
tura, da sua sociedade. Ja ndo existe um objecto totalmente independente do
sujeito. -

A no¢do de sisterna, assim entendida, leva portanto o sujeito ndo so a verifi-
car a observagio, mas também a integrar nela a auto-observagio.

5. O sistema ohservante e o sistema observado
Neste ponto surge uma curiosa novidade. A relagdo entre o observador e o

sistema observado, entre o sujeito e o objecto, pode ser envolvida e traduzida
em termos sistémicos.
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Com efeito, todo o sistema observado na natureza esté ligado a um sistema
de sistemas, o qual esta ligado a outros sistemas de sistemas e, cada vez mais
perto, une-se & physis organizada ou natureza, que & um polissistema de polis-
sisternas. Ao mesmo tempo, este sistema observado é percebido e concebido
poi um sistema cerebral, o qual faz parte dum sistema vivo do tipo home, o
qual se inscreve num polissistema sociocultural, ¢, cada vez mais perto, une-se
a todo o universo antropossocial.

Assim, a observagio ¢ o estudo dum sistemna encandeiam em termos sisté-
pricos a organizacdo fisica ¢ a organizagfo das ideias, Q sistema obsetvado, ¢
por conseguinte a physis organizada de que faz parte, e o observador-sistemna, e
por conseguinte a organizagdo antropossocial de que faz parte, tornam-se in-
ter-relacionados de modo crucial: o observador também faz parie do sistema
observado, e o sistema observado também faz parte do intelecto e da cultura
do observador-sistema. Numa inter-relagdo deste tipo, ¢ através dela, cria-se
uma nova totalidade sistémica que engloba um e outro.

A nova totalidade sistémica que se constitui associando o sistema-obser-
vado e o observador-sistema pode, a partir dai, tornar-se metassistema em rela-
¢d0 a um ¢ outro, se for possivel encontrar o metaponto de vista, que permita
observar o conjunto constituido pelo observador e a sua observagao.

Podemos ter uma visdo simplificadora desta relagdo e reduzir aié ap maxi-
mo quer a importéncia do observador, quer a da physis. No primeiro sentido,
o observador serd apenas um suprassistemna, cuja teoria revela os sistemas fe-
noménicos auténomos.

No segundo sentido, acentua-se o caracter ideoldgico, cuttural e social do
sistema tedrico (a teoria dos sisternas) onde se inscreve a concepedo dum siste-
ma fisico.

A relacdo sistémica entie observador e observagdo pode ser concebida de
modo mais complexo, onde o espirito do observador/conceptor, a sua teoria e,
mais vastamente, a sua cultura e a sua sociedade sdo concebidos como outros
tantos involucros ecossistémicos do sistema fisico estudado; o ecossistema
menial/cultural € necessario para que o sislema emerja como conceito; ndo cria
o sistema considerado, mas co-produ-to e nutre a sua autonomia relativa. E o
ponto de vista que adopto provisoriamente,

Podemos ¢ devemnos também ir mais além na procura dum ponto de vista
metassistémico: ja ndo podemos escapar ao problema epistemologico-chave
que € o da relagio entre, por um lado, o grupo polissistémico constituido pelo
sujeito conceptor e seu enraizamento antropossocial e, por outro lado, o gru-
po polissistémico constituido pelo objecto-sistema e seu enraizamento fisico.
A partir daqui, trata-se de elaborar 0 metassistema de referéncia donde possa-
mos abarcar simultaneamente ambos 0s grupos que nele comunicariam e se en-
treorganizariam. E nesta perspectiva, simultaneamente impossivel e proibida
pela ciéncia classica, que se abre a via do novo desenvolvimento tedrico ¢ epis-
temoldgico; este desenvolvimenio exige ndo s¢ que o observador se observe a si
mesmo ao observar os sistemas, mas tambem que se esforce por conhecer 0 seu
conhecinento.

Enfim, a articulagéio sistémica que se estabelece entre 0 universo antropos-
social e o universo fisico, vig conceito de sistema, sugere-nos que um caracter
organizacional é fundanientalmente comum a todos os sistemas. A possibilida-
de de considerar, em fermos sistémicos, tanto a organizagio da physis como
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a organizagao do conhecimento, Eupée uma homologia organizacional prelimi-
nar. Esta homologia permitiria a retroaccdo organizadora do nosso entendi-
mento antropossocial sobre 0 mundo fisico do qual este entendimento provém
por evolugdo, Neste sentido, a organizagdo da physis e a organizagio mental
nao seriam absclutamente estranhas uma a outra (desempenhando cada uma
um papel co-produtor em relacdo a outra), sem que no entanto possamos inte-
grar a tiqueza inaudita da physis nos quadros sistémicos do espirito humano,
sem que possamos também reduzir a riqueza e a originalidade do espirito humano
20s principios sistémicos primeiros examinados neste capitulo. Quero apenas indi-
car desde ja que g teoria da organizagdo vai concernir cada vez mais, ao desen-
volver-se, e na sua intimidade, a organizagdo da minha teoria. Iremos ver que o
conceito de sistema se presta a elaboragdes tegricas que permitem ultrapassd-
-lo. Iremos ver que a reoria complexa do sistema transforma o sistema tedrico
gue a forma.

Espero que tenham compreendido: ndo se trata aqui dum objectivo hegelia-
no que procura dominar ¢ mundo dos sistemas com o sistema das ideias.
Trata-se da procura da articulacdo, secreta e extraordinaria, entre a organiza-
¢a0 do conhecimento e o conhecimento da organizacio.

V — A complexidade de base
A) A COMPLEXIDADE DA UNIDADE COMPLEXA

A simplificacdo isola, isto €, oculta o relacionismo consubstancial ao siste-
ma (relagido nfo 56 com o meio, mas também com outros sistemas, ¢om o tem-
po, com o observador/conceptor). A simplificagiio coisifica, ou seja, oculta a
relatividade das nogoes de sistema, subsistema, suprassistema, etc. A simnplifi-
cacdo dissolve a organizagio ¢ o sistema.

Certamente € necessario conhecer os principios simples de interaccies don-
de decorrem as combinagdes inQimeras, ricas € complexas. Assim, sabemos ago-
ra frutiferamente que a grande diversidade dos Atomos, a infinita diversidade
das moléculas, constitui-se a partir de combinagdes entre protdes, neutrdes ¢
electrdes, obedecendo a alguns principios de interacgdes. Sabemos que algurnas
regras simples permitem a infinita diversidade das combinagdes genéticas dos
seres vivos. Sabemos que os principios de organizagiio da linguagem permitem
combinar os fonemas em discursos até ao infinito. Mas contentarmo-nos com
uma explicacdo deste tipo & escamotear a complexidade inicial (o jogo or-
dem/desordem/interac¢des) ¢ a complexidade final: a organizagaoecomplexa
de tais combinacdes em sistemas e sistemas de sistemas. Conhecer a vida ndo ¢
apenas conhecer o alfabeto do codigo genético, € conhecer as gualidades orga-
nizacionais e ermnergentes dos seres vivos. A literatura ndo é s6 a gramatica ¢ a
sintaxe, ¢ Montaigne ¢ Dostoievski,

Temos pois de ser capazes de perceber e conceber as unidades complexas
organizadas. Infetiz e felizmente a inteligibilidade da complexidade exige uma
reforma do entendimento.
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«Unitas multiplex»: o macroconceito

Temos de comegar por ser capazes de conceber a pluralidade no uno. En-
quanio concebemos facilmente que os atomos se associam para formar uma
molécula, gue as moléculas associadas constituem uma macromolécula, ainda
ndo atingimos o nivel molecular das ideias onde os conceiios se associam num
macroconceito.

Ora sé podemos conceber a unidade complexa organizada sob 2 forma dum
macToconceito trinitario, em torno do gual se dispde toda uma constelagdo sa-
télite. Este macroconceito:

sistema v inter-relacdo
organizagio

¢, repetimos pelta ultima vez, indissociavel. A organizacao dum sistema ¢ o pro-
prio sisterna sdo constituidos por inter-relacdes. A nocao de sistema completa a
nocdo de organizagio tanto quanio a nogdo de organizagdo completa a de sis-
tema. A organizagdo articula a nog¢io de sistema, a qual fenomenaliza a nocdo
de organizagio, ligando-a a elementos materiais ¢ a um todo fenomeénico. A
organizagdo € o rosto interiorizado do sistema (inter-relagdes, articulagdes, es-
trutura), o sisterna € ¢ rosto exteriorizade da organizacio (forma, globalidade,
emergéncia).

«Unitas multiplex»: a unidade de, na diversidade

E ainda mais dificil pensar conjuntamente o uno e o diverso: quem privile-
gia o uno (como principio fundamental) desvaloriza o diverso (como aparéncia
fenoménica); quem privilegia o diverso (como realidade concreta) desvaloriza o
unoe (como principio abstracto). A ciéncia classica fundou-se sobre o wne redu-
cionista ¢ imperialista, que rejeita ¢ diverso como epifendmeno ou escoria.
Ora, sem um principio de inteligibilidade que apreenda o uno na diversidade e
a diversidade no #no, somos incapazes de conceber a originalidade do sistema.
O sistema é uma complexdo (conjunto de partes diversas inter-relacionadas); a
ideia de complexdo conduz-nos & de complexidade quando associamos o uno e
o diverso. O sistema ¢ uma unidade que vemn da diversidade, que liga & diversi-
dade, que comporta a diversidade, que organiza a diversidade, que produz a
diversidade. Do principio de exclusdo de Pauli ao principic de diferenciacdo ¢
de multiplicagio bioldégica, a organizagdo sistémica cria, produz, mantém, de-
senvolve diversidade interior a0 mesmo tempo que cria, mantém ¢ desenvolve a
unidade. Temos portanto de apreender o uno ¢ o diverso como duas nogdes
ndo 56 antagonicas ou concorrentes, mas também complementares.

O uno é complexo

Chegamos assim a questdo da identidade complexa. Ja a reflexdio cosmoge-
nésica nos indicou gue ¢ uno estava fragmentado (embora permanecendo, cer-
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tamente, uno); agora a reflexao 51stemlca faz-nos enfrentar o paradoxo logico
da unitas multiplex, A unidade db sistema nao é a unidade de wno, é uno. Uno
€ simultaneamente wno ¢ ndo uno. Ha brecha e sombra na logica da identida-
de. Ja vimos que existe ndo s6 diversidade no uno, mas também relatividade do
uno, alteridade no uno, incertezas, ambiguidades, dualidades, cisdes, antago-
nismos.

O uno tornou-se relativo relativamente ao outro. Nio pode definir-se ape-
nas de modo intrinseco. Precisa, para emergir, do seu meio e do seu observa-
dor. Dado que faz parte duma totalidade polissistémica, a sua defini¢io como
sistema ou como subsistena, suprassistema ouv ecossistema, varia segundo ¢
modo como o situamos entre outros sistemas. Ha portanto, efectivamente, re-
latividade do uno_em relago ao outre. Ha igualmente aiteridade no seio do
ano. A formula § £ S significa que o uno ¢ distinto do conjunto das partes con-
sideradas em adi¢do ou justaposicdo. Assim tambem, toda a modificagio na
disposi¢dio dos mesmos constituintes, como vimos, cria um outro sistema, do-
tado de qualidades diferentes, embora nada tenha mudado na composi¢io des-
tes elementos. O uno é duplo, & multiplamente duplo. Cada parte tem a sua
dupla identidade, e o proprio todo tem uma dupla identidade: ndo é tudo e &
tudo. Comporta a unidade ¢ também a cisio.

O antagonismo no uno
-

A inclusio do antagonismo ne fulcre da unidade complexa €, sem duvida,
o mais grave atentado conira o paradigma de simplicidade, o apelo mais evi-
dente para a elaboracdo dum principio e dum método de complexidade.

A antiorganiza¢do faz parte da organizagio, visto que nfo ha organizagdo
que ndo determine, pelo menos a titulo virtual, antagonismos internos; as orga-
nizacdes mais complexas comportam jogos antagénicos MESmo no seu princi-
Dpio ¢ na sua actividade. Mas, a0 mesmo tempo, o antagonismo continua a ser a
ameaca mortal. O antagonismo ndo pode pois ser simplificado, ou seja, quer
despoletado e totalmente integrado na organizagio, quer apenas portador de
desittegragéo.

Foi Heraclito quem exprimiu, com o mais intenso sentido da complexidade,
a ligagdo complementar/antagonica entre «aquilo que é completo e aquilo que
nao &, aquilo que concorda e aquilo que discorda, aguilo que esta em harmonia
e aquilo que estd em desacordor. A partir dai, a ideia que liga a complementa-
ridade ao antagonismo, mantendo a sua posi¢io, voltou incessantemente a as-
sombrar o pensamento ocidental, de Heraclito a Hegel, passando por Nicolau
de Cusa (a coincidentia oppositorum), e a tradigio ocidental exorcizou infati-
gavelmente a ideia de antagonismo interno & unidade.

A ideia nuclear, comum a Heraclito, Hegel ¢ Marx, é que o antagonismo,
emboscado ou activo no coragdo do uno, desempenha um papel néo s6 destru-
tivo, mas também construtivo. A construtividade da negatividade apareceu-nos
efectivamente no capitulo precedente (onde a desordem, que & o oposto da or-
dem, & necessaria 4 sua elaboracio, embora permanega destrutiva). A negativi-
dade da construtividade apareceu-nos neste capitulo ¢ instala-se no Amago da
teoria da organizagio.
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A ideia de antagonismo, desvalorizada pelas suas origens filosoficas e pelos
seus desaforos dialécticos, ndo obteve direito de ingresso no pensamento cienti-
fico. Todavia a microfisica instalou na sombra de cada particula a sua
antiparticula ao mesmo tempo complementar ¢ antagonica, e veio a conceber
uma antitnatéria. Mas a associacdo destes termos antagonicos permaneceu
sempre ligada ao seu contexto especifico. S0 Stéphane Lupasco ousou uma teo-
ria da physis fundada na ideia de antagonismo (Lupasco, 1951, 1962); infeliz-
mente o antagonismo torngu-se para ele uma palavra-chave, um deus ex ma-
china, ¢ a nogdo, incessantemente repetida ¢ repisada, ndo foi, enquanto tal,
desenvolvida, relacionada, relativizada,

A cibernética, como veremos, comportava um principio interno de antago-
nismo (0 feed-back positivo), mas atrofiou-o, anestesiou-o, integrou-o numa
teoria quase mecanicista da regulagio; tudo aquilo que suscita desvios e anta-
gonismos é «ruido» que o sistemna tem de eliminar, mesmo quando se trata
também da sua necessaria parte negativa. Igualmente a biologia contornou o
principio de antagonismo, tanto na sua fase organismica de harmonias e com-
plementaridades como na sua nova fase cibernético-molecular.

Portanto, em nrenthuma parte das ciéneias a ideia, por vezes empiricamente
reconhecida, de antagonismo pdde criar raizes.

Vemos bem o problema: integrar na teoria cientifica uma ideia que previa-
mente emergiu na filosofia; o que deve provocar nie s¢ a modificagdo da ideia
filosofica em ideia cientifica, mas também uma modificacio da propria ideia
de ciéncia. Isto é, um repadio da ideia-chave de simplificagdo (que podia ape-
nas eliminar todo o antagonismo no uno} em proveito duma ideia matriz de
complexidade.

A complexidade surge portanto no seio do uno ao mesmo tempo como rela-
tividade, relacionalidade, diversidade, alteridade, duplicidade, ambiguidade,
incerteza, antagonismo, € na unifdo destas nogdes que sdo, umas em relacdo ds
outras, complementares, concorrentes e antagonicas. O sistema é o ser comple-
X0 que & superior, inferior, distinto de si mesmo. E, a0 mesmo tempo, aberto ¢
fechado. Nao ha organizagio sem antiorganizacio. Ndo ha funcionamento
sem disfuncio...

As coisas s80 unicamente coisas

E doravante impossivel encerrar a riqueza dos sistemas em nocdes simples e
fechadas. O novo tipo de inteligibilidade deve poder associar nog¢des antagéni-
cas ¢ integrar a ambiguidade, compreender a complexidade real dos objectos ¢
da sua relagdo com o pensamento que os concebe.

Um universe de entidades desintegra-se: o das unidades simples, dos objec-
10s-coisas bem distintos num meio-teairo submetido 3s leis do universo.

Ja nfo existe o universo homogéneo e uniforme dos objectos vestidos de
negro. Existe a diversificagdo interna e externa. Ja nao existe objecto substan-
cial, existe o sistema organizado. J4 ndo existe unidade simples, existe unidade
complexa. O objecto fechado é substituido pelo sistema simultaneamente aber-
to e fechado. Onde era fechado abre-se ao meio, ao tempo, 4 evolugdo, ao
observador. Onde era vazio fecha-se organizacionalmente. Fechado guarda
a sua autonomia, aberto oferece a sua possibilidade de comunicar ¢ de trans-
formar-se,
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Os objectos e os conceitos perdem as suas virtudes aristotélicas e cartesia-
nas: substancialidade, claridade,' distingdo ... Mas estas viriudes eram vicios de
simplificagdo e de desnaturagio.

Os objectos, acabamos por ignora-lo, s80 muito pouco objectos. A ideia de
objecto ndo passa dum corte, dum trogo, duma aparéncia, duma face; a face
simplificadora ¢ unidimensional duma realidade complexa que se enraiza si-
multaneamente na organizagdo fisica € na organizagio das nossas representa-
¢oes antropossocioculturais. As coisas ndo sdo unicamente coisas, dissera um
dia, ha muito tempo, Robert Pagés, e esta frase, que me marcara, teve de espe-
rar quinze anos para poder, finalmente, fazer florescer aqui, para mim, o seu
significado.

B) A COMPLEXIDADE DE BASE

Podemos agora tentar uma nova definigdo do sistema. A primeira defini-
¢do, «uma inter-relagdo de elementos diversos constituindo uma entidade ou
unidade global», comportava riquezas, complexidades ¢ dificuldades que a sua
evidéncia trivial ndo deixava prever, e que apareceram durante o percurso.
Agora o sistema, ou unidade complexa organizada, surge-nos como um con-
ceito-piloto resultante das interac¢des entre um observador/conceptor € o
universo fepnoménico; permite representar e conceber unidades complexas,
constituidas por inter-relagdes orfanizacionais entre elementos, acgdes ou ou-
tras unidades complexas; a organizacio, que liga, mantém, forma e transforma
0 sisterna, comporta 0s seus principios, regras, imposigdes ¢ efeitos proprios; o
efeito mats notavel & a constiteicio duma forma global retroagindo sobre as
partes, ¢ a produgio de qualidades emergentes quer ao niivel global, gquer 2o ni-
vel das partes; a nogdo de sistema n&o é simples nem absoluta; comporta, na
sua unidade, relatividade, dualidade, muitiplicidade, cisdo, antagonismo; o
problema da sua inteligibilidade abre uma problematica da complexidade.

Ja ndo se trata agora duma definiclio propriamente dita do sistema, mas
duma recensdo dos tragos conjuntos e articulaveis necessarios para gque o
conceito de sistema possa ser piloro, isto &, um guia de leitura paya todos os
fendémenos organizacionais fisicos, bioldgicos, antropologicos, ideologicos, incluin-
do o sistema tedrico que aqui comego a elaborar. Esta definigdo-piloto, concer-
nindo o denominador comumn de tudo aquiio que & organizado, tem portanto
valor universal. O sistema é pois concebido aqui como o conceito complexo de
base concernindo a organizacdo. Se assim podemos dizer, é o conceito comple-
xo mais simples. Com efeito, jd ndo hd nem haverd conceitos simplgs na base,
seja para que objecto fisico for, ergo para o universo.

O sistema & o conceito complexo de base, porque nio é redutivel a unidades
elementares, conceitos simples, leis gerais. O sistema é a unidade de complexi-
dade. E ¢ conceito de base porque pode desenvelver-se em sistemas de sistemas
de sistemas, onde aparecerdo as maquinas naturais e os seres vivos. Estas ma-
quinas, estes seres vivos sdo fambém sistemas, mas 530 ja outra coisa. O nosso
objectivo ndo e fazer sistemismo reducionista. Vamos utilizar universalmente o
nossa concepedo do sistema ndio como palavra-chave da totalidade, mas na raiz
da complexidade.
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A complexidade, no nosso primeiro capitulo, invadiu o universo. Durante
este capitulo, instalou-se no seio da organizagfo, no seio do sistema. Contra-
riamente & ideia demasiado simples que fazia do homem o Unico ser complexo
(e esta ideia era tao simploria que impedia conceber a complexidade do ho-
mem), contrariamente A ideia mais liberal que concedia a complexidade ao ser
vivo face A simplicidade da natureza fisica, o complexidade estd em ioda a par-
te. No principio era a complexidade: a génese € a outra face duma desintegra-
¢do. Nos horizontes, a complexidade, visto que todos o5 nossos conceitos se
torcem e se encurvam na relatividade cosmologica, todos 05 nosses conceitos se
guebram quando sdo arrastados para 4 da velocidade da luz. Na propria base
triunfa a complexidade: g matéria simples da fisica clissica era organizacio
complexa! Bem mais, 14 onde julgavamos possuir a unidade elementar simpli-
cissima, vemos surgir a mais incrivel de todas as complexidades. Vimos que a
particula niio & so particula, e talvez nem sequer seja uma particula. A este ni-
vel, os problemas de complexidade ndo sdo atenuados, mas agravados: a incer-
teza no conhecimento, a descoisificagdo da nogio de objecio ¢ de matéria, a
irrup¢do da contradicio 10gica na descricao, a interacgdo entre o objecto e o ob-
servador. A particula nio € talvez mais do que a fenomenalizacio local duma
complexidade desconhecida que nos remete para o problema do ser da physis.
O que significa enfim, e sobretudo, que no fundamento da physis ndo existe
simplicidade, mas a propria complexidade. E, no entante, continuamos a ser
toupeiras, ignorando que a simplicidade do nosso cosmo artificial ¢ da nossa
physis postica acabam de quebrar-se. Julgamos estar ainda em cima da rocha
firme da simplicidade. Mas a nossa itha & feita de sistemas de sistemas de siste-
mas. Também ai reina a complexidade. O sistema cria a complexidade, man-
tém a complexidade, desenvolve a complexidade. Nasce ¢ morre porque é com-
plexo. Ja nfo existe, partanto, em parte nenhuma, uma base empirica simples,
uma base logica simples para considerar o substrato fisico. O simples nfo passa
dum momento arbitrario de abstrac¢do, dum meio de manipulagdo arrancado
as complexidades.

C) A COMPLEXIDADE COMO GUIA; UTILIDADE E INSUFICIENCIA
CRESCENTES D4 TEORIA DO SISTEMA

O sistema é a complexidade de base. Vamos, sobre esta base, tentar seguir
os desenvolvimentos da complexidade dos fendmenos organizados, isto &, 0s
desenvolvimentos da diversidade na unidade, da autonomia dos individuos,
das formas de inter-relacdo cada vez mais flexiveis, dos polissistemas cada vez
mais ricos e emergentes,

Nao existe desenvolvimento linear da complexidade; a complexidade é com-
plexa, isto &, desigual e incerta. Nio existe preferéncia quanto a complexidade
do macrossistema sobre o microssistema que ele integra: assim, ¢ atomo &€ uma
organizagdo muito mais complexa do que a molécula; a organizagio dos seres
unicelulares é muito mais complexa do que as primeiras organizagdes pluricelu-
lares; os individuos humanos, pela sua aptidio reflexiva ¢ pela sua consciéncia,
s#o, a este nivel, mais complexos do que as sociedades de que fazem parte, As
ideias, nascidas nas sociedades de Homo sapiens, sdo ainda muito menos com-
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plexas, na sua organizagao em sistemas tedricos, do que a organizagiko do mais
pequeno ser vivo. S3o ainda, cotho veremos, muito barbaras na sua rigidez, na
sua rudez, na sua grosseria. E este trabalho, ao revelar a comptexidade da
physis e da vida, tenta complexificar um pouco o sistema das ideias, isto &, civi-
lizar a teoria ¢ a inteligéncia...

Os desenvolvimentos da complexidade vao ultrapassar a nogio de sistema.
Assim, quande abordarmos a organizacio dos seres-maquinas e dos existentes,
veremos que estes seres e existentes, sem deixarem de ser sistemas, sdo muito
mais do que sistemas. Veremos que o ser, a existéneia e a vida ultrapassam a
nogdc de sistema; envolvem-na, mas ndo sdo envolvidos por ela. Adivinhamos
ja que reduzir a vida 4 nogdo de sistemna é fazer da vida um conceito-esqueleto,
necessario come todo o esqueleto, mas sem carne, sem cérebro, sem vida. Te-
mos de falar ndo 56 do polissistema vivo, mas também dos seres vivos, termo
evidente ¢ todavia ignorado pelo vocabulario sistémico, e até biologico. Embo-
ra O ser vivo seja sistema, ndo podemos reduzir o vivo ao sisiémico. Reduzir ac
sisterna € repelir a existéncia e o ser. O termo «os sistemnas vivos» ¢ uma abs-
traccio demente se fizer desaparecer todo o sentido da vida. Aqui utilizarei o
termo «sistema vivow, mas apenas para evocar ¢ aspecto sistémico do vivo,
NUNCa para ver num ser vivo apenas um sistema. Que aterradora pobreza ver
num ser vivo apenas um sistema. Mas que ingenvidade nfio ver nele também
um sistena. Sei que a minha autude, por evidente que me parega, nao sera
compreendida, porque a maior parie dos que hio-de ler-me obedecem sempre
ao paradigma da simplificacio que impde a alternativa quando seria necessario
ultrapassar, por integragdo, pontos de vista opostos. Assim, a minha luta sera
dificil porque tem de travar-se em duas frentes. Dedicar-me-¢i a tarefa, aparen-
temente prud’hommesca, de facio dialécrica, de defender o sistema ¢, ¢aso ne-
cessario, de combaté-lo. A teoria do sistema que proponho € também anti-
-sistémica.

Ainda direi mais: quanto mais ultrapassamos o sistema maior necessidade
temaos dele. Al onde a reoria do sistema é cada vez menos suficiente, é onde se
torna cada vez mais necessaria. Com efeito, a teoria do sistema anima-se onde
ha jogo activo de interacgdes, retroacedes, emergéncias, imposicdes; onde os
antagonismos entre partes, entre as partes e o todo, entre o emergente e o imer-
50, 0 estrutural ¢ o fenoménico, se pdem em movimento. A teoria do sistema
ganha vida onde ha vida, e o seu maior interesse tedrico surge ao nivel das so-
ciedades humanas, que alids seria grosseiro e mutifador reduzir a nogao de sis-
tema.

Assim, & preciso compreender bem que ¢ meu proposito, embora integral-
mente sistémico, opde-se a maior parte dos discursos sistemistas, os quais, jul-
gando ter suplantado o paradigma da simplificagdo recusando-se a reduzir o
sistenta aos seus constituinees, sucumbem a ele, ao reduzir todas afcoisas ¢ to-
dos os seres 3 nogdo de sistema.

A ideia de sistemna € uma ideia com duas vertentes: sobre uma vertente ha
unificacdo e reducdo a coberto dum conceito-saco geral e abstracto; sobre a
outra, a universalidade do sistema convida-nos a transformar ¢ nosso olhar e
Teestruturar o nosso pensamento. Yves Barel viu e disse-0 muito bem: «A ideia
de sistema & uma problematica no sentido forte ou exacto do termo, isto €, um
maodo de descobrir problemas que ndo podiam ser apercebidos doutro modo.
Nao tem, em si mesma, for¢a para encontrar uma solugio para os seus proble-
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mas» (Barél, 1976, p. 7). Temos de caminhar em direc¢do ao sistema-pro-
blema, ndo ao sistema-solugdo. O meu propodsito ndo € empreender uma leitura
sistémica do universo; ndo € cortar, classificar, hierarquizar os diferentes tipos
de sistemas, desde os sistemas fisicos até ao sistema homo. O met proposito é
mudar o olhar sobre todas as coisas, da fisica ao homo. Ndo ¢ dissolver o ser, a
existéncia e a vida no sistema, mas compreender o ser, a existéncia e a vida,
com a ajuda também do sistema. Isto é, em primeiro lugar, p6ér em todas as
coisas o acento circunfiexo! Foi o que tentei indicar: a complexidade coma ba-
se, a complexidade como guia.

BL. 28— 10
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CAPITULO |

08 SERES-MAQUINAS

Carnot fala da sua maquina, fala do mundo, de meteoros, ma-
res e s6is, fala dos grupos humanos, da circulagio dos signos.

MICHEL SERRES

No principio era a ac¢ao

Por mais longe que possamos conceber o passado cdsmico, ele & feito de
movimentos e interacgdes. Por mais longe que possamos conceber as profunde-
zas da physis, encontramos agitagdes e interacedes particulares. Imobilidade,
fixidez ¢ repouso sdo aparéncias locais e provisorias, para certos estados (soli-
dos), a escala das nossas duragdes e percepcdes humanas. A physis & activa, O
cosmo é activo.

Que significa ac¢do? Acgdo ndo significa apenas movimento com uma apli-
caclo ¢ um efeito. Acclo significa, como vimos, inferaceées, termo-chave e
central!, o qual comporta diversamente reacedes (mecdnicas, quimicas), érar-
sacedes (acgdes de trocas), retroacgdes (acgles que actuam refroactivamente
sobre o processo que as produz, e eventualmentie sobre a sua origem e,
Ou causa}.

Estas interacgSes, reacgdes, transacgdes, retroacgdes, geraram as orgatiiza-
¢des fundamentais que povoam o nosso universo, atomos e estrelas. Estes
bilies de seres ndo s3o de nenhum modo conjuntos de elementos fixos, organi-
zagdes em repouso. Uns e outros estdo em actividade permanente. Eles pré-
prios sdio constituidos por interaccdes, reaceles, transacedes e retroacgdes, e,
COMo veremaos, as retroacgdes desempenham um papel fundamental, sobrede-
terminando, acentuando, inibindo, modificando ¢ transformando as acgdes e
as interacgdes.

O atomo é um quase-turbilhao particular. Tudo s3e turbuléncias, fluxos,
chamas, colisdes, no Sol. Tudo esta em acgdo sob o Sol. A Terra gira,
convulsiona-se, estala, endurece, amolece, humidifica-se, seca; as plataformas
submarinas tornam-se montanhas, as montanhas niveladas tornam-se platafor-
mas submarinas; a superficie é regada, irrigada por 4guas correntes, envolvida
por ventos ascendentes, turbilhonantes, e toda a vida que se imobiliza, sobre a
Terra, torna-se cadiver,

Portanto, o facto majs importante da physis &€ nio s6 a ideia de organiza-
¢30, mas também a ideia de organizacdo activa, Os sistemas em repouso ou fi-
Xos s&o segundos ¢ secundarios.

! Cuja definigio recordo: acgdes reciprocas que modificam o comporiamento ou & natureza dos
actuantes.
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Isto significa que a accfio erigu organizagdo, que cria acgfo. Isto significa
que interacgdes, transformagdes, geragdes se realizam na organizagio, pela or-
ganiza¢io, e que constituem esta organizacdo. Isto significa que os processos
selvagens de génese se transformam em processos organizacionais de producio.

I — Organizagdo, produgdo, «praxis»: a2 nogio de ser-méaquina

Dizer que uma organizagio € activa quer dizer que gera acgdes €/0u que ¢
gerada por acgdes. Quer dizer muito mais. O termo acgdo, tornado organiza-
cional, vai rebocar uma primeira constelagio de nocgdes: praxis, trabalho,
transformacéo, producio.

Todo o ser fisico cuja actividade comporta trabalho, transformagio, pro-
ducdo, pode ser concebido como maquina; vou demonstrar que toda a organi-
zagdo activa constitui, de facto, uma organizacio de maquina. Quando evo-
quei as estrelas, no capitulo 1 da primeira parte, disse «maquinas/motores a
arder». Nio era apenas uma imagem através da qual projectava no céu os re-
flexos flamejantes das nossas caldeiras, cadinhos e forjas. Era ja para sugerir
que a sua prodigiosa organizacdo fazia dela a maquina-mie, de que as nossas
maquinas industriais terrestres sdo os ultimos abortos.

A) UM SER FISICO ORGANIZADOR

Que ¢ uma maquina? Nos podemos ¢ devemos considerar as nossas maqui-
nas artificiais como instrumentos fabricados {pelo homem, pela sociedade) e
que realizam operacdes mecinicas. Dissociamos geralmente estes dois tragos,
remetendo ¢ instrumento-maquina para o homo faber e para a sociedade in-
dustrial, e a mecinica-maquina para a pratica do engenheiro.

Todavia os progressos efectuados por estas maquinas, nomeadamente com
a cibernética, no sentido da autonomia operacional, permitiram interrogarmo-
-nos nao sé acerca daquile que a maquina produz, mas também acerca daquilo
que a maquina é. E certamente evidente que a maquina é um objecto fenomé-
nico. Mas foi Wiener quem trouxe um novo olhar ao conceber a maquina, ndo
como produto social ou instrumento material, mas como ser fisico organiza-
dor. E certo que, isolando o ser fisico da maguina, ocultava o ser socioldgico;
desprendendo um conceito fisico autdénomo, ocultava a total dependéncia da
maquina em retacdo & sociedade que a criou. Mas, na limitagio ¢ insuficiéncia,
para ¢ melhor ¢ para o pior, tinha nascido a primeira ciéncia fisicg tendo por
objecto a organizagio.

B) «PRAXIS», TRANSFORMACAO, PRODUCAO
i. Da accao & «praxis»

Diferentemente das acgdes selvagens que se efectuam ao acaso dos encon-
tros entre processos separados, as acedes dum ser-maquina, mesmo guando
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comportam um caracter aleatorio?, sio produzidas em fungio de propriedades
organizacionais. Para distinguir as ac¢des/transformagdes/produgdes que se
efectuam na, pela e para a organizagao das acgdes/transformagdes/produgdes
que se efectuam unicamente em encontros ao acaso (0 que, repito, ndo exclui
por principio o caracter aleatorio das acgdes no seio duma organizagio}, cha-
mo comperéncia 4 aptidao organizacional para condicionar ou determinar uma
certa diversidade de acgdes/transformagdes/produgdes, e chamo praxis ao con-
junto das actividades que efectuam transformagdes, produgdes, actuagdes, a
partir duma competéncia. A praxis concerne acgées que tém sempre um carac-
ter organizacional, e € por este motivo que qualifico como sistemas praxicos
aqueles cuja organizagfio & activa. Acrescento que ndo é inocentemente que
considero como nog¢des primeiras, concernindo os seres-maquinas, a competén-
cia € a praxis, termos que s parecein depender da esfera antropossocial. Espe-
ro mostrar gue podemos e devemos atribuir a estes termos um fundamento fisi-
¢o muito arcaico. De qualquer modo, foram justificados na definicao que dei.
Uma maqguina é, portanto, um ser fisico prdxico, isto é, que efectua as suas
transformagaes, producdes ou actuagdes, em virtude duma competéncia orga-
nizacional.

2. A renovacdo da nogdo de producao

Produzir significa, no seu primeiro sentido, que é também ¢ nosso, condu-
zir ao ser e/ou & existéncia. O universo das acgbes selvagens € também o das
produgdes selvagens, onde as interac¢des de encontro, ao criar organizacio,
criam ser e existéncia.

Ora este termo «produgdo» enfraqueceu-se consideravelmente nas nossas
maquinas artificiais, embora essencialmente concebidas para produzir e sujei-
tas a produtividade. Assim, estas maquinas produzem movimento transfor-
mando energias quimicas, eléctricas, atdmicas, etc., em energia mecénica, e séo
motores; produzem actuagdes, isto &, acgdes com uma forma precisa e finaliza-
da, geradas em virtude duma competéncia?; produzem coisas. Mas todas estas
produgdes reduzem-se quer 4 fabricago repetitiva de bens materiais, quer a ge-
ragdo de movimento ou de actuagdes. A ideia de produgio, tornada prisioneira
da swa conotagiio tecno-econdémica, tornou-se antindmica da ideia de criacéo.
Ora é necessario restituir ao termo «produgdo» o seu sentido pleno e diverso.
Produzir, que significa fundamentalmente, como acabamos de lembrar, con-
duzir ao ser ou a existéncia, pode significar alternada ou simultaneamente: cau-
sar, determinar, ser a origem de, engendrar, criar.

O termo «produgéion, neste sentido, guarda o caracter genésico das interac-
¢oes criadoras. Assim, as estrelas € 0s seres vivos s30 seres poiéticos (emprega-
rei o termo polesis sempre que der uma conotagio criativa ao termo «produ-

z Assim, a produgdo de atomos de carbono no seio duma estrela efectua-se de modo extremna-
mente improvavel e poderiamos considera-la unicamenie como o fruto de enconiros 4o acaso, se nio
existisse a organizagio da estrela gue provoca incessantemente calisdes entre niicleos de hélio, como ja
expus no <apitule [ da primeira parte (p. $5).

Veremos mais 4 frente que nio & sem motivos que extrapole o par chomskiano competén-
cia/actuagdo, da linguistica A teoria da organizagdo produtiva ou maquina (cf. p. 159).
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¢aor): produzem ser e existéncid a partir de materiais brutos. A geracido dum
ser por ouirg ser é a forma bio]'égica consumada da paiesis.

De igual modo, a ideia de produ¢do ndo pode ser unicamente identificada
com a ideia industrial de fabricag#o estandardizada. Criar e copiar (reproduzir
um modelo, um programa) sao os dois polos, opostos e eventualmente ligados,
do conceito de produgao. A ideia de produgio deve enraizar-se nas ideias de
genese ¢ generatividade. E apenas nas formas desviadas que degenera, isto &, li-
teralmente, deixa de ser generativa, para nio ser mais do gque fabricadora.

1. Transformagdes e metamorfoses

A ideia de transformacdes, concebida fora da organizagio, esta reduzida e
fragmentada: fala-se entlio de transformagdes quimicas, de transformacdes de
estados fisicos, de transformacdes mecinicas (produtoras de movimento). E
certo gue as maquinas naturais, ¢ até artificiais, comportam transformacdes ao
mesmo tempo fisicas stricte sensu, quimicas ¢ energéticas. Mas esqueceu-se que
a ideia de transformacéo significa mudanca de forma, isto é, deformacao, for-
magio (morfogénese), metamorfose, e que se deve considerar o termo «forman»
no sentido forte, ou seja de Gestalr, globalidade dum sistema ¢ dum ser. As-
sim, uma maquina é uma organizagio praxica onde as formas se fazem, se des-
fazem e se refazem, e, nas maquinas vivas como na arquimagquina solar, o tra-
balho de transformacao simultancamente destréi, constrdi e metamorfoseia.

Uma maquina pode pois prodlzir, por dissociagiio, esmagamento, desagre-
gacao, retalhamento, reducdo em elementos, o bruto a partir do composio, o
menos organizado a partir do organizado. Tal desintegragao ou decomposigio
pode produzir movimento, corpos puros, matérias-primas, que eventualmente
serdo destinadas a produgdes formativas®.

No outro sentido, que & o mais importante, as transformacdes originam no-
vas formas de organizagdes. Assim, uma maquina pode produzir o organizado
ou 0 organizante a partir do ndo organizado, e 0 mais organizado a partir do
menos organizado. A partir dai, a transformacgdo aparece como fabricagdo
(termo que da preponderdncia a nog¢io de trabalho organizador e de multipli-
cacdo do mesmo) ocu como criagdo (termo que ¢4 preponderdncia a generativi-
dade do sistema ¢ a novidade do produto). Mais uma vez temos de salientar
que a ideia de criacdo esta longe de ser antindémica da ideia de producio: nem
toda a producao é necessariamente criacdo, mas toda a criacdo € necessaria-
mente produgio.

Assim, a ideia de organizag¢ao praxica, ou maquina, desemboca, nfo s0
numa fabricacao repetitiva do mesmo, mas também na ¢riacdo duma enorme
diversidade de ac¢des, processos, fendmenos, coisas, seres. DesemBoca no de-
senvolvimento da variedade e da novidade no universo. Yeremos até que as or-
ganizagdes produtivas, ou maquinas, podem produzir nfio sd outras organiza-
¢oes mas tambeém organizagdes igualmente produtivas. Nova etapa na generati-

4 As inicas maquinas que produzem exclusivamente destrui¢io sac as maquinas de guerra, elas
mesmas produzidas nas ¢ pelas nossas sociedades historicas. Enquanto na patureza, a morie e a des-
truigio vém em desordem e de modo irregular, as maquinas de morte organizam o aniquitamento, a
pedido ¢ 4 ordem,
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vidade, os seres vivos associam a geragio poiética e a copia multiplicadora do
mesmio, no processo dito de reprodugéo, isto €, uma organizacdo produtiva
pode produzir a sua propria organizagio produtiva.

Assim, os seres-maquinas participam do processo de crescimento, multipli-
ca¢do, complexificacdo da organizagio no mundo. Através deles a génese
prolonga-se, prossegue ¢ metamorfoseia-se na e pela producio.

4. Q circuito préaxico: «praxis» trabalho

transformacao producac

As ideias de produgdo, trabatho, transformacio, quando entram no campo
organizacional deixam de ser isolaveis. A ideia de trabalho deve ser concebida
ja nio apenas como o produto duma forga por deslocamento do seu ponto de
aplicacfio, mas sim como actividade praxica que transforma e produz. Também
ndo pode ser isolada do aprovisionamento energético que permite o trabatho,
nem da degradacdo organizacional que todo o trabalho provoca. Portanto
conduzir-nos-a a ideia de abertura ¢ 2 ideia de reorganizagao, que examinarei
no capitulo seguinte.

A ideia de transformagdo torna-se reciproca da ideia de produclio: uma
transformacio ndo é 56 o produto de reacedes ou de modificagdes, & também
produtora quer de movimento (os motores), quer de formas e de actuacoes. As
nocoes de praxis, trabalho, transformacio, produgio nio sdo unicamente in-
terdependentes na organizagdo que as comporta: transformam-se também
umas nas outras € produzem-se mutuamente, visto que a praxis produz trans-
formagdes, que produzem actuagdes, seres fisicos, movimento. Esta rotagao
entre o5 termos «producdo» e «transformacdc» estd bem expressa no sufixo
dugdo de «produgdo» e no prefixo frans de «transformagaon... A dugdo {circu-
lagdo e movimento} torna-se transformagdo, ¢ o trgns conserva e continua a
ideia de circulagio ¢ de movimento. E assim encontramos o caracter primeiro
da ac¢lio: o movimento. Uma organizagio activa comporta, na sua propria (6-
gica, a transformagio e a produgio’.

5. O desenvoivimento do conceito de maquina

Para formularmos uma primeira nogdo de méaquina, tertamos de efectuar a
revolugdo wieneriana: considerar a maquina como um ser fisico. Mas vemos ja
que, para autonomizar verdadeiramente esta nogio, precisamos doutra revolu-
¢ao que nos liberte do modelo cibernético da maquina artificial.

Tal como o conceito de produgdo, hoje mecanizado ¢ industrializado, o
conceito de maquina esta hoje muito sobrecarregado com as suas limitagdes e
as suas cargas tecno-econdmicas. Denota unicamente, na acep¢do corrente, a
mAquina artificial, e conota o seu ambiente industrial. Assim, para conceber
correctamenie a maquina como conceito de base, temos de nos desipnotizar

3 Assim seria erroneo definir 2 maquina (segundo o modeto dos artefacios) como uma qrganiza-
¢io mecdnica dedicada 4 produgio. E uma organizagdo activa cuja complexidade & produtiva.
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das maquinas que povoam a civiljzagdo em que estamos mergulhados. Néo de-
vemos ser prisioneiros das imagens que surgem em nds: eixos, balancas, barras,
bielas, botdes, batentes, camos, cardas, carteres, cadeias, carretos, valvulas,
correias, cremalheiras, culatras, cilindros, engrenagens, hélices, manipulos,
manivelas, pinhdes, pistdes, molas, torneiras, rodas dentadas, valvulas de segu-
ranga, pernos, vardes, agulhetas, valvulas, volantes... Ndo sejamos prisioneiros
da ideia de repeticdo mecénica, da ideia de fabricagio estandardizada. A pala-
vra «maguinar, temos de «senti-la» também no sentido pré-industrial ou extra-
-industrial em que designava os conjuntos ou disposigées complexas cuja mar-
cha € no entanto regular ¢ regulada: a «maquina redonda» de La Fontaine, a
maquina politica, administrativa... Temos sobretude de senti-la na sua dimen-
sdo poiética, termo que conjuga em si criacdo e produgdo, pratica e poesia.
Nio devemos apagar a possibilidade de criac@o na ideia de produgiio. Pense-
mos que z ideia de produgio ultrapassa largamente o seu sentido tecno-econo-
mistico dominante, que pode significar também, como comecei por dizer: dar
existéncia, ser origem de, compor, formar, procriar, criar. Na méaquina nao
existe apenas o maquinal (repetitivo), ha também o maquinante (inventivo). A
ideia de organizacdo activa ¢ a ideia de maquina (que a encarna e a coroa) nao
devem ser vistas & imagem grosseira das nossas maquinas artificiais (embora se-
ja gracas a maquina artificial, como vou mostrar, que emergiram na nossa
conscigneia). Temos de pensar na produgio da diversidade, da alieridade, de si
mesma... Assim entendida, no sentido forte do termo «produgiio», a méquina
& um concelto fabuloso. Leva-nos até ao dmago das estrelas, dos seres vivos,
das sociedades humanas. E um Zonceito solar; é um conceito de vida. As
ideias-chave de trabalho, praxis, producdo, transformacdo, atravessam a
physis, a biologia, e vém fermentar no coragdo das sociedades contempora-
neas.

[I — As familias-maquinas

Quero agora mostrar que a nossa primeira nogio de maquina, concebida
como ser fisico praxico/transformador/produtor tem valor universal, isto é,
aplica-se (salvo talvez aos Atomos) a todas as organizacées activas conhecidas
no universo (que noe entanto sdo todas elas constituidas por atomos).

Vamos ver que se aplica as estrelas, aos seres vivos e as sociedades.

A arquimaquina; ¢ Sol

Nunca imaginaramos, nos que tanto sonhamos ao olhar para gs estrelas,
que o seu fogo fosse a tal ponto artista e artesdo. Nunca pensaramos que estas
bolas de fogo fossemn também seres organizadores em actividade integral e per-
manente.

Nunca imaginaramos que possam ser as magquinas-mées do nosso universo.

Mas agora sabemos: as estrelas sdo seres-maquinas que a cosmogénese fez
florescer aos bilides. Sao maquinas-motores de fogo ¢ em fogo. Motores nu-
cleares, transformam o potencial gravitacional em energia térmica. Midquinas
ferreiros, produzem, a partir do menos organizado (nicleos € atomos leves), o
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mais'organizado, isto &, os atomos pesados como o carbono, o oxigénio e os
metais.
© MAquinas selvagens, as estrelas nasceram sem deus ex maching, a partir de
enormes turbuléncias, através das interacgdes gravitacionais, electromagnéticas
e, depois, nucleares. Tornaram-se maquinas quando a retroac¢io gravitacional
desencadeou a ignigdo, que por sua vez desencadeou uma retroacgdo anta-
gonica no sentido centrifugo.
Tém existéncia e autonomia pela conjugacao destas duas accdes antagdni-
cas cujos efeitos, anulando-se mutuamente, efectuam wma regulagio de facro.
Portanto, 0s s0is s3o plenamente seres fisicos organizadores. S3o dotados
de propriedades simultaneamente ordenadoras, produtoras, fabricadoras e
criadoras. 840 muito mais do que os centros duma maquina-relogio constituida
por planetas. S30, a0 mesmo tempo, 08 motores mais arcaicos, as magquinas
mais arcaicas e 0s sistemas reguladores mais arcaicos. Continuam a ser os
maiores distribuidores de energia conhecidos, 0s mais avancados de todos os
reactores nucleares conhecidos, os maiores fornos de transmutacdes conheci-
dos, as mais grandiosas de todas as maquinas conhecidas, sempre superiores na
organiza¢do global, embora — e porque — sempre inferiores na organizagio do
pormenor, as maquinas artificiais. Oferecem o mais admirdvel exemplo de or-
ganizagio espontinea: esta fabulosa maquina, que se fez a si mesma, no ¢ pelo
fogo, e isto ndo apenas uma inica vez por uma sorie incrivel, mas bilides de ve-
zes, turbina, fabrica, funciona, regula-se setn conceptor, sem engenheiro, sem
pegas especializadas, sem programa nem termostato.,
Assim, o nosse Sol merece muito mais, algo muito melhor do que os hinos
a Ré ¢ as homenagens a Zeus, dedicados a poténcia energética e 3 ordem sobe-
rana. Devemos sobretudo dedicar os nossos louvores A sua verdade matricial,
que Zeus ocultara, ao devorar a sua esposa, a grande Metis®.

Protomaquinas e motores selvagens

A radiagdo solar e a rotag3o da Terra desencadeiam fluxos e6licos que, com
as diferengas de temperatura e as desigualdades do relevo, tomam direcedes di-
versas, por vezes contrarias, ¢ assim como o anel solar se constituiu no ¢ pelo
encontro de duas sequéncias de acgbes antagonicas, igualmente se constituent,
a partir de encontros, choques, confrontacées e desvios, as formas turbilho-
nantes dos ciclones. Com os fluxos edlicos combinam-se os fluxos, evapora-
¢0es e precipitacdes aquaticas, ¢ assim se constituern os ciclos da agua que
podem ser considerados como processos maquinais selvagens de caracter
termo-hidroedlico.

S A leitura do trabalho consagrado por Détienne ¢ Vernant a metis dos gregos, Les Ruses de Hin-
tefligence (M. Détienne e J.-P. Vernant, 1974), mostra que a metis, & inteligéneia do sistemare & da
combinazione que procede por agrupamento e ligacdo do diverso e dos contrarios, foi concebida pela teogo-
fia hesiddica ¢ pela tradigdo orfica como «a grande divindade primordial, que, emergindo do ovo
cosmico, (raz consigo a semente de todos os deuses, o germe de todas as coisas, & (...) di 2 Juz, en-
quanto primeira geradora, o universo inteiro no sew curso sucessivo ¢ na diversidade das suas formas»
(p. 128). Aqui vimos que da ligagio ¢ da combinagio de duas retroacgdes inimigas nasce uma Metis
primordial, a organizagio praxica do sol.
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nuvem

v fonte
TiQ

O ciclo mar —»nuvem —achuva—> fonte-——rio é feito da associa-

¢3o em anel de processos distintos, cada um deles ligado a um contexto pré-
prio, mas constitvindo um momento do ciclo. E um processo maquinal simul-
taneamente térmico {evaporacio da agua do mar e formagio da nuvem), edlico
f{transporie das nuvens}, hidraulico (queda da agua da fonte no mar) no qual o
rio, escavando um leito, ou um vale, transportando e transformando materiais,
¢ o momento mais produtivo. Este ciclo, ndo sendo diferenciado e auténomo
em relagio a todos 0s processos que o constitiem, ndo tem verdadeiramente
ser fisico, existéncia propria, e é por isto que digo «ciclos ou processos maqui-
nais» e ndo ser-maquina. -
. Os turbilhdes aéreos {ciclones, tornados e tufdes) t&ém uma existéacia
" intensa mas efémera. Os remoinhos aquiticos, como aqueles que se formam
com uma certa duracfio sobre ¢ em torno duma rocha assente no leito dum rio,
podem aceder de modo duradouro a existéncia.

Um remoinho pode ser considerado ndo s6 como um sistema, mas também
COMmMO uma organizagio activa ¢ até como um motor selvagem. E um sistema
composto por um grande nmero de elementos agrupados ¢ misturados {(as
moléculas de aguea) e constitui uma unidade global complexa organizada. A sua
forma espiraléide é constante, embora improvavel relativamente ao fluxo que
escorre unidimensionalmente; a organizaco do remoinho substitui a interac-
¢&0 ao acaso das moléculas no seio do fluxo indiferenciado por uma repartigio
espacial heterogénea e uma velocidade diferencial, muito rapida no centro ¢
mais lenta na periferia. Trata-se, portanto, dum sistema, pela sua forma global
emergente, pela sua organizagio criando a diferenga, pela sua estabilidade rela-
tiva, embora seja atravessado por um fluxo.

Este sistemna aberto (& alimentado pelo fluxo) & integralmente activo: ndo s6
todos 0s seus elementos estdo em movimento, mas também o seu gstado esta-
cionério é garantido pela actividade organizadora do movimento turbilhonante
que incessantemente faz circular as moléculas da entrada 3 saida; sem a acgdo
do fluxo e a acgdo sobre o fluxo, desintegrar-se-ia imediatamente,

E certo que a forma, a organizacdo e a praxis sao quase indiferenciadas no
remoinho. Mas trata-se realmente dum ser produter, dum motor selvagem.
Nio 56 «irabalha» para escavar um pouco mais o leito do rio de que faz parte
(e que por sua vez faz parte dum processo maquinal}, mas também produz ¢
proprio movimento que caracteriza a raga principal dos motores, 0 movimenio
rotativo. E o movimento deste motor selvagem nio esta pura ¢ simplesmente
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votado 4 dispersdo; faz parte dum processo global de producio que & a produ-
¢d0 do remoinho por este movimento motor, ¢ a produgic do movimento mo-
tor pelo remoinho. O remoinho é, neste sentido, nfo s4 produzido pelo encon-
tro dumm fluxo e dum obstacule, mas também um fendmeno de producdo-de-
-si {(explicarei mais longe por que razio digo aqui «produgio-de-si» ¢ pao ainda
«autoprodugdor). Os turbilhdes edlicos, que sdo tdo efémeros que hesitamos
“em qualifica-los como sistemas, visto que wma das caracteristicas do sistema é a
sua relativa permanéncia, t8m, pelo contrario, durante a sua breve existéncia,
plenamente as caracteristicas dum meotor selvagem, cujo selvagismo precisa-
mente s¢ desencadeia nos derrubamentos, desenraizamentos, sublevagdes, es-
magamentos ¢ fragmentagdes que os tornados, furacdes e outros ciclones pro-
duzem quando passam.

Foi precisamente destes motores selvagens -— turbilhdes € remoinhos -— que
o homem criou a raga doméstica como o moinho, a hélice e a turbina. As pri-
meiras maquinas motrizes antropossociais foram os moinhos: 0 moinho de
vento {que transforma um fluxo aéreo em turbilhdo), depois de agua (que
transforma um fluxe aquitico em remoinho); e, muito mais tarde, na mesma
linha energética, mas dispondo agora de enormes poténcias tecnoldgicas, vie-
ram as chamadas turbinas, que transmitem o movimento por meio dum eixo. E
assim domesticado e subjugado, o turbilhdo/remoinho tornou-se plenamente
motor.

Voltemos ao mais arcaico e mais perturbador motor selvagem: o fogo. Se,
para constituir a maguina-sol, as interacedes gravitacionais, electromagnéticas
e termodinémicas se fizeram Metis, o fogo fez-se 0 motor desta Meris. Este fo-
go & regulado pela propria regulagio da estrela, o que impede o motor de ex-
plodir. As chamas, que surgem na Terra como incéndio, sdo caprichosas e ins-
taveis; demasiadamente bem alimentadas, desencadeiam-se até i conflagracdo
generalizada, a exploséo e, finalmente, bem entendido, a extingdo; ou entio,
privadas de alimentacdo, apagam-se imediatamente. Mas podertamos agora,
por exemplo, considerar a chama domesticada duma vela. Se focamos a cha-
ma, considerando a cera como sua reserva energética e o pavio COmo um prin-
cipio de ordem, entdo a chama surge-nos como sistema e organizacao activa;
este sistema diferencia-se em regides diversamente quentes e coloridas; tal co-
mo no remoinho, o fluxo energético € transformado e esta transformacio
torna-se organizacional; tal como no remoinho, a actividade de combustio nido
se limita a dissipar a energia em fumo, garante simultancamente o estado esta-
cionério e a forma original da chama. Ora esta chama &, tal como o remoinho,
um motor nu, sclvagem, que pode ser utilizado imediatamente para grelhar,
cozer e ferver. Antes mesmo da domesticag@o da agua e do vento, antes mesmo
da sociedade historica, antes mesmo do Homo sapiens, o hominideo comecou
por saber amansar e depois domesticar o fogo, regulando-o pelo aprovisiona-
mento em combustivel para aquecer e grelhar. Depois surgiu o homem-
-ferreito, no qual o par homem/fogo constitui uma maquina que transforma e
produz. Com a sociedade sedentaria, o Homo sapiens domesticou verdadeira-
mente o fogo, fixando-o nos lares; mas utilizou também as suas violéncias insa-
nes para incendiar e destruir os outros lares. Foi s6 no século XX que conse-
guiu finalmente vestir-lhe uma camisa-de-forgas —a maquina de fogo— e que
comegou, doravante com uma formidavel eficacia, a subjugar e a explorar a
sua forga de trabatho.
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Assim, vemos libertarem-se das turbuléncias e dos encontros, 0s turbilhdes
de ar, de aguas, de fogo, a maior parte das vezes ainda placentirios, inacaba-
dos, uranianos, fantasmaticos, a maior parte deles efémeros e incertos, todos
eles 1abeis e frageis. S6 podem estabilizar-se em torno ou a partir dum sélido
com a fun¢do nuclear de «invariante», Mas uma vez existentes, embora te-
nham muito pouco ser, s3o incontestavelmente ndo so sistemas, mas também
motores nus, selvagens. Estamos tdo habituados a considerar como motor o
carter e os cilindros, ¢ ndo aquilo que age no interior, que esquecemos que ¢
motor é aquilo que «turbina» no interior. E aquilo que esta no interior come-
cou por existir no estado selvagem, e continua a existir no estado selvagem...

As polimaquinas vivas

A ideia de maquina viva ndo & nova. A teoria dos animais-maquinas foi
formulada por Descartes, ¢ 0 materialismo dum La Meitrie generalizou-a ao
homem. Mas esta ideia de miquina era mecénica e relojoeira. Hoje temos de
conceber a maquina ndo como mecanismo, mas come praxis, producio e poie-
sis. Neste sentido, os seres vivos s3o entes autopoiéticos {(Maturana, Varela,
1972), formulacao onde a vida nio se reduz & ideia de mdquina mas comporta
a ideia de mdquina, no seu sentido mais forte e mais rico: organizagdo simuita-
neamente produtora, reprodutorg, auto-reprodutora.

Assim, podemos conceber o ser vivo, desde o unicelular até ao animal e ao
homem, simultaneamente como Mmotor térmico e maquina quimica, produzin-
do todos os materiais, todos os complexos, 1odos os Orgios, todos os dispositi-
vos, todas as actuagdes, todas as emergéncias desta qualidade miltipla chama-
da vida.

A ideia de maquina cibernética deslizouw no rasto da blologla molecular para
tornar-se, de facto, a armadura da nova concepgdo da vida. A biologia mole-
cular apossou-se¢ do modelo organizacional da maquina cibernética para inscre-
ver 0s processos quimicos que ela revelava. E certo que manipulava as nogdes
cibernéticas como instrumentos para considerar as moléculas, ¢ nio as molé-
culas como instrumentos para considerar a organizagio. A ideia de maquina
ndo passava aos seus olhos do forro do novo fato molecular da vida. De facto,
tornara-se o seu padrdo. A integragdo da cibernética na biologia constituia
uma integragdo da biologia na cibernética. A partir dai, o ser vivo podia ser
considerado, e foi, como a mais acabada das maquinas cibernéticas e até como
o mais acabado dos autématos (Von Neumann, 1966), ultrapassanda em com-
plexidade, perfeigﬁo e efichcia, até ja na mais pequena das bactérias, a mais
moderna das usinas automaticas (De Rosnay, 1966).

Mais ainda: temos de considerar a vida como complexo pohmaqulnal Isto
passa geralmente desapercebido porque se separa uma concepgdo organismica
da vida duma concepgio genético-reprodutiva. Ora se pde em primeiro plano o
organismo e esie oculta o ciclo das reprodugdes, ora, ao contrario, se faz um
travelling para tras e abrange-se o ciclo das reprodugdes, enquanto ¢ organis-
mo diminui e desaparece. Ora a vida é uma combinagio complexa dum proces-
so maquinal ciclico (o ciclo genético das reprodugdes), a partir do qual se pro-
duzem seres-maquinas, os organismos individuais, eles proprios necessarios a
continwagdo do ciclo maquinal sem o qual ndo haveria individuos. 4 vida é
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pois um processo polimaquinal que produz seres-maiquinas, os quais mantém
este processo por auto-reproducdo.

processo maquinal ————> seres-méquinas
ciclo reprodutivo individuos/organismos

Yemos assim que ¢ ser vivo realiza e desenvolve plenamente a ideia de
maquina (ultrapassando-a existencialmente ¢ ultrapassando-a biologica-
mente). A partir dai, o artefacto ja ndo surge como o modelo da maquina viva,
mas como uma variedade degradada e insuficiente de maquina.

A megamaquina social

As sociedades animajs podem ser consideradas nio s6 como multimaquinas
(constituidas por individuos-maquinas), mas também como macromaguinas sel-
vagens: as interacgdes espontaneas entre individuos ligam-se em retroacgdes re-
guladoras ¢, spbre esta base, a sociedade constitui um todo homeostatico que
organiza a sua préprla sobrevivéncia. Certas sociedades de insectos (térmitas,
formigas, abelhas) atingem um grau de organizacdo maquinal inaudito e
surgem-nos como formidaveis automara {Chauvin, 1974).

Mas & na evolugio dos primatas que s¢ operam, com o Homo sapiens, duas
muiagdes-chave no desenvolvimento maquinal das sociedades. A primeira ca-
racteriza as sociedades arcaicas. Surge a cultura. Memoria generativa deposita-
ria das regras de organizacdo social, € fonte reprodutiva dos saberes, saber-
-fazer, programas de comportamento, ¢ a linguagem conceptual permite uma
comunicagdo em principio ilimitada entre individuos membros duma mesma
sociedade.

Ora esta lmguagem, e isto passou desapercebido por ser invisivel e aparen-
temente imaterial, é uma verdadeira maquina que s6 funciona evidentemente
quando existe um locutor. Nao foi por acaso que recorri ao par conceptual
competéncia/actuacio da linguistica chomskiana para caracterizar uma organi-
2acdo praxica maquinal. Efectivamente, a maquina da linguagem produz pala-
vras, enunciados, sentido, que por sua vez se engrenarn na praxis antroposso-
cial, provocando ai eventualmente acgGes € actuagGes. Esta maquina da lingua-
gemn une estas duas qualidades produtivas: a criaglio (poiesis) quase ilimitada
de enunciados e a transmissdo/reprodugdo quase ilimitada das mensagens. E
uma maquina simultaneamente repetitiva ¢ poiética. Assim, podemos dizer que
a grande revolucdo da hominizacdo ndo foi unicamente a cultura, mas sim a
constituicdo desta mdquing-linguegem dotada duma organizacdo altamente
complexa (a «dupla articulagio» fonética/seméntica), ¢ que, no interior da
maquina antropossocial, total ¢ multiplamente engrenada em todos os seus
processos de comunicagdo/organizacio, & necessaria 4 sua existéncia e aos seus
desenvolvimentos. Assim se constitui uma arquiméquina antropossocial gque
comporta algumas centenas de individuos; enxameia a partir dai pela Terra in-
teira, cobri-la-4 durante dezenas de milénios, e s¢ morrera aniquilada pelas so-
ciedades historicas.
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O nascimento destas sociedades historicas, de milhares, de centenas de mi-
lhares, de milhdes de individuos, constitui uma metamorfose organizacional
tdo consideravei na sua ordem como a constituicdo dos organismos policelula-
res em relagdo aos unicelulares. Sabemos gue esta transformagio, ligada a
agricultura e 3 guerra, fol marcada pelo desenvolvimento da maquina da lin-
guagemn, que de falante se torna também escrevente, o aparecimento do aparetho
de Estado, da cidade, da divisdo do trabatho, das classes sociais hierarquiza-
das, que t&m, no topo, a élite do poder (reis} e do saber (padres) ¢, na base, a
massa dos escravos reduzidos ao estado de instrumentos animados, isto €, de
maquinas subjugadas. Foi necesséaria a genial intui¢&o de Lewis Mumford para
que se visse na mais acabada destas sociedades histéricas uma formidavel me-
gamdquing (Mumford, 1973). «A organizac¢do social histdrica (¢) a primeira
maguina motriz em grande escala» (Mumford, 1, p. 261). Mumford chega a cal-
cular gque o rendimento total desta maquina, que vai de 25000 a 100000
«homens-vapor», € equivalente ao de 2500 cv. «O acto unico da reajeza foi jun-
tar a mio-de-obra e disciplinar a organizacdo que permite a realizacio do tra-
balho a umna escala nunca dantes conhecida» (ibid.) Para Mumford, a invengéo
desta maquina constitui ndo s6 o arquétipo de todas as megamaquinas sociais
que se constituiram até hoje, mas também «o mais antigo modelo em estado de
funcionamento de todas as maquinas complexas que viveram depois, embora
a acentuagdo passasse lentamiente dos operarios para as partes mecinicas»
(Mumford, I, 1973, p. 251).

A megamaquina, sob a féruia dos seus aparelhos (administragédo de Estado,
religido, exéreitos), manipula encrmes massas de humanidade subjugada como
" mao-de-obra, executa enormes trabathos urbanos ou hidraulicos, edifica gran-
des muralhas ¢ altas fortalezas. Mas nem tudo € utilitario ou defensivo na sua
propagagdo produtora. Quer sejam os sonhos desenfreados de poder, de gldria
¢ de imortalidade do soberano, quer seja a ubris do Leviati, a megamaquina
transforma o seu imaginario em colunas ¢ estatuas gigantes, materializa os seus
delirios, gera monumentos fabulosos, templos esmagadores, grandes pirdmi-
dest...

No século x1X ocidental sobrevém uma metamorfose interessante no seio
das megamaquinas sociais; estas tornam-se industriais, criando e desenvolven-
do, primeiro nalguns sectores, depois por toda a rede social (Giedion, 1948),
maquinas artificiais de protese. A maquina-artefacto conhece o seu surto. E
portanto uma producdo tardia, uma porgdo integrada e integrante da megama-
quina social; ja niio pode ser considerada como a maquina matricial, o modelo
ideal de todas as maquinas.

As maqguinas artificiais

Podemos, portanto, agora situar a maquina artificial: & a altima das ma-
quinas terrestres. Nasceu do desenvolvimento da megamaquina antropossocial
e constitui um dos aspectos deste desenvolvimento.

Todavia, & precisamente pela e na autonomia organizacional e generativi-
dade energética que as maquinas artificiais sd0 propriamente maquinas, ou se-
ja, distinguem-se dos utensilios e instrumentos, os quais sdo puros apéndices.
O desenvolvimento da generatividade energética é o dos motores. O desenvol-
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vimento da autonomia organizacional é o do automatismo: os dois desenvolvi-
mentos conjugam-se entre si: 08 Motores tornam-se automaticos e os autdma-
tos dispdem do seu motor.

Num primeiro estadio, as sociedades historicas exploraram a forca de tra-
balho e as competéncias produtivas dos motores-maquinas vivos (sujeicio dos
animais para o porte e a tracgdo) ¢ humanos (escravizacdo e depois sujeicdo
dos trabalhadores). Nio & oportuno tentar compreender o modo como e a ra-
z30 por que motores € maquinas estritamente fisicos foram concebidos, tnven-
tados, utilizados e desenvolvidos na histéria do Ocidente, do século 11l até aos
dias de hoje (Needham, 1969). Quero unicamente situar as maquinas artificiais
em relagdo as outras maquinas.

Comecemos pelos motores. A invengdo do moinho é capital: meinhos de
vento € de agua produzem e reproduzem o turbilhio, cuja energia sera captada
pela roda e transmitida pelo eixo. Depois, como sabemos, os motores ligaram-
-s¢ a todas as fontes da generatividade fisica jogando, ja nfo apenas com os
turbilhdes, mas também com a turbuléncia e a explosio. Assim, cria-se um
lago totalmente novo entre a humanidade e a natureza fisica.

De facto, sob a captagiio e a utilizagdo das energias, a maquina antroposso-
cial tigou-se as forcas genésicas e poiéticas da physis, isto &, s formas motrizes
primordiais. Captou-as, utilizou-as, domou-as, domesticou-as, sujeitouv-as,
reproduziv-as € produziu-as a vontade, e desenvolveu formidavelmente o con-
trolo e a manipulacio da poténcia.

Num sentido, o motor artificial serve de mediador entre a megamaquina
social e as forgas maquinantes da physis. Noutro sentido, trata-se duma ex-
traordindria civilizacdo das forgas motrizes que, no estado «selvagem», s3o in-
constantes, caprichosas, labeis e devastadoras. Mas o outro rosto desta civili-
zagao ¢ barbaria e swjeigdo. Barbaria, porque a violéncia demencial propria a
historia humana (Morin, 1973), ja manipuladora da poténcia explosiva para
massacrar ¢ aterrorizar, esta agora apta a acender a violeéncia demencial das
protuberdncias solares e das explosdes de estrelas.

Enquanto os motores jogam com o fogo, as magquinas automatizadas jo-
gam a vida. A partir dos mecanismos e dispositivos de relojoaria {século xn1,
desenvolveu-se um automatismo de operacdes cada vez mais precisas, delica-
das e diversificadas, constituindo cadeias que se anelam sobre si mesmas de
modo reiterativo: assim chegdmos aos autdmatos do século Xvii, que imitam
de modo maravilhoso os gestos do comportamento animal ¢ humano. Este au-
tomatismo relojoeiro desenvolveu-se nos mecanismos industriais, até aparecer
um estadio novo de complexidade no automatismo maquinal: o estadio ciber-
nético. A partir dai, um comando até entdo externo torna-se interno (progra-
ma) e organizador (ordenador), ¢ ¢ autdomato c¢ibernético comega a
assemelhar-se ao ser vivo, ja ndo pela aparéncia, como o autdmato relojoeiro,
mas pela organizagio do comportamento.

Assim, as maquinas artificiais, ao desenvolverem as suas competéncias pro-
dutivas, desenvolveram a sua compeiéncia organizacional e, necessariamente,
a sua autonomia. Embora sejam as menos autdnomas em todas as familias de
maquinas, dispdem duma autonomia fenoménica minima, necessiria para a
precisio das operagdes e actuagdes, para a dupla resisténcia, por um lado, aos
riscos e determinismos externos, por outro lado, as degradagies e desgastes inter-
nos.

Bu oz
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Todavia, por mais desenvolvida que seja, a maquina artificial parece, rela-
tivamente as maquinas vivas, ap mesmo tempo um esbogo 10sco e uma copia
grosseira. Embora os artefactos hoje ultrapassem em actuagdes e em com-
putacdo as maquinas vivas, embora existam actvalinente ordenadores que efeé-
tuam operacdes intelectuais sobre-humanas, a mais aperfeicoada e a mais
avangada das maquinas artificiajs ¢ incapaz de regenerar-se, reparar-se,
reproduzir-se, auto-organizar-se, qualidades elementares de que a mais pe-
qguena das bactérias dispde. As suas pecas sdo-lhe fornecidas pelo exterior; a
sua construgiio foi operada pelo exterior; o seu programa foi-the dado pelo ex-
terior; o seu controlo é controlado pelo exterior. Assim construida, reabasteci-
da, reparada, revista, programada, controlada pelo homem, ela nao dispde de
nenhuma generatividade propria. Nao dispde de nenhuma pofesis propria, de
nenhuma criatividade propria. E por isto gue ainda hoje o termo «maquinal»,
concebido em oposico ao termo «vivor, significa a imperfeicdo e a rigidez da
organizagio e do comportamento. De facto, a maquina-artefacto continua a
ser uma maquina pobre e insuficiente em relagio as maquinas vivas e as mega-
maquinas sociais, das quais depende directa e estreftamente.

Assim, consideradas em si mesmas, as maquinas artificiais puderam certa-
mente desenvolver a generatividade energética, a competéncia informacional e
a autonomia organizacional. Mas ndo puderam desenvolver a generatividade
organizacional. Ndo puderam verdadeiramente desenvolver sendo a organiza-
¢do fenoménica, que produz produtos, mas ndo produz organizacdo generati-
va, que produz os seus meios de producdo, e se produz a si mesma.

Isto significa decerto que a nossa inteligéncia, tio capaz na organizagio do
poder, da manipulacao e da sujeigdo, & incapaz de criar aquilo que cria, de
gerar aquilo que gera, de conceber aquilo que concebe. E eis que surge nesta
frase todo o tema do meu segundo tomo. Isto significa também, e é esie 0 meu
propésito actual, que as nossas maquinas artificiais ndo devem ser considera-
das verdadeiramente como maquinas, mas como fragmentos de protese na me-
gamdaquina social. A sua generatividade reside, evidentemente, na sociedade
maguinista!

Decerto era legitimo conceber isoladamente a maguina artificial como ser
fisico organizador. A este tiiulo, a maquina artificial ja é uma maguina. Mas
falta-lhe a infra-estruiura generativa de que todas as outias maguinas dispdem.
No que concerne esta generatividade, a maquina artificial ja nfo € uma maqui-
na —isto &, organizagdo activa, produtiva, praxica— mas um instrumento e
um apéndice no ser antropossocial. Assim a cibernética, ao revelar o ser fisico
da maquina, ocultou totalmente nio 50 a megamaquina da qual ¢la & um mo-
mento & um elemento, mas também o problema-chave da generarividade orga-
nizacional, proprio de todas as maquinas, fisicas, biologicas e sociais, salvo
das maquinas artificiais.

Bem entendido, as caréncias generativas da maquina artificial, con51derada
isoladamente, ja ndo levantam problemas se concebermos a sua inser¢do an-
tropossocial. Assim, ela nfo pode regenerar-se, gerar-se, reparar-se, reprodu-
zZir-se, mas & regenerada, reparada, renovada, mudada ¢ reproduzida ne seio
das fabricas, usinas, oficinas... Pode apenas aumentar a sua entropia desde
que nasceu e aumenta-a sempre que funciona, mas a neguentropia antroposso-
cial repara-a, restaura-a, ¢ restabelece a entropia estacionaria. Alias, produ-
zindo objectos mais complexos e organizados do que as matérias-primas que
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recebe, contribui para a producao da neguentropia social, ¢ embora seja ape-
nas fabricadora, quando produz objectos dum modelo novo, a seiva poiética
que irriga a sociedade atravessa o seu ser e exprime-se nas suas produgdes.

Assim, temos de conceber a maguina artificial na sua bastardia ¢ na sua
mesticagem. E, num sentido, a benjamim, a mais pobre € a mais débil, organi-
zacionalmente, das maquinas. Mas, enquanto fragmento da megamaquina que
a produz, reproduz, faz evoluir, ela aumenta a competéncia, a poténcia produ-
tiva e de actuacdo, desenvolve a praxis da megaméaquina antropossocial. Mas
nio vejamos somente o5 aspectos ricos e complexos destes desenvolvimentos,
temos de ver também que, ao reflectir, exprimir ¢ prolongar a criatividade so-
cial, as maquinas artificiais, na sva probreza e na sua rigidez, reflectem, expri-
mem ¢ prolongam vma pobreza e rigidez organizacional das sociedades que as
produziram: aquela que rege a sua organizagiio industrial por divisdo/subju-
gaciio do trabalho. E a organizacio escravizadora das primeiras megamaqui-
nas historicas que se prolonga e desenvolve sobre, na e pela organizagio do ser
fisico que & a maquina artificial. Isto suscita uma vez mais o problema da sub-
jugacdo; esperemos apenas mais dois capitulos, e iremos comegar a considera-
<o frontalmente.

Podemos, portanto, agora considerar a maquina artificial de modo multi-
dimensional na sua relagdo ndo s6 com a megamaquina social considerada em
bloco, mas também em relagdo aos grandes aparelhos sociais, ds formas e for-
cas motrizes da phvysis, as formas e forgas organizadoras da vida.

Foi portanto por uma inquietante aberragio que esta maquina fundamen-
talmente dependente, subjugada e subjugadora, desprovida de toda a generati-
vidade ¢ de toda a poiesis proprias, foi promovida pela cibernética a arquétipo
de toda a maquina.

Mas nio nos esquecamos de que a maquina artificial permitiu-nos extrair o
congeito de maquina. Concebida a partir dai como rampa de langamento, ¢
ndo como modelo redutor, permitiu-nos descobrir o imenso e prodigioso uni-
verso das maquinas-sois, dos motores selvagens, das maquinas vivas e até da
megamaguina antropossocial que a gerou. Durante esta viagem, o conceito de
maquina transformou-se, desenvolveu-se, complexificou-se, enriqueceu-se e,
regressando ao seu ponto de partida, retroage sobre a propria maquina artifi-
cial. Com efeito, as maquinas fisicas, biologicas, antropossociais tornaram-se
necessarias para concebermos, a0 mesmo tempo na sua pebreza ¢ na sua mul-
tidimensionalidade, a2 maquina artificial nio s6 enraizada na sociedade, mas
também operando a ligagdo da praxis social com a motricidade ¢ a organizagdo
fisicas.

[II — O conceito genérico de maquina
1. Um conceito fisico @ um modelo genérico

Existern maquinas fisicas, maquinas biologicas e méaquinas sociais, mas
o conceito de maquina é fundamentalmente fisico. A prova é que, nas duas
extremidades da cadeia das maquinas, no comego (arquimaquinas, motores
selvagens) e no fim (maquinas artificiais), as maquinas sfio puramente fisicas.
Decerio existe uma originalidade irredutivel propria das maguinas bioldgicas ¢
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sociais, mas esta originalidade ¢ fruto dos desenvolvimentos bioldgicos e so-
ciais do principio fisico de organizacio activa, o gqual se funda nas potenciali-
dades organizacionais imanentes proprias da physis. A minha insisténcia em
inscrever fisicamente o ¢onceito de maquina néo tende de modo algum, como
o leitor ja deve ter percebido, a reduzir o biologico e o antropolagico ao tisico:
tende, pelo contrério, a reabilitar 6 conceito degradado de fisico; tende a com-
preender como o bioldgico, humano e social pode e deve ser, a0 mesm» tem-
po, necessariamente fisico. E isto ndo s¢ porgue o biologico, humarno e social
& constituido por wmatéria» fisica. Mas sobretudo porque ¢ bioldgico, humano
e social é organizacdo activa, ou seja, maquina.

Este conceito de maquina, um dos mais fisicos que podemos conceber, &,
ao mesmo lempo, uma construcdco intelectual complexa. Nio basta dizer que,
como todo o conceito em gerai, como todo o conceito organizacional em parti-
cular, a maquina é um conceito com duas entradas, fisica e intelectual. Vinios
ja que, para gerar o conceito genérico a partir da ideia, mais imediata e empiri-
ca, de organizacio activa, tivernos de proceder a elaboragdes conceptuais, a ra-
ciocinios analogicos, homolbgicos, arqueoldgicos. Tivemos de efectuar um cir-
cuito intelectual:

arqUimaquina — 5 MOLST/CIclo SElvagem mm——s MAGUING YiVE m——3 socied‘Fde———; artelacto
T J

") -~ "
= " sy "

O conceito genérico de maquina &, portanio, um tipo ideal construido por mobi-
lizagdo geral de tropas vindas de fodas as frentes do saber. Ao operar esta cons-
trugdo, o observador/conceptor tem de enfrentar problemas cruciais. Tem ne-
cessariamente de interrogar a sua concepciio da sociedade e a sua concepgao da
ciéncia. Tem finalmente, e sobretudo, de pdr-se profundamente em causa e em
questdo, se quiser gerar um conceito rico e complexo, capaz de aplicar-se a se-
res e existentes dissemelhantes sem anular estas diferengas, capaz de respeitar a
extraordinaria diversidade do universo das maguinas, se quiser que nio haja
confusdo entre o Sol, a perfuradora automatica, o organismo vivo, se quiser
evitar, em suma, o reducionismo fisico, a homogeneizacio formalista, a extra-
pola¢do mutiladora.

2. A invers3o copernicana

Doravante, para nds, o conceito de maguina é um conceito generico que
permite conceber o0s diversos (ipos ou classes de organizagdo activas, cuja ex-
trema diversidade ja vimos, das maquinas puramente fisicas (arquirnaguinas,
maquinas selvagens, maquinas-artefactos), as maquinas biologichs ¢ sociais,
das maquinas espontaneas & maquinas programadas, das maquinas poiéticas
as maquinas copiadoras, dos seres-maquinas existenciais as maquinas unica-
mente funcionais.

A partir dai, a magquina-artefacto surge-nos como um conceilo pobre nao
5G em relagido as maquinas vivas, mas também em rela¢do as arguimaquinas.
Fra necessario a gestacio do conceite de maquina, mas insuficiente para a sua
geracdo. E uma versdo, nao matricial, mas apendicial da magquina. E até uma
submaquina, no sentido em que & uma protese da megamaquina social,
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Donde a necessaria revolugdo copernicana na ideia de maquina. Ainda
hoje © universo cibernetico gira em torno da maquina-artefacto. Tal como o
geocenirismo de Ptolemeu permitiv conceber a rotagdo dos planetas, em-
bora baseando-se numa falsa perspectiva que faz do satélite Terra o astro real,
assim também o ciberneticismo, que faz do artefacto a sva nogdo solar, permi-
te compreender certos tragos préprios das maquinas, mas ao mesmo tempo im-
pde um estreitamento da visao, uma inversio da perspectiva, € uma ocultagio
da riqueza do universo considerado. De facto, a aplicagdo do modelo da ma-
quina cibernética artifictal ao ser vivo traz mais mutilagdo ¢ empobrecimento
do que virtude heuristica. Esta altima s6 pode ser momentanea. A simplifica-
¢do e a desnaturagdo tecnocridtica constituem o efeito duradouro desta extra-
polagdo redutora.

Temos pois de operar a inversio gravitacional do conceito de maquina. O
conceito, que julgara ser o sol, deve tornar-se satélite. Temos de pdr a arqui-
maquina no lugar do sol: temos de pdr o sol no seu [ugar de Sol. A partir dai, ja
ndo podemos conceber 0 ser vivo 4 imagem robética duma maquina cibernéti-
ca que obedece ao seu «programa». Temos de repensar a ideia de méquina
viva.

3. A genealogia das maquinas

Podemos agora tentar elaborar o conceito genérico de maquina. Genérico
significa:

a) Que permite estabelecer uma genealogia, isto €, uma légica evolutiva no
universo das maguinas;

b) Que permite definir 0 género comum cujas transformagdes, desenvolvi-
mentos e derivagbes produzem a diversidade dos tipos,

Recapitulemos a genealogia:

relfojoaria
Tetra
~ ) l { ciclos da agua
SOL < ooy mo;%;ef selvagens -
arquimdquing ~ turbithbes
-~ ~

ecossistemas/organizacdes vivas
polimdquings vivas

Sfoguere #&_
cosmico \\ megamaquina
~ antropossogial
~
Y

magquinas
artificiais



166 EDGAR MORIN

Assim, substitio a genealogia abstracta ¢ reducionista:
artefacto cibernético ————» maquina viva ———=3 spciedade ...

que cada vez mais tende a ignorar a arquimaquina, 0 motor selvagem, o ciclo
maquinal, pela gencalogia logica ¢ evolutiva:

arquUiMmAqUing —ep MOIOr 52l VAgEM we—p MAaquina viva ———3r soCiedade humana == artefacto

4. A grande familia Mecano

O nosso sistema solar contém em si, em volta da arquimaquina, um pove
muito diverso de ciclos maquinais, motores selvagens, e, sobre o satélite Terra,
polimaquinas vivas, megamaquinas antropossociais, maquinas artificiais. Ora
este povo diverso € diasporizado constitui de facto uma grande familia nao s6
pelo vinculo genealégico, mas também pelas interaccdes, interdepend@ncias e
articulagdes entre todas estas maguinas em torno do Parer familias.

O Sol faz-nos. Foi na sua fornalha que se criaram o hidrogénio, o carbono,
0 azoto, o oxigénio, os minerais de que somos formados ¢ de que nos alimen-
tamos. Nao tem uma finalidade, mas ndo para de produzir para nds a radiagio
fotdnica, fonte de toda a vida. Esta finalidade, criada retroactivamente pela
vida que ele criou, torna-se por 'i,sso um subproduto da sua actividade.

A nossa Terra, expectorada, vomitada num dos seus solugos, € uma peca
periférica do grande relogio de que ele € o centro. Al, a relacdo termodindmica
fonte quente-Sol/fonte fria-Terra abre a possibilidade do trabalho, das transfor-
magdes, das produgdes. A partir dai, a sua radiacdio ¢ a rotacao relojoeira que
ele comanda fizeram nascer e mantém ciclos maquinais e motores selvagens.
Foi nestes ciclos maquinais abertos, eles mesmos inscritos no ciclo da «maqui-
na redonda»’ em torno do Sol, que se formaram, enrolaram ¢ enroscaram os
seres vivos, maquinas hamidas e tépidas, que se autoproduzem, reproduzem,
multiplicam e se diversificamn em todas as direc¢Ges como vegetais e animais,
seres cujas interacgfes tecem as polimaquinas ecossistémicas, que, por sua vez,
constituem em conjunto a megamaquina de vida ou biosfera. Ao mesmo tem-
po ¢ em inter-relacdo aparecem processos maquinais colectivos que vdo
desenvolver-se, em numerosas espécies animais, como maquinas sociais. En-
fim, ha alguns milhares de anos impuseram-se as formidaveis megamagquinas
antropossociais. Dos recentes desenvolvimentos destas megamaquinas, € no
seuy seio, nascem as maquinas artificiais, tendo cada uma algo que vem dos an-
tepassados da familia: moinhos ¢ turbinas {(segundo o modeto dos gotores sel-

A propria Terra pode ser considerada como uma maquina/motor complexa, que se transforma
transiormando os seus constituimes, trabalha trabalhando a varios niveis concéntricos, desde o sen
niicies em fusiio até 4 superficie onde a conjungdo dos movimentos do subsolo, das dguas, dos ven-
tos, das variagdes de temperatura, efc., detenmina actividades transformadoras/produtoras de toda a
espécie, ¢, neste sentido, a constituigdo das macromoléculas de acidos nucleicos e de proteinas, ¢ de-
pois o nascimento da vida, depois a propagagdo, a diversificacdo, a eco-organizagde desta vida sdo,
de certo modo, subprodutos das actividades praxicas da mdquing redonda.
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SOL

tnotores, reldgio, produtor de stornos
transformador, distribuidor de energia
radiacdo

l

Terra

ciclos maquinais
turbilhdes de dgua
vento, fogo

!

polimaquinas vivas

megamaguinas antropossociais

l

maquinas artificiais
relégios, motores
cibernetas, auiomatos

vagens), relégios (segundo o modelo do relogio astral), autdmatos (segundo o
modelo dos comporiamentos animais).

Eis pois a maternidade/paternidade de Zeus/Metis. O nosso genitor herma-
frodita gerou e gera incessantemente as condi¢des fisicas, quimicas, termoding-
micas, organizacionais, todos os materiais, todas as energias, todos os proces-
sos necessarios 4 formacdo, 4 perpetuacdo, ao renovamento, ao desenvolvi-
mento da vida zoologica, antropoldgica e sociolégica. Foi portanto a partir
dele, sob a sua soberania e sob o seu mani, que nasceram ¢ giram todas as or-
ganizagdes activas do planeta Terra, incluindo os seres humanos. Pertencemos
todos 4 familia Mecano, misiurados, enlacados, combinados, encadeados, en-
tretransformantes, simbioticos, parasjtarios, antagénicos, num processo que
a0 mesmo tempo se autoproduz, se autodevora, se auto-recomega. Somos -
Thos do Sol, e, para dizer como Paule Salomon, somos um pouco, por vezes,
sois-filhos! *

Assim, a ideia de familia imp&e-se ndo s pelo seu caracter genealogico,
mas também pelas imbricagées ¢ intricacdes entre os membros da familia sob a
dependéncia do Sol. E esta dependéncia esta em cascata, em cadeia: as magui-
nas artificiais dependem antoldgica e funcionalmente da megaméquina antro-
possocial, a qual, permanentemente tecida pelas interaccdes entre maguinas
humanas, depende destas, que dependem dos animais e vegetais de que se ali-
mentam, do oxigénio produzide pelas plantas; plantas e animais dependem das
ecomdaquinas de que sdo as partes constitutivas, as quais por sua vez dependem
dos ciclos geoatmosféricos, da radiacao foténica, isto é, ainda e sempre, do
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Sol. Poderiamos quase considerar que todas estas maquinas ligadas constituem
uma fabulosa polimaquina, cujo centro é o Sol, cujos pseudopodes se esten-
dem sobre a Terra, e, através dos processos maquinais da atmosfera e da orga-
niza¢io produtiva da biosfera, se prolongam na sociedade ¢ no proprio arte-
facto, que é também, & sua maneira, bastardo de Metis.

5. O povo das maquinas

E tdo necessario conceber a unidade da familia Mecano ¢ do todo polima-
guinal como é necessario conceber a diversidade irredutivel dos diferentes tipos
de maquina e a autonomia, certamente sempre relativa, mas tambhém sempre
real, de cada maquina.

A maquina & relativamente autonoma As maquinas sdo tamb¢m seres e
existentes. Assim, ndo afoguemos estes seres na grande totalidade: irtegremo-
-ios, de modo complexo, na sua autonomia ¢ na sua interdependéncia. Existe
pois um povo de magquinas. Como existe um povo de seres vivos, sai los dum
Onico tronco origindrio; comoe existe um pove humano, saide da mesraa cepa,
homo sapiens. Mas mais ainda, este povo é diverso, ¢ a unidade do con ¢ito de
maquina deve absolutamente respeitar esta diversidade; melhor, deve enri-
quecer-se com ela.

Esta diversidade desenvolve-se entre duas polaridades extremas, »mbas
constituidas por maquinas puramente fisicas, mas entre as quais existe a vida,
o homem, a sociedade: o polo das arquimaquinas e dos motores selvagens por
uin lado; o polo das maquinas artificiais por outro lado.

M LADO

D3O QUTRO

A espontaneidade (no agrupamento, ha
regulagdo e na organizacio).

Existe e funciona com € na desordem.

A produgio de produtos exteriores é um
subproduo.

Producio-de-s: {(generatividade).
Reorganizagao espontdnea.
Poiesis.

Criar.

" Copiar.

A preconcepgao dos elementos, da cons-
titui¢do, da organiza¢do da maquina.

Ndo pode existir nem funcionar com a
desordem.

A producio de produtos exteriores € a
finalidade primeira.

Nao ha produgio-de-si.
Nao hé reorganizagio espontinea.
Fabricagao.

6. O conceito policéntrico

Poderiamos fixar o conceito de miquina apenas num dos pélos, isto é, quer
na fabricacdo, quer na poiesis, quer no artefacto, quer na arquimdquina, ¢ as
consequéncias seriam decisivas para a nossa concepgao ndo s6 da maquina en-
quanto tal, mas também da vida ¢ da sociedade.
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Se o artefacto for o polo de referéncia ou modelo, a maquina define-se pela
especializagdo maxima dos seus componentes, a regulagio, a funcionaiidade, a
finalidade estrita, a economia, o controlo rigido, o programa exterior ou inte-
rior, a produgdo de cdpias ou reprodugdo de objectos ou actuagdes segundo
um modelo preestabelecido. Estes aspectos remetem para aquilo que na organi-
zagdo biotdgica ou social se funda na divisdo e na especializagio do trabalho, a
regulagdo, a funcionalidade, etc., excluindo e ocultando tudo aquilo que é
«ruidoy», «desordens», «liberdadesy», afuncional, excluindo enfim, sobretudo,
tode o aspecto de criatividade.

Se, pelo contrario, a arquimaquina, isto é, um pove de bilides e bilides de
estrelas, se torna polo de referéncia e modelo, entio podemos conceber maqui-
nas sem especializag@o, sern programas, com regula¢des espontineas oriundas
de processos antagonicos, comportando formidaveis riscos na sua existéncia,
uma desordem ¢ um gasto inauditos na sua producdo (ja o vimos no caso do
atomo de carbono), uma auséncia aparentemente total de finalidade, ¢, ao
mMesmo {empo, uma poténcia poiética e generativa. A partir dai, este modelo
remete para aquilo que pode existir de desordem, de riscos, de gastos, de criati-
vidade, nas maquinas vivas e sociais.

O conceito de maquina nae se limita a oscilar entre estes dois polos extre-
mos. A organizagio da maquina viva e a organizacdo da maquina antroposso-
cial constituem outros pélos de referéncia necessarios. Isto significa natural-
mente que o problema da organizacio viva nao pode reduzir-se nem ao modelo
solar nem ao modeio da maquina artificial, embora um e outro possam escla-
recé-lo. Devemos pois esclarecer os caracteres originais da organizacio viva,
onde criar e copiar, os dois antipodas do conceito de producio, estdo estreita-
mente ligados na reprodugido bioldgica, onde a desordem esta estreitamente li-
gada a ordem organizacional, onde existe simultaneamente preconcepgio e es-
pontaneidade. Enfim, existe 0 problema original, ndo redutivel, da maquina
antropossocial, que todavia necessita da teoria prévia da maquina. Para nos es-
te & hoje o problema crucial, decisive. Mas, para compreendé-lo, podemos pas-
sar sem a grande volta ao mundo. E reciprocamente, ¢ viggem airavés do uni-
verso fisico e biologico das mdquinas ndo pode passar sem a probiemdtica an-
tropossocial. E assim que se tece, através de vaivéns, trocas, desenvolvimento,
o conceito necessariantenie policéntrico de mdgquina.

7. lsolar e ligar, Maquinas e méquinas de maquinas (poliméquinas).
O problema do conceptor

O problema do observador/conceptor —ou deveriamos dizer ja do
sujeito? — aparece-nos a partir de agora como capital, critico, decisivo. Deve
saber, ao mesmo tempo, isclar os seres-maquinas e liga-los a um ou vérios con-
juntos (polimaquinas), a uma ou varias totalidades (como a totalidade do siste-
ma solar de que familiarmente fazem parte todas as diversas méaquinas que nele
se activam). % necessario isolar, para nio os afogar numa sopa-maquina, o ser,
a existéncia singular, particular, individual. E necessario ligar, para ndo ocyltar
a retroactividade das totalidades ¢ a extrema complexidade das polimaquinas.
Precisamos do autonomismo, ndo do atomismo: do totalismo complfcxo, nio
do totalitarismo. Isto formula-se a todos os graus, até no menor. Consideremos
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o remoinho: temos de isola-lo na bua existéncia ¢ na sua organizagdo propria,
mas temos também de situa-lo no rio de que faz parte e que, por sua vez, faz
parte dum ciclo maquinal selvagem. Podemos isolar a chama duma vela, lindo
motorzinho, selvagem na sua nudez, civilizado na sua regularidade: & que este
motor selvagem s6 existe em funcdo da wvela civilizada, ¢ o conjunto
chama/vela constitui um pequeno polissistema; enquanto, isoladamente, a
chama é um sistema energeticamente aberto, e a vela & um sistema fechado,
juntos constituem algo diferente, algo multiplo ¢ ambiguo, onde a vela pode
surgir como a reserva energética do sistema chama, onde a chama pode ser
concebida como o processo de desintegracio do sistema vela, onde a vela pode
ser considerada como uma pequena maquina produtora de luz fazendo parte
da megamaguina antropossocial. Igualmente a maquina artificial pode ¢ deve
ser isolada como ser fisico auténomo, mas também ligada e integrada como
momento ¢ elemento duma organizagio antropossocial. Ora, em cada um des-
tes exemplos, vemos que a descricGo da maquina muda, e por vezes radical-
mente, conforme mudamos de ponto de vista.

Ponde o problema do observador/descritor/conceptor: deve dispor dum
método que lhe permita conceber a multiplicidade dos pontos de vista, e em se-
guida, passar dum ponto a0 outro; deve dispor de conceitos tedricos que, em

_ vez de fechar e isolar as entidades {fisica, biologia, sociologia}, lhe permita cir-

i

cular produtivamente. Deve conceber ao mesmo tempo a individualidade dos
seres maquinais, as maquinas de maquinas gue os englobam, e 0s complexos de
maquinas interdependentes ou polimaquinas que os associam. De facto, os de-

senvolvimentos da complexidade praxica sdo polimaquinais. E o caso da rela-

¢do polimaquinal que constitui a no¢o de homem: individuo (ser-maquina);
espécie (ciclo maquinal); ecossistema (macropolimaquina); sociedade (mega-
maquina). A ideia de polimaquina & pois necessaria, respeita a complexidade
do real e desenvolve a complexidade do pensamento.

O observador ndo deve somente praticar um método que lhe permita passar
dum ponto de vista a outro e conceber a polimaquina; precisa também dum
método para aceder a0 metaponto de vista sobre os diversos pontos de vista,
incluindo o seu préprio ponto de vista de sujeito inscrito ¢ enraizado numa so-
ciedade. O conceptor encontra-se numa sitnacio paradoxal: esta ligado a uma
sociedade maquinista onde o conceito de maquina que o aprisiona &, no entan-
10, necessirio 4 eclosdo do conceito complexo de maquina. Mas para esta eclo-
sdo, o observador/conceptor tem de empenhar-se numa problematica onde a
sua visio do mundo das méaquinas pde em causa sitnultaneamente a sua visdo
do mundo, a visdo que ele tem da sociedade, a visdo que lhe vemn da sociedade.

Entrevemos ja aqui que a riqueza, a complexidade e a pertinéncia da nossa
no¢do de maquina estio em interdependéncia reciproca com a rique?a, a com-
plexidade, a pertinéncia da nossa concepgo da vida e da sociedade, ¢ que estas
concepgdes interdependentes dependem também das concepgdes que orientam
o nosso saber ¢ dominam a nossa sociedade. Assim, o obervador/conceptor
deve reflectir sobre si mesmo e pensar que, mais cedo ou mais tarde, terd de en-
carar um circuito epistemologico, do Sol d sociedade de que faz parte, que
ha-de trespassa-lo e dilacera-lo.

Entretanto, podemos formular um conceito policéntrico de maquina, ao
mesmo tempo fisico, socializado e aberto. Nio reclama nenhuma redugao 2
maquina-ariefacto, nenhuma redugio seja ela qual for, e podera talvez fazer
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comunicar, ac seu nivel, a fisica, a biologia e a antropossociologia. Ja ndo é o
conceito proveniente do pensamento mecanicista dos séculos XVl e XVIII, tam-
bém ja ndo é o da cibernética wieneriana. E um conceito reescalonado, e que j&
ndo desvaloriza o ser ou o existente ao qual se aplica. Revoluciona a antiga no-
¢o de méquina. Este novo conceito, em vez de ocultar os grandes problemas e
mistérios, suscita-os necessariamente:

* Como € que os seres-maquinas podem nascer da desordem das interac-
¢oes e dos encontros?

* Como € que podem existir seres-maquinas gue se organizam a si mesmos,
se produzem a si mesmos ¢ se reproduzem a si mesmos?

* Que & o ser duma maquina ¢ a maquina dum ser?

8. Os fundos das maquinas: a producdo-de-si
{«poiesis» e generatividade)

As maquinas artificiais, concebidas isoladamente, ocultam um problema-
-chave: 0 da poiesis (s30 apenas fabricadoras), o da generatividade (sdo incapa-
zes de gerar-se e de regenerar-se). Todavia, como ja disse, nio sdo desprovidas
de poiesis nem de generatividade, mas estas vém do exterior, da organizagio
antropossocial. Ora, todas as maquinas (fisicas, biologicas e sociais)} que nés
vimos, exceptuando as maquinas artificiais, sdo dotadas de virtudes generativas
e regeneradoras internas: sdo produtoras-de-si, organizadoras-de-si, reorgani-
zadoras-de-si, a sua poiesis identifica-se, em primeiro lugar, com a producio
permanente do seu proprio ser. Mesmo o remoinho, esse motor nu e selvagem,
produz e reorganiza permanentemente o seu proprio ser. A estrela, ao mesmo
tempo que produz atomos ¢ radiagio, produz e reorganiza permaneniemente o
seu proprio ser através duma retroacgdo ininterrupta do todo sobre as acgdes
contrarias que constituem este todo. O ser vivo, tanto ao decompor (as maté-
rias orgénicas de que se alimenta) como ao fabricar moléculas (por combina-
¢des e sinteses quimicas), produz 0§ seus mMovimentos, as suas actuagdes, 0s
seus proprios componentes, a sua organizagao, e todas estas producdes se con-
jugam na produ¢do permanente do seu proprio ser, incluindo a organizagio
que produz estas produgdes.

Assim, aquilo que agora devemos interrogar € este nivel de generatividade ¢
de poiesis oculto no conceito artificial de maquina. E todo o problema da
infra-estrutura organizacional, da parte imersa e obscura em toda a teoria da
organizagdo activa, em toda a teoria da maquina. E assim somos levados a fa-
zer surgir uma nogo desconhecida na maquina artificial: ¢la tem ser, néo tem
si. O si nasce na produgdo e na organizagio permanentes do seu proprio ser.
Vemos pois surgir das profundezas uma nova constelagdo concepiual com as
nogdes de poiesis, generatividade, anel retroactivo, produgio-de-si, ¢ si.



CAPITULO 11
A PRODUCAOQ-DE-SI

(O ANEL E A ABERTURA}

O ser-maguina tem uma actividade imersa, invisivel porque inexistente
na maquina artificial. E ai que se operam a produgfio-de-si ¢ a reorganiza-
¢dg-de-si.

Para aceder a inteligibilidade desta praxis profunda, propria de toda a
organizagdo activa natural, as ideias de anel ¢ de abertura sdo fundamentais
e inseparaveis.

A ideia de anel retroactivo emergiu na e pela cibernétita wieneriana (correc-
tive feed-back loop). A nogio nasce na e para a organizagao de actuagdes com-
plexas (jun¢ao dum ordenador e dum radar para guiar a rota dum engenho an-
tiaéreo em fungdo das modificagdes do trajecto do alvo). A ideia adgquiriu
grande amplitude com o desenvolvimento das regulacdes automaticas, onde os
dispositivos de retroaccdo negafiva anulam os desvios em relacdo as normas
fornecidas ds maquinas. Mas o desenvolvimento da ideia de regulagdo ¢ da
ideia de correccéo do desvio quase abafaram a propria ideia de anel.

Comgo a maquina artificial nfio se gera a si mesma, o anel retroactivo nao
foi concebido, pelo pensamento cibernético, como uma ideia generativa funda-
mental: é portanto uma ideia a regenerar, a generalizar, a tornar fundamental.

A ideia de abertura emerge ao nivel organizacional com a no¢do berta-
lanffyana de sistema aberto. Liga a problematica termodinamica e a problema-
tica organizacionista. Mas esta teoria, td0 necesséria para conceber a ecologia
de todo ¢ fendmeno praxico, ndo era suficientemente aberta nem suficiente-
mente organizadora, e ocultou o problema-chave do fecho.

Enfim, estas duas nogdes nao foram ligadas ¢ todavia constituem as duas
faces do mesmo fendmeno.

Temos portanto de libertar, enraizar e desenvolver estas nogdes de anel (re-
troactivo) e de abertura {organizacional) e associd-las no seio da organizacio
activa.
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I — O anel: da forma genésica 4 forma generatriz. Organizaciio recorrente
e reorganizaciio permanente

No meu fim estad o mew comego.

T. 8. ELiOT

A) O ANEL: DA RETROACCAQ 4 RECORRENCIA
1. Do turbilhdo ao anel

Vimos que a forma rotativa & constitutiva dos motores selvagens (turbi-
lhées, remoinhos).

Esta forma nasce do encontro de dois fluxos antagdnicos que, inter-rea-
gindo um sobre o outro, se combinam mutuamente num anel gue retroage en-
quanto todo sobre cada momento e elemento do processo. Este anel constitui
assim a forma genésice do remoinho ou turbilhao'.

Esta forma genésica é ao mesmo tempo a forma tipo e constante, isto é, ge-
nérica dos turbilhdes ¢ remoinhos.

Esta forma genérica é organizacional: organiza o movimento centripeto e
centrifugo do fluxo; organiza a sua entrada, a sua circulagio, a sua transfor-
magdo ¢ a sua saida. Incessantemente, 0 movimenio rotativo capta o fluxo,
suga-o, desvia-o, fa-lo rodopiar, diferencia-o, torna-o heterogéneo, imprime-
-lhe a forma espiral, e depois expulsa-0. Esta forma, que gera o remoinho {(ge-
nésica), da-lhe o seu género (genérica), gera a cada instante a organizac&o que
regenera o turbithdo. A forma é, portanto, ndo sé genésica ¢ genérica, mas
também generativa. E ainda, visto tratar-se de motores selvagens, é generatriz
de energias cinéticas (que o homem saberd domesiicar e subjugar).

O turbilhdo é anel nao so6 porque a sua forma se fecha sobre si mesma, mas
porque esta forma anelante & retroactiva, isto €, constitui a retroaccio do todo
enquanto todo sobre 0s momentos e elementos particulares dos quais surgie. O
Circuito retroage sobre o circuito, renova a sua forga e a sua forma, agindo so-
bre 0s elementos/acontecimentos que, de outro modo, se tornariam imediata-
mente particulares e divergentes. O 10do retroage sobre o todo e sobre as par-
tes, que por sua vez retroagem, refor¢ando o todo. Se o fluxo e as condigdes
exteriores de formacdo do remoinho ndo variam além de certos limiares de 1o~
lerfincia, o remoinho pode perdurar deste modo quase indefinidamente,

A forma genésica das galaxias e das esirelas desepha-se na transformagio
das turbuiéncias em turbilhdes. A forma turbithonar. que se constitui sob o
efeito das interacgdes gravitacionais, esta animada de um movimento centri-
peto e concentra-se aum nicleo cada vez mais denso e quente, até a ignicdo. A
partir dai, ¢ movimento ceniripeto do turbilhdo genésico e 0 movimento centri-
fugo proveniente da fusdo termonuclear anulam-se ¢ combinam-se mutuamen-

V' s remoinhos constituem-s¢ ha corrente dos rios a partir dum elemento sélido fixo que, de-
sempenhando um papel de ruptura, provoca por rejeicio um contrafluxo de sentido inverso, o qual
s¢ combina com o fluxe de modo a criar € manter o anel rotativo.



174 EDCGAR MORIN

te num anel retroactivo que se identifica com a forma esférica da estrela. Per-
manece todavia algo —em todo b caso no nosso Sol — das formas turbilhona-
res, nomeadamente na rotacfio diferencial das camadas superficiais que desli-
zam umas sobre as outras em relagio ao niucleo central, e a periferia do turbi-
lhdo original prolonga-se, transformada e ordenada, na rotagdo dos planetas
em torno do asiro central.

(O anel retroactivo da estrela, tal como o do remoinho, é simultaneamente
genésico, genérico ¢ generativo, quer dizer que garante o nascimento, a especi-
ficidade, a existéncia, a autonomia da estrela. Tal como no remoinho, mas de
modo muito mais notavel, pois a estrela-sol é um ser organizado duma ¢xtraor-
dinaria complexidade?, sede de inumeraveis interacgdes de toda a espécie ¢ de
miultiplas actividades produtoras e motrizes, o anel, nascido espontaneamente
da unifio que se torna complementar de dois movimentos antagdnicos, garante
retroac¢do negativa e regulagdo sem nenhum dispositivo informacional. O anel
ndo nasce duma retroaccdo negativa ou duma regulagio. Ele é a retroacgao ne-
gativa e a regulacdo. Na origem e no fundamento do ser solar existe o anel, isto
é, o todo retroactivo, produtor e organizador-de-si.

O anel pode confundir-se, sob as suas espécies selvagens ou arcaicas, com
uma forma turbilhonar, circular ¢ esférica. Mas a ideig de anel n&o é uma ideia
mérfica, é uma ideia de circwlagfio, circuito, rotagdo, processos refroactivos
que garantem a existéncia e o constincia da forma.

2. A chave-do-arfel: retroaccio e recorréncia

O anel retroactivo ndo ¢ uma forma, mas permanece ligado a formas rotati-
vas, isto &, comporta sempre circuitos ¢/ou ciclos.

E um processo-chave de organizagio activa, simultaneamente genésico, ge-
nérico e generativo (de existéncia, de organizagio, de auwtonomia, de enecrgia
motriz). O anelamento retroactivo, nos exemplos anteriormente citados, & um
processo fisico (remoinhos, turbilhdes), fisico-quimico {estrefas), mas ndo in-
formacional. Nos seres vivos ¢ anelamento fisico-quimico opera-se através da
circulagao da informacao. Alids, o anel retroactivo emergiu na nossa conscién-
cia sob a sua forma comunicacional, com o primeiro dispositivo cibernético.
Mas esta emergéncia, em vez de extrair da sombra a ideia de anel generativo,
pelo contrario, mergulhou-a ainda mais profundamente.

Com efeito, a ideia de anel regressa assim a ideia informacional: & um dis-
positivo de eliminagdo do desvio por correccdo do erro: efectivamente, nos
artefactos cibernéticos, sé existe o anel informacional. Qra esta visdo oculta o
caricter primordial do anel e desfaz aquilo que ele comporta de acgividade to-
talizante e integradora. E portanto superficial ¢ atomizante. Temos pois de
aprofundar e de desatomizar a ideia de anel, o que exige, mais uma vez, uma
inversio de perspectiva: o anel nio procede duma entidade chamada «informa-
¢lo»; o anel precede genealogicamente a informacdo. Temos de introduzir a
informagdo no anel, e ndo encerrar o anel na informagéo.

2 No centro do Sol esta o nucleo, onde s¢ operam as reacgdes termonugleares, ¢ em seu redor a
fotosfera & constituida por turbilh&es incandescentes equivalentes a milbares de bombas de hidrogé-
nio, depois a cromosfera ¢, finalmente, a coroa.
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Recapitulemos os caracteres organizacionais do anel retroactivo. Dizer que
é genésico quer dizer que transforma processos turbulentos, desordenados, dis-
persos ou antagonicos numa organizacdo activa. Ele opera a passagem da
rermodindmice da desordem & dindmica da organizagdo. As interacgdes
tornam-se retroactivas, sequéncias divergentes ou antagonicas ddo origem a um
ser novo, activo, que continuari a sua existéncia no e pelo anelamento. O anel
retroactivo torna circulares os processos irreversiveis, que no deixam de ser ir-
reversiveis, mas adquirem forma organizacional; deste modo ele transforma o
discordante em concéntrico. Assim, o anel torna-se generativo permanente-
mente, ligando e associando em organizagdo aquilo que, de outro modo, se
tornaria divergente e dispersivo.

A este nivel, a ideia de anel retroactivo confunde-se com a jdeia de totalida-
de activa, visto que articula num todo, ininterruptamente, elementos/acon-
tecimentos, que, entregues a si mesmos, desintegrariam este todo. Assim, a to-
talidade activa significa a imanéncia ¢ a sobredeterminagiao do processo total
em e sobre cada processo particular. O anelamento &, por isso, a constituiciio,
permanentemente renovada, duma totalidade sistémica, cuja dupla e reciproca
qualidade emergente é a producéo do todo pelo todo (generatividade) e o re-
forgo do todo pelo todo (regulagio). Com efeito, o anelamento do todo sobre
o todo efectua por si mesmo a regulagdo, reabsorvendo sob a forma de oscila-
¢des e flutuagdes os desvios provocados por perturbacdes e riscos. Assim, toda
a totalidade, num ststema praxico distinto da maquina artificial (que s6 & praxi-
<a na organizag¢do do seu funcionamento, e ndo na geragio do seu ser}, adquire
necessariamente a forma de anel retroactivo.

Tal totalidade pode comportar no seu seio outros anéis retroactivos gue ela
gera e regenera tanto quanto estes a geram ¢ regeneram. Assim, a forma verda-
deira dum ser vivo nZo € apenas a forma arquitectonica dum edificio de com-
ponentes, & a forma dum multiprocesso retroactivo anelando-se 2 si mesmo a
partir de multiplos e diversos anéis (circulagdo do sangue, do ar, das hormo-
nas, do alimento, dos influxos nervosos, etc.). Cada um destes anéis gera e re-
genera o outro. O anel global €, ao mesmo tempo, o produto e o produtor des-
tes anéis especiais. Aqui impde-se a ideia de recorréncia.

A recorréncia.

A ideia de anel néo significa unicamente refor¢o retroactivo do processo so-
bre si proprio. Significa também que o fim do processo alimenta ¢ seu comeco,
pelo retorno do estado final do circuito sobre € no estado inicial: ¢ estado final
torna-se, de certo modo, o estado inicial, embora permanega final; ¢ o estado
inicial torna-se final, embora permane¢a inicial. Quer dizer que o anel é um
processo no qual os produtos e os efeitos Ultimos se tornam os elementos e os
caracteres primeiros. Isto constitui um processo recorrente: lfodo ¢ processo
cujos estados ot efeitos finais produzem os estados iniciais ot as cqusas
inicigis.

Defino aqui como recorrente todo o processo através do qual uma organi-
zagdo activa produz os elementos e efeitos que sdo necessarios a sua propria ge-
ragiio ou existéncia, processo em circuito, através do qual o produto ou o efei-
to iJtimo se torna elemento primeiro e causa primeira. Parece portanto que a
nogio de anel é muito mais do gue retroactiva: é recorremnie.
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A ideia de recorréncia ndo suplanta a ideia de retroac¢do. Da-lhe mais
do que um fundamento organizacional. Traz-the uma dimensio logica abso-
lutamente fundamental a organiza¢do activa. Com efeito, a ideia de recorrén-
cia, em termos de praxis organizacional, significa logicamente producdo-de-si e
regeneracdo. E o fundamento 10gico da generatividade. Por outras palavras,
recorréncia, generatividade, produgao-de-si, re-generagéo e (por conseguinte)
reorganizacio sao os varios aspectos do mesmo fendémeno central.

A ideia de recorréncia reforga e elucida a ideia de totalidade activa. Signifi-
ca que, isoladamente, nada & generativo {(nem sequer um «programa»); & o
processo na sua totalidade que & generativo, com a condicao de se anelar sobre
si mesmo. Ao mesmo tempo, a acgdo total depende da acgdo de cada momento
ou elemento particular, o que dissipa qualquer ideia brumosa ou mistica da to-
talidade.

A ideia de organizacdo recorrente vai conhecer um desenvolvimento absolu-
tamente notivel na organizacdo genofenoménica propria da vida, como vere-
mos no tomo 1. Aqui devernos somente indicar que o conceito de recorréncia
sera o conceito solar relativamente ao qual o conceito de retroaccio sera deri-
vado e satelitizado. Isto significa que o planeta wieneriano, que parece o sof,
tem de ser concebido em fungfio da elucidacdo foersteriana. Devemos a Von
Foerster o ter posto no centro dos processos auto-organizadores (vivos) a ideia
recorrente. Pretendo demonstrar que podemos encontri-la ji ao nivel da
organizagdo-de-si, da reorganizagdo permanente, da producdo-de-si. Isto &,
néo sé ao nivel da organizagdo bioldgica, mas também ja ao nivel da organiza-
¢ao dos seres-maguinas fisicos née artificiais.

Producio-de-si: este termo significa que € 0 processo retroactivo/recorrente
que produz o sisiema, e que o praduz continuamente, num recomeso ininter-
rupto que s¢ confunde com a sua existéncia.

Regeneragdo: este termo significa que o sistema, como todo o sistema que
trabalha, produz um aumento de entropia e, portanto, tende a degenerar, e,
portanto, necessita da generatividade para regeperar-se. A produgéo-de-si per-
mianente &, sob este dngulo, uma regeneragdo permanente.

Reorganizaciio permanente: enquanto o termo «regeneragiio» toma sentido
em fun¢do da generatividade, o termo «reorganizagdo» toma sentido em relagio 4
desorgdmmt,ao que actua permanentemente sobre ¢ sistema: a partir dai, a or-
ganizacdo feroménica do proprio ser necessita duma reorganizagio permanen-
1¢. E a este nivel de reorganizacio permanenie que vou considerar agora aquile
que constitui a permanéncia e a constincia dum ser dotado de organizagio ac-
tiva.

B) MORFOSTASE E REORGANIZACAO PERMANENJE

Onde existe anel recorrente ndo existe nada que esteja fora do fluxo, da de-
gradacdo, da renovacdo. A propria organizagdo € constituida por elementos
em trénsito, & atravessada pelo fiuxo, a degradacio, a renovagdo, A maravilha,
o paradoxo e ¢ problema residem no facto de esta actividade permanente e ge-
neralizada produzir estados estacionarios, no facto de o turnover ininterrupto
produzir formas constantes, no facto de o devir incessantemente criar ser. Co-
mo iremos ver, as organizagdes recorrenies sdo organizagdes que, no ¢ pelo de-
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sequilibrio, na ¢ pela instabilidade, no e pelo aumento de entropia, produzem
estados estaciondrios, homeostasias, isto &, uma certa forma de equilibrio, uma
certa forma de estabilidade, uma forma certa de constdncia, uma verdadeira
morfostase.

1. Q estado estacionério

A constincia da chama duma vela, da forma dum remoinho, da morfolo-
gia duma estrela, a homeostasia duma célula ou dum organismo vivo sdo inse-
paraveis dum desequilibrio termodindmico, isto &, dum fluxo de energia que as
percorre. O fluxe, em vez de destruir o sistema, alimenta-o, contribui necessa-

riamente para a sua existéncia ¢ para a sua organizagdo. Mais ainda, a paragem
do fluxo provoca a degradagfio e a ruina do sistema.

Trata-se, portanto, de considerar estes estados, que se equ;hbram no dese-
quilibrio; que, compostos por elementos instveis, sio globalmente estaveis;
que, percortidos por fluxos, sdo constantes na sua forma. O termo steady
state, ou estado estacionario de nfo equilibrio, define-os. A partir dai, surge o
problema organizacional: como & que estas formas e estes estados estacionarios
estdo ligados & mudanca e ao movimento?

Ja & muito notével que exista um estado estacionario gpesar de haver dese-
quilibrio, instabilidades, movimento, mudanca. E perfeitamente admiravel que
exista um estado estacionario porgue ha desequilibrio, instabilidades, movi-
mento, mudanga.

A invarifincia relativa das formas do sistema depende, efectivamente, do
turnover dos seus elementos constitutivos. Temos pois de conceber que a per-
manéncia do movimento mantém a organizaciio da permanéncia das formas e
que esta organizagdo mantém o movimento. A partir daqui, surge uma relagdo
recotrente entre a organizagdo e a renovacdo dos constituintes, incluindo os
constituintes desta mesma organizacio. Dai nasce e mantém-se o estado prima-
rio de toda a organizagdo activa: o estado estacionario.

O sistema activo s6 pode ser estabilizado pela ac¢do. A mudanca garante a
constincia. A constincia garante a mudang¢a. Toda a organiza¢do da constin-
cia destina-se a garantir a renovagdo, que por sua vez garante a constincia. Os
dois caracteres antindémicos activismo/invaridncia, por um lado, estacio-
naridade/constancia, por outro, ndo sé concorrem entre si, mas também
co-produzem-se mutuamente:

activismo/dinamisno — > estacionaridade/constancia

Esta ideia é claramente visivel nos remoinhos, onde a forma fenoménica ¢ o
anel generativo se confundem: aquilo que é constante €, ao mesmo tempo,
aquilo que est em movimento. O movimento recorrente € aquilo que transfor-
ma o escoamento dindmico dum fluxo em circuito de forma constante, e, a
partir dai, cada um dos dois termos co-produz ¢ outro. O fluxo & a condigéo
do trabalho, o qual transforma o fluxo em organizacdo produtiva, ndo tanto a
producio dalgum objecto, mas a producgdo-de-si; ndo tanto a organizacdo dal-

B 28— 12
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guma actividade distinta, mas a organizagjo-de-si. O fluxo alimenta o circuito
recotrente, que & o do todo organizador-de-si.

O estado estacionario deve ser concebido como um aspecto-chave da pro-
ducfo-de-si, ¢ isto nos dois sentidos, o sentido da producio e o sentido do si.

Para comecar, o estado estacionario faz parte da organizacdo recorrente
que o produz: nio so6 é renovado permaneniemente, mas também & necessario
a renovacgdo do proprio processo recorrente: € necessario que exista uma cons-
tdncia, uma permanéncia, numa palavra, um seér, para que exisia a organizagiio
que alimenta este ser. O ser, & sua maneira, mantém a organizagio que, por
sua vez, o mantém.

E aqui o aspecto ontologico do estado estacionario deve ser sublinhadoe
tanto mais que geralmente ¢ ignorado. Como uma maionese sob o rodopio da
batedeira, o ser ¢ a existéncia adquirem uma primeira consisténcia, sob o efeito
da recorréncia, no e pelo estado estacionario. Com efeito, a partir da desor-
dem, ¢ movimento generativo produz uma ordemn e um determinismo internos;
a partir da improbabilidade estatistica geral, produz uma probahilida.de de
existéncia local e temporaria, Através do mesmo movimento criam-se,
mantém-se e conservam-se, reciprocamente, orgamzacﬁo, ser ¢ existéncia. Com
efeito, ser é permanecer constante nas suas proprias formas, na sua prépria or-
ganizac3o, na sua propria genericidade, isto é, na sua propria identidade. O es-
tado estacionério constitui assim ¢ estado primario dum ser dotado duma orga-
nizagao activa. E, para o ser vivo, a homeostase, complexo de estados estacio-
narios pelo qual O organismo mantcm a sua constdncia, identifica-se com o ser
deste organismo.

O estado estaciondrio, numa fisica atomizada sem conceito de organizagio
e sem conceito de ser, é um estado fisico particular. Pelo contrario, vemos que,
numa perspectiva de organizacdo recorrente, e portanto generativa, € um ser
dotado de quanto-a-si, que se forma e se consolida no e pelo estado estaciona-
rio.

2. A dindmica estaciondria:
metadesequitibrio, meta-instabilidade

Nestas condi¢des, ndo podemos opor como alternativas simples equili-
brio/desequilibrio, estabilidade/instabilidade: temos simultaneamente de en-
globar ¢ ultrapassar estes termos que se tornam complementares, sem deixarem
de ser antagonicos.

Efectivamente, nem a nogao termodindmica (auséncia de fluxo), nem a no-
cido mecdnica {estado de repouso resultante da igualdade das forgas antagoni-
cas} de equilibrio, nem a nogéio de desequilibrio sdo pertinentes quando consi-
deradas isoladamente para a compreensio do steady state €, no entanto, cada
uma delas pode contribuir com uma parte de verdade contanto que falemes de
metadesequilibrio. Nesta nogido, equilibrio e desequilibrio associam-se comple-
mentarmente (visto que o desequilibrio é necessario ao sempre recomegado
reequilibrio do estado estacionario), mas permanecem antagonicos. A ideia de
metadesequilibrio & uma ideia activa; é o equilibrio/reequilibrio, desequilibrio
compensado ow recuperado, a dindmica de reequilibrio.

complexificagdo da relagdo equilibrio/desequilibrio devemos juntar a
complexificagdo da relagio estabilidade/instabilidade. A ideia de estabilidade
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comporta ja nio sé6 a manutencio dum estado definido, mas também a pro-
priedade de retomar este estado apds pequenas perturbacdes. Neste sentido,
podemos considerar o steady srate como um estado de estabilidade, que supor-
ta variagdes ¢ oscilagdes. Mas € esquecer que o regresso ao estado estavel, no
steady state, ndo é o regresso ao repouso, mas o produto da actividade, £ es-
quecer sobretudo que o steady state comporta a instabilidade como virtude ori-
ginal. Ja vimos: o desequilibrio e a instabilidade sao gengsicos, a organizagéo
activa apresenta indelevelmente a marca desta origem; nascet das turbuléncias,
choques, rupturas, antagonismos. Este trago genésico tornou-se genérico: os
s0is, os remoinhos, os turbilhdes contém a confrontacio de que nasceram.

Na sua origem, na sua existéncia, na sua permanéncia, os estados estaciona-
rios dos seres-maquinas comportam, como factor fundamental, da sua ordem ¢
da sua organizacdo, um factor fundamental de desordem e de desorganizagio.

Assim, o sready state nasce duma instabilidade, mantém-se através de insta-
bilidades, reconstitui incessantemente uma estabilidade global para la da insta-
bilidade. Poderiamos ter falado de meca-esiabilidade, se o termo ndo tivesse ja
um emprego fisico circunscrito. A ideia de ultra-estabilidade (Ashby, 1956),
proposta para exprimir a propriedade dum sistema de manter a sua estabilida-
de, em condigdes de stress que normalmente deviam suprimi-la, poderia
integrar-se agui, mas seria insuficiente. Precisamos duma nogdo que indique
que a estabilidade nova ja nao é uma verdadeira instabilidade nem uma verda-
deira estabilidade: donde a ideia, que sugiro, de meta-instabilidade, que se in-
tegra na ideia de dinamismo estacionario?.

O que aqui foi dito vale a _forfiori para o ser vivo, no qual (¢ para além do
equilibrio ¢ do desequilibrio, da estabilidade ¢ da instabilidade) a unidade
do ser e do movimento se efectuam neste estado seguro ¢ fragil, constante e
fMatuante: a vida.

Assim, para concebermos toda a organizacdo activa, toda a maquina patu-
ral, temos de associar de modo central as ideias de equilibrio e de desequilibrio,
de estabilidade ¢ de instabilidade, de dinamismo e de constdncia; mas esta asso-
ciacio deve ser concebida como anelamento, isto é, como relagdo recorrente
entre estes termos que formam circuito, onde aquilo que é gerado gera, por
sua vez, aquilo que o gera.

3. A ideia de regulacdo

A ideia de regulagdo aparece no universo das maquinas artificiais com a ci-
bernética; é a introdugiio de dispositivos informacionais que operam uma re-
troacgdo negativa por detecgdo ¢ anulamento do erro. A partir dai, parece uma
das propriedades da organizagio propriamente informacional. No entanto,
notara-se que existiam nas maquinas pré-cibernéticas dispositivos de retroaccio
negativa (como o dispositivo de esferas na maquina a vapor). Todavia, ndo se
extraiu a consequéncia tedrica de que a regulagiio precede a informagio. Ora

¥ Assim, incessantemente a organizaglio reequilibradora, reestabilizadora reage as perturbagdes
que spbravém do exterior {variagbes nos fluxos, forgas e pressdes) e do interior (tendéncia para a dis-
persio @ para a desintegragio). e a sua reacclio manifesta-se através de pequenas ﬂml.!a‘;ées que, ao
mesmo tempo, exprimem (desvio) e corrigem (regresso  norma) as perturbacdes sofridas.
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importa fundar a regulagdo, nie na informac¢io, mas no anel recorrente; esie
ndo é um dispositivo que aperfdicoe o automatismo, a eficacia, a fiabilidade
das maquinas; & generativo da propria existéncia do ser. Importa pois salientar
que:

* (O seres-maquinas naturais ndo podem existir sem regulacio e que a regula-
¢80 & um dos caracteres proprios da retroacgo recorrenie do todo e sobre o todo;

* As arquimaquinas ¢ as maquinas selvagens ndo compottam wm dispositi-
vo especifico de correcgdio do desvio e do erro.

O anel retroactivo ndo €, portanto, fundamentalmente, o resultado ou o
efeito do dispositivo informacional de correcgdo do erro; € o anel retroactivo
que & fundamental, ¢ o dispositivo informacional corrector € um desenvolvi-
mento proprio do fendmeno vivo, que ressurge, de modo unicamente regula-
dor, no estado cibernético das maquinas artificiais.

Como vimos, a regulagio espontinea da estrela, fruto de dois processos an-
tagdnicos, confunde-se com o anel retroactivo dum todo formidavelmente
complexo. Esta regulagdo comporta, no gue concerne ¢ nosso Sol, enormes
pulsacGes de amplitudes vastissimas, sobressaltos ¢ paroxismos. Comporta tur-
buléncias aterradoras na fotosfera. Comporta enormes desordens. O admira-
vel ndo é tanto o caricter grosseiro desta regulagio, ameagada por enormes
desordens que podem fazer explodir a estrela, no seu percurso, como indicam
as migalhas de sol Que semeiam aqui ¢ ali o mapa celeste. O admiravet € que
esta regulagdo, unicamente espontianea, suporte ¢ supere tais desordens. Mais
uma vez, aquilo que omitimos admirar no mundo, néio s6 bioldgico ¢ antropos-
social, mas também fisico, foi a“virtude espontaneista da organizagao-de-si.

Estamos demasiado habituados a procurar e encontrar a regulagio num
dispositivo de correc¢io de erros ¢ ndo na poiesis, onde ¢ jogo das solidarieda-
des e dos antagonismos forma um anel. Porque a iotalidade activa nio ¢, repe-
timos, uma transcendéncia investindo as partes, mas o conjunto das inter-
-retroacgdes entre partes e todo, todo e partes.

Assim, toda a organizagdo activa comporta necessariamente uma regula-
¢lo, no sentido em que a retroac¢do do anel {ou circuiio recorrente global) ten-
de a anular os desvios e perturbagdes que surgem relativamente ao processo to-
tal ¢ 4 sua organiza¢do; assim, esta retroac¢do do todo pode dizer-se negativa.

E evidente que existe uma distincia prodigiosa entre as regulacdes esponti-
neas da grande caldeira solar, indistintas da produgdo ¢ reorganizacio-de-si,
onde o que aquece, 0 aquecer € o aquecido sao ¢ mesmo, ¢ a regulacdo da cal-
deira de aquecimento central com termostato, que sé concerne o funcionamen-
to da maquina.

Todavia, mesmo neste caso em que se apresenta muito circunscrita e apa-
rentemente muito simples, a regulacio é muito mais do que uma cqrreccio do
desvio propria dum dispositivo sui generis, quanto mais ndo seja porque 2 in-
troducao deste dispositivo acarreta a criagio dum anel ndo so entre as «saidas»
e as «entradas» da caldeira, mas também enire esta e entidades do seu meio.

Comecemos por considerar uma caldeira sem termostato. Esta corresponde
a uma organizagio aparentemente atomistica do aquecimento em que estio im-
plicadas trés unidades distintas:

alimentacfio ——a caldeira ———» local a aquecer
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De facto, existe nfio s6 fluxo e transformacdo de energia entre estas trés entida-
des, mas também ajustes e regulagdes, sendo estes efectuados por seres huma-
nos.

A introdugdo dum termostato, digamos no local a aquecer?, constitui a in-
trodugdo dum dispositivo de regulagio nas relagdes entre alimentagio/cal-
deira/local. O termoéstaio estabelece uma medida e fixa uma norma. Mede,
através da temperatura, o calor produzido no local, e, quando esta temperatu-
ra desce abaixo do grau requerido, a informacéo asstm inscrita converte-se
num sinal que desencadeia e aumenta a combustdo até a0 restabelecimento da
norma.

Ora a introdugdo deste dispositivo de retroacc@o cria, de facto, wm metas-
sistema de tipo novo em relagdo as anteriores inter-relagdes entre as trés entida-
des: o candal da alimentagdo, a combustdo na caldeira ¢ a temperatura do local
tornaram-s¢ automaticamente interdependentes no seio duma nova totalidade
retroactiva dotada de qualidades proprias. O anel ndo esta so entre as «infor-
macdes de saida» fourpur) que retroalimentam (feed-frack: retroalimentar) as
«informagdes de entrada» (input). O anel esta agora entre a alimentagio, a cal-
deira ¢ o local, vig comunicacio de informa¢des. Ja nlo existe unicamente a
méaquina-caldeira, existe a constituigio dum ciclo maquinal mais vasto que en-
globa a alimentagdo e o local. O anel constitui, em suma, uma organizagio re-
corrente que se gera por si mesma, e se desvanece logo que para. A partir dai, o
aniel retroactivo comporta ¢ traz as segtiintes propriedades organizacionais:

alimentagdo m————> caldeira ———=—— local

L— termdstato

* A organizacdo e a manutengdo dum estado estacionario;

* A organiza¢do duradoura dum estado improvavel, por modificago do
jogo provavel das causas ¢ dos efeitos (sendo a probabilidade, a curto prazo, a
combustdo intemperante ¢, a longo prazo, a homogeneizagio das temperaturas
exterior ¢ interior);

* A organizagdo dum trabatho antagdnico 4 homogeneizagio das tempera-
turas, criando ¢ organizando uma heterogeneidade térmica;

¢ G estabelecimento dum determinismo interno opondo-se aos acasos e
perturbagdes de origem interna ¢ externa, nomeadamente a conjuragiio dos pe-
rigos (incendiarios, explosivos) de sobreaquecimento e dos perigos (gelo, etc.)
de subaquecimento;

* A sujeicio a uma norma, a um fim (cf., mais adiante, cap. v desta
parte). .

Assim, a retroacio negativa nio € exactamente um acrescento que iraga o
JSinjsh da correcgdo, e a regulagdo ndo é um simples contributo de regularidade.

4 Poderia limitar-me ao terméstato fixado na propria caldeira, que regula ¢ aquecimento segun-
do a temperatura da agua no inicie, mas a integracio do focal, sem modificar em nada a natureza do
¢xempla, ilustra-o melhor.
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Nao é apenas a organizagdo da pficacia e da precisao automatica num funcio-
namento. E a constitui¢doe duma totalidade retroactiva dotada de propriedades
organizacionais proprias. Trata-se mesmo dum anel generatriz! Mas este anel
generatriz so € generatriz desta totalidade retroactiva, Ndo é generatriz nem do
ser da caldeira, nem da constitui¢ao do local, nem do sistema de alimentacéo,
nem da fabricagio do termostato. Este anel é, portanto, fenoménico em rela-
¢A0 a estes objectos, os quais sdo gerados pefa megamaquina antropossocial.

Aqui aparece a diferenca com a regula¢do propria do organismo vivo ou
homeostasia. Como no caso do Sol, com a diferenga de que existem agora 61-
glos funcionais ¢ dispositivos informacionais, o aquecedor, o que aquece ¢ o
aquecido sdo o mesmo. Para o ser vivo ¢ para o ser solar, existir ¢ funcionar
s@o inseparaveis, e a regulaciio concerne a existéncia. A maquina artificial pode
parar de funcionar sem se desintegrar imediatamente. As outras maquinas nio.
A regulagdo € pois um aspecto da produgdo-de-si. E a sua face negativa, isto é,
que anula as perturbagdes e o5 desvios.

4, A homeostasia

A homeostasia fora reconhecida acertadamente por Cannon (Cannon,
1932) como o conjunto dos processos organicos que actuam para manter o es-
tado estaciondrio fsteady state) do organismo, na sua morfologia e nas suas
condicdes interiores, apesar das perturbagées exteriores. A ideia cibernética de
retroac¢io negativa por dispositivo informacional pareceu trazer, nos anos 50,
a infra-estrutura organizacional da homeostasia. De facto, trazia apenas a es-
trutura superficial.

E que importa conceber a homeostasia na sua plenitude. Esta ndo se limita
nem subordina & manutencdo duma temperatura constante {que 86 concerne os
animais homeotérmicos). Corresponde 4 manutencdo de todas as constancias
internas dum organismo: pressao, pH, teor de substdncias variadas; sdo igual-
mente homeostaticos os processos imunoldgicos pelos quais o organismo rejei-
ta aquilo que detecta como estranho. Vemos assim que a homeostasia, e, por-
tanto, o complexo de retroacgdes negativas que a mantém, concerne nao so a
manutengio da constincia dum meio interior, mas também a existéncia inte-
gral do ser vivo. Claude Bernard, a sua maneira, percebera que «a unidade das
condi¢des de vida no meio interno» se confunde com a propria vida, por-
que, para ele, esta era o Unico fim «dos mecanismos vitais, por mais variados
que sejamy (Claude Bernard, 1865).

Aqui reaparece a linha de falha que separa radicalmente a maquina artifi-
cial da miquina viva. Com efeito, uma maquina artificial ndo regulada pode
eventualmente continuar a existir, mesmo quando ja nio pode funcionar, en-
quanto um ser vivo sem homeostasia, isto &, desprovido do seu complexo de re-
troacgdes reguladoras, desintegra-se enquanto maquina € enquanto ser. A dife-
renga entre a homeostasia viva e a regulagdo de maquina artificial revela dois
niveis de diferenca organizacional. Primeiro nivel, a maquina artificial resiste &
degenerescéncia pela qualidade fisica dos materiais de que é constituida; estes
elementos sfo escolhidos e moldados de modo a disporem dum méaximo de fia-
bilidade, robustez e duragdo. Pelo contrario, «o organismo constituido por
materiais muito pouco fidveis», caracterizados pela sua extrema inconstincia ¢
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instabilidade, «mantém a sua constdncia em condi¢des que razoavelmente de-
veriam perturba-la profundamente» (Cannon, 1932). Mais ainda, sabemos que
o organismo esta em hemorragia ininterrupta; incessantemente as suas molécu-
las degradam-se, as suas células degeneram e sdo refabricadas e substituidas.
Donde uma primeira diferenca radical. A resisténcia fundamental da maquina
artificial a corrupc¢do efectua-se pela qualidade de constituintes ndo mutdveis; a
resisténcia da maquina viva efectua-se por um furnover organizacional que rea-
liza a mudanga e a substituicdo de todos os constituintes. A regulacio duma
méquina artificial sd concerne o funcionamento da maquina. A homeostasia
da maquina viva esta ligada aos seus processos fundamentais de reorganizagio
existencial.

Wiener dizia que a homeostasia ¢ a «conjungdo dos processos pelos quais
nds, seres vivos, resistimos 4 corrente geral de corrupgdo e de degenerescéncia»
(N. Wiener, 1950, in Wiener, 1962, p. 260). Temos de ir mais longe e dizer que
esta resisténcia € a outra face da produgdo da nossa existéncia.

Aqui aparece-nos o segundo nivel da diferenga entre as maquinas artificiais
¢ as mAquinas vivas. Os produtos e as actuagdes da maquina artificial sdo exte-
riores a ela. A maquina artificial nio produz os seus proprios constituintes,
ndo se produz a si mesma. Ora a maquina viva destina-se a fabricagio dos seus
préprios constituintes e 4 sua reorganizagfio. Esta ac¢do autoprodutora € reor-
ganizadora € permanente ¢ total {concerne o todo do ser vivo ¢ guase todos os
seus constituintes). Vemos pois que viver €, a0 mesmo tempo, um processo de
corrupcdo/desorganizagdo € um processo de fabricagdo/reorganizacio. Me-
Thor ainda: estes dois processos contririos s3o indissociaveis, A homeostasia &
o seu vinculo activo. E constituida pelo conjunto das retroacedes correctivas,
reguladoras, através das quais a degradacio desencadeia a produgio ¢ a desor-
ganizagdo desencadeia a reorganizagio.

A homeostasia torna-se pois inseparavel da autoprodugio permanente, da
auto-reorganizacio permanente do ser vivo. Como veremos amplamente no to-
mo 11, a organizagdo da vida (ou organizagiio genofenoménica) &, de facto,
uma associagdo recorrente entre organizagdo generativa e uma organizacio
fenoménica, a da existéncia individual hic er nunc. A homeostasia é propria da
organizagdo fenoménica; a este titulo depende da organizagio/reorganizagio
generativa a partir da qual se constitui e se reconstitui incessantemente. Mas,
por sua vez, a homeostasia torna-se necessaria a acgdo generativa que a consti-
tui. Tornamos a encontrar aqui, de modo complexificado, mas sempre funda-
mental, ¢ circuito da recorréncia: @ organizacdo da regulacdo deve ser regulada
pela regulacdo que efa crie. A regulaglo viva comporta pois uma regulagio re-
corrente do regulador pelo regulado. Noutros termos, a homeostasia, anel
num anel, regenera ¢ anel que a gera. Assim, 0s genes produzem e fazem exis-
tir organjsmos, que os produzem e os fazem existir3.

* Veremos amplamente 1o 1omo 1 como é complexa a relacdo entre o generativo ¢ o fenoméni-
¢o, pois, bem entendido, aquilo que & fenomenico participa da generatividade, o que é generativo par-
ticipa da fepomenalidade. Estes termos estao absohitamente confundidos no remoinho, por exemplo:
segundo o olhar, podemos ver no ¢ircuilo espiral quer o proprio anel generativo, quer a forma feno-
ménica, quer a forma organizadora, € 0s trés pontos de vista s30 COTTECiOs porque concernem trés as-
pectos indistintios da mesma forma.
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5. Da regulacdq & regularidade operacional
]

Todo o anel recorrente tem um caracter de recomego, de reiteracio, de re-
peticdo. Toda a regulagio tem wm caracter de regularidade. A nogdo trivial de
«maquinal», vinda das maquinas artificiais, corresponde a estes tragos secun-
darios: repeti¢do e regularidade. As maquinas artificiais fundaram-se sobre es-
ta maquinalidade, para os seus automatismos de repeticio, conformes a pro-
pria natureza da producdo industrial. Mas perderam a poiesis. Foi nas maqui-
nas vivas que se desenvolveram ciclos e circuitos regulares internos, que evo-
cam fabulosas usinas automaticas, mas que nfo alteram as aptiddes estratégi-
cas, inventivas, criadoras do todo enquanto todo.

6. A reorganizagdo permanente

O paradigma da maquina artificial, sobredeterminado pelo paradigma de
simplificacdo, dissocia a ideia de regulagdo e a ideia de existéncia, a ideia de
anel ¢ a ideja de generatividade, a ideia de retroaccdo e a ideia de totalidade.

Efectivamente, a maquina artificial & um ser totalmente dissociado entre o
seu funcionamento e a sua constituicdo. Aquilo que & activo no artefacto é o
funcionamento; aquilo que é anelado ¢ regulado é o funcionamento. Pelo
contririo, o ser da maquina existe sem o anel, sem a regulacio, sem o funcio-
namento. Mas, se ja ndo ha funcionamento possivel, este ser deixa de ser ma-
quina e converte-s¢ em coisa. -

- A extrapolagdo do modelo cibernético artificial sobre a maquina viva per-
mitiu conceber a homeostasia como regulac®o informacional por retroacgio
negativa, mas a homeostasia foi concebida superficialmente, como qualidade
ou finalidade. Ora temos de concebé-la em fun¢io da generatividade, na qual
ela surge como o caricter fenoménico de base duma organizacdo produtora,
regeneracdora, reorganizadora-de-si.

Assim, para os seres vivos e para os sois, turbilhdes, remoinhos ¢ chamas,
aquilo que & estacionario, constante, regulado, homeostasico, ¢ indissociavel
daquilo que é ser, existéncia, produgdo, regeneragio, reorganizagio-de-si.

Quando queremos definir o cardcter especifico da organizacdo de todo o
ser-méquina, excepto o artificial, vemos que esta organizaco € ndo so integral-
mente activa, totalmente retroactiva e fundamentalmente recorrente, mas tam-
bém que é ainda e sempre re-organizopdo. A reorganizacdo € o rosto propria-
mente organizacional do anel recorrente. E espantoso que a ideia de reorgani-
zagdo permanente s6 tenha sido descoberta tdo recentemente, €, que eu saiba,
apenas por Atlan (Atlan, 1972 b), a partir da descoberta da fungao organiza-
cional do «ruido».

E. no entanto, é uma ideia 4 qual podemos chegar por miltiplos canunhos.
Q jtinerario mais simples continua a ser este: toda a organizagio activa traba-
lha, ¢ portanto produz calor, ¢ por conseguinte desordem, que necessariamente
altera mais cedo ou mais tarde os componentes da mAquina, ¢, por-
tanto, subproduz necessariamente o desgaste, a degradacio ¢ a desorgani-
za¢do. Donde a necessidade, para uma magquina organizadora-de-si, de reorga-
nizar. Ora este problema tinha necessariamente de permanecer oculto na mé-
quina artificial, que é regenerada exteriormente por renovagiio, reparagio,
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substituicio das pecas. Nio existe, portanto, regeneragio-de-si. Ndo existe,
portanto, reorganizacdo intrinseca.

Ora a reorganizagdo € uma necessidade fundamental da organizagdo activa,
a ponto de esta organiza¢do se confundir com a reorganizagio. Esta reorgani-
zagdo é permanente, porque a propria desorganizacio € permanente.

Assim, entrevemos o vinculo necessario € activo entre o mera (metadesequi-
librio, meta-instabilidade), o rerro (as retroacgdes organizadoras e a retroacgdo
do todo sobre as partes), 0 re (a recorréncia permanente e a reorganizacao per-
manente).

A reorganiza¢do permanente comporta a recorréncia até ao infinito: a orga-
pizagdo, como vimos hos casos exemplares do remoinho, do Sol, do ser vivo,
sofre também a desorganizacdo; portanto a organizacio temn de reorganizar-se;
como a organizacdo ja &, por si propria, reorganizagio, a reorganizagio € tam-
bém reorganizacdo da reorganizagdo.

Inseparavel da recorréncia permanente, a reorganizagdo permanente tam-
bém & inseparavel da produgfo-de-si permanente, isto &, da produgdo sempre
recomecada do processo por si proprio e, assim, do ser-maquina pelo seu pré-
prio processo.

Aqui a reorganizagdo permanente surge como a ideia-placa giratoria entre
aquilo que é generativo (o anel recorrente) e aguilo que & fenoménico (o sere o
existente singular, individual).

Assim, os seres-mdquings proguzem a sua propria existéncia na e pela reor-
ganizagdo permanente. Ou seja: em toda a organizagdo activa, em todo o siste-
ma praxico, as actividades organizacionais sdo também reorganizacionais, e as
actividades reorganizacionais sdo também actividades de produgdo-de-si, as
quais sd0, evidentemente, de regenera¢io. Estes termos encontram-se também
numa relacdo recorrente uns em relagdo aos outros, geram-se Uns aos Quiros
num circuito s6 interrompido pela destruicdo e a morte.

Assim, a ideia fecho da abobada ou, melhor, fecho do anel gue surge como
0 rosto fenoménico de retroocgdo € o rosto generativo de recorréncia tem uma
importéncia crucial. Liga morfogénese e morfostase; liga o nascimento, a exis-
téncia e a autonomia de todos os seres-maguinas. As maquinas artificiais n3o
t2m o seu proprio anel generativo mas estdo integradas e sao arrastadas na
reorganizacio permanente, a produgio-de-si, o movimento recorrente das me-
gamaquinas antropossociais da era industrial ...
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IE :— A abertura

S6 o insuficiente ¢ produtive.
H. KEYSERLING

A) DA ABERTURA TERMODINAMICA A ABERTURA ORGANIZA-
CIONAL, DA ABERTURA ORGANIZACIONAL A ABERTURA EXIS.
TENCIAL

. Do sistema aberto & abertura organizacional

A termodinimica opde o sistema aberto, comportando frocas materiais/
/energéticas com o e¢xterior, ao sistema isolado (ndo comportando trocas
materiais/energéticas com o exterior) e ao sistema fechado (onde pode haver
troca de energia, mas ndo de matéria com o exterior, como no caso da Terra,
que recebe energia solar sob a forma de radiacdo). A distingo entre sistema
isolado e sistema fechado & initil para o meu propésito (que & considerar a ter-
modindmica do ponto de vista duma teoria da organizacio e ndo a organizagio
do ponto de vista da teoria termodindmica); limitar-me-ei a opor a nogdo de
abertura (energética/material) a de fecho (energético/material),

A ideia de sistema permaneceu como um invdlucro mole até Von Berta-
lanffy; a ideia de sistema aberto perimaneceu encerrada na termodindmica até
Cannon. Cannon, elaborando a nogdo de homeostasia, define os «seres vivos

_superiores» (inatil limitagdio) como «sistemas abertos que apresentam numero-

sas relagdes com o meio» (Cannon, 1932). Mas sé Von Bertalanffy definiu, por
principio, como sistemas abertos os organismos vivos, precisamente porque es-
tes tém uma necessidade vital de extrair matéria/energia do meio. A partir dai,
a termodindrnica e a organiza¢do viva viram-se mais do que ligadas, aparente-
mente reconciliadas: se a organizagao viva, em vez de aumentar a sua entropia,
isto é, de desintegrar-se, se mantém e até se desenvolve, é por extrair maiéria ¢
energia, incessantemente, do meio®. A partir dai, constituiu-se uma vulgata na
linha da teoria dos sistemas, onde a definicdo dos seres vivos como sistemas
abertos parece resolver ¢ problema levantado pelo segundo principio, e parece
ligar harmoniosamente termodindmica € organismeo.

Mas esquecera-se que a nocio de sistema aberto levantava problemas pré-
Y105,

2. Abertura e organizacao activa
-
Define-se correntemente de modo exterior e behaviorista o sistema aberto
como sisterna que comporta entrada/importacdo finput) e saida/exportacao
fouiput) de matéria/energia. Tal definicdo pde entre parénteses aquilo que se

6 O exemplo-chave dos turbilhdes de Bénard mosira que as formas de organizagdo espontaneas,
que surgem em condigdes de desequilibric, «sdo criadas € mantidas gragas is (rocas de energia com o
mundo externo» {Prigogine, 1972, p. 553). Portanto, aquile a que Prigogine chama «estruturas dissi-
padoras» pode designar-se também por sistemna aber(o.
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passa entre entrada ¢ saida: hd um &ack-our sobre a actividade organiza-
cional do sistema, o qual & alis abertamente considerado como Alack-box.

Temos pois de considerar o caricter organizacional da abertura. Entradas ¢
saidas estdo ligadas a uma actividade organizacional e, portanto, a uma organi-
zacao activa, isto ¢, transformadora ¢ produtora. A abertura é pois aquilo que
permite as trocas energéticas necessarias as produgdes ¢ transformacdes. Alias,
todo o anel generativo, toda a producdo de estados estacionarios ou de ho-
meostasias, necessita do fluxo energético, e portanto da abertura.

A abertura aparece assim como um trago necessario no meio dos tragos
inter-relacionados e solidarios cuja constelagdo permite definir os seres-méa-
quinas. Parece, portanto, que nao podemos definir os «sistemas abertos» ape-
nas pela abertura. Seria até mutilador reabsorver os tragos multiplos e diversos
do ser-maquina apenas na abertura ¢ na nog¢io vaga e abstracta de sistema. A
abertura ndo ¢ uma caracteristica secundaria: ¢ fundamental ¢ vital, visto que &
necessaria ndo s6 ao funcignamento, mas também a existéncia de todos os
seres-maquinas, excepto os artificiais. )

Assim, a clivagem decisiva nio é aqui aberto/fechado. E activo/nio activo.
Efectivamente, a integridade dum sistema nao activo esta ligada 4 auséncia de
trocas com ¢ exterior; a organizagio protege o seu ser fisico e salvaguarda o
seu capital energético no imobilismo, o que impede a hemorragia, mas também
0 rebastecimento.

3. Abertura e fecho: o vinculo complexo

A oposi¢io principal situa-se entre o fixo e 0 activo, ¢ nfo entre o aberto e
o fechado, tanto mais que as nogdes de abertura e de fecho, embora se opo-
nham, nio sdo repulsivas, e devemn sempre estar ligadas duma certa maneira.

Nido existe um sistema absolutamente fechado, nem um sistema absoluta-
mente aberto. Os sistemas, mesmo termodinamicamente fechados, sdo «aber-
tos» do ponto de vista das interac¢des gravitacionais e electromagnéticas; no li-
mite, wm sistema absolutamente fechado, isto &, sem nerhuma interaccdo com
0 exterior, seria por isso um sistema acerca do qual seria impossivel obter a mi-
nima informa¢do (cf. p. 321). Reciprocamente, os sistemas termodinamica-
menie abertos dispdem dutn fecho e refechoe originais. Conceber a abertura €,
portanto, conceber o fecho que lhe corresponde.

4, A virtude de abertura

Dito isto, néo se trata de esquecer ou de subestimar a realidade ¢ a impor-
tincia da ideia de abertura. Embora todo o sistema fechado tenha algo de
aberto ¢ todo o sisiema aberto tenha algo de fechado, embora um sistema néo
possa definir-se unicamente pela abertura, esta abertura, primeiro
energética/material e depois informacional/comunicacional, propria das orga-
nizagdes activas, & algo diferente de e superior i abertura relacio-
nal/interaccional que todo o sistema, seja ele qual for, comporta. E porque es-
ta ligada 4 ideia de organizacgio activa, isto &, de produgio, isto €, de maquina,
isto &, de produgdo-de-si, & que a abertura é uma nogio de importancia capital.
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Traz uma dimensao indispensaval a 1deia de organizagio activa ¢ de maquina,
3 ideia de anel recorrente. Iremos’ver que a ideia de abertura é uma ideia muito
vasta e muito profunda, que transcende a ideia de sistema.

Assim, vamos falar agora, néio de sistema aberto, mas de abertura sistémi-
ca, organizacional, e também ontotdgica, existencial. Vamos partir da abertura
energética/material, depois informacional, mas para associd-la 4 organizacdo,
ao ser ¢ A existéncia. A ideia de abertura, por n3o estar isolada ou hipostasia-
da, pdo serd diminuida. Yeremos que ird adquirir uma radicalidade e uma am-
plitude ignoradas nas teorias do «sistema aberto».,

5. O reconhecimento da abertura

A distingfio entre sistema aberto e sistema fechado ndo é apenas dema-
siado simples; oculta aquilo que, na realidade dos sistemas e sobretudo dos po-
lissistemas, comporta agui a abertura, e ali fecho, e embora a ideia de sistema
aberto ligue ipso facro este sistema ao meio, corre o risco de jsolar o sistema
aberto num universo fechado.

Temaos de aplanar os equivocos para aceder as complexidades. Vamos ver
que os sistemas podem aparecer-nos parcitalmente fechados e abertos. Que, se-
gundo o dngulo e o enquadramento da visdo, segundo o sistema de referéncia
do observador, 0 mesmo sistema pode aparecer-nos ota fechado ora aberto.

Assim, se definirmos a abertura de modo unicamente behaviorista, em fun-
cdo das entradas e das saidas maeffiais/energéticas, as maquinas artificiais sdo
+.muito mais «abertas» do que os seres-maquinas naturais: tém eventualmente
um triplo input (a energia para o trabatho, os materiais a transformar, o pro-
grama a executar) ¢ um duplo ou triplo outpu! (os subprodutos e dejectos de
iransformagdo, os produtos acabados, as mensagens ou sinais relativos ao seu
funcionamento). Pelo contrario, um ser vive, como a bactéria, ndo exporta
predutos acabados, ndo recebe um programa exterior, e, a este titulo, seria
muito mais «aberto». Ora uma visdo deste tipo oculta o caracter integralmente
aberto da bactéria, gue necessita da sua alimenta¢io para nio se decompor,
enquanio a maguina artificial, pela fixidez dos seus agrupamentos, pode ser
considerada como sistemna fechado. Pode perdurar no dia-a-dia, sem nenhuma
alimentacdo, pela resisténcia dos seus componentes e pela estabilidade das suas
articulagdes fixas. Quer dizer que a abertura da maquina artificial é apenas
funcional. Se a consideramos apenas em repouse, fora de toda a actividade, a
maquina artificial perde ndo s6 a suva virtude de abertura, mas também a sua qua-
lidade de maguina, e torna-se uma coisa. Vemos, portanto, surgir uma distin-
¢do capital entre aquilo que & ontoldgica e existencialmente aberto e gguilo que
¢ apenas funcionalmente aberto. O ser vivo alimenta-se de matéria/energia,
n#o $6 para «trabalhar», mas também para existir. Trabalha para existir, isto
&, para regenerar as suas moléculas, as suas células e, portanto, o scusere a
sua organizagio, que se degradam sem tréguas. O ser vivo nunca pode deixar de
ser aberto, ndo pode, em parte nenhuma, escapar ao fluxo.

A maquina artificial aparece-nos agora quer como sistema parcialmente fe-
chade {(na sua constituigdo), parcialmente aberto (no seu funcionamento), quer
(em repouso) como ser fechado potencialmente aberto, ou (em actividade) co-
mao ser aberto potencialmente fechado.
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Tudo muda ainda se¢ alargarmos o olhar ¢ considerarmos a maquina artifi-
cial no seio da megamaqguina social gue a fabricou, a utiliza ¢ repara. A partir
dai, o artefacto aparece-nos como inregral mas passivamente aberto no seio da
organizagio antropossocial.

Portanto, mais uma vez, fujamos da alternativa simples entre o fechado e o
aberto. Aqui, a oposi¢do rigida ndo é s6 insuficiente, mas também gera a con-
fusée (entre maquina viva e maquina natural). De igual modo, a redugdo do
conceito de abertura ac import/export oculta a diferenga radical entre um sis-
tema produtor-de-si e um sistema gerado exteriormente.

Importa, pelo contrario:

* Definir sempre a abertura pelo seu caracter organizacional (e nao apenas
pelo import/export);

+ Distinguir os tipos de aberniura: funcional, ontologica, existenciai;

# Situar o problema num conjunto e num contexto onde abertura e fecho
aparecem como aspectos e momentos duma realidade simultaneamente aberta
e ndo aberta.

Veremos que 0 aberto se apoia no fechado, se combina com o fechado.
Uma vela ndo acesa ¢ um sisterna fechado constituido por um aglomerado de
cera e um pavio. Depois de acesa, torna-se o reservatorio que alimenta o siste-
ma aberto/chama, tornando-se ¢ pavio um invariante relativo necessario a
constdncia da chama. Os remoinhos adquirem uma certa dura¢fio ¢ permanén-
cia quando se ordenam em torno dum elemento fixo e estavel, isto é, material-
mente fechado, como a pedra ou o arco. Assim, temos um relativo «invarian-
te» ndo activo, mas que informa a acciio; ndo praxico, mas que permite a pro-
xis; ndo produtivo, mas em torno do qual o remoinho opera a sua producio-
-de-si; nfio se reorganiza mas permite a reorganizagiio, ndo se transforma mas
permite a transformago. E como que o pivé em torno do qual gira o anel ge-
nerativo. E hermético em relagdo 4 agitagdo que o rodeia.

Ao considerar o conjunto constituido pelo sistema solar, englobando nele,
evidenternente, o satéhte Terra ¢ o fenomeno vivo, vemos gue nele s¢ combi-
nam e se envolvermn mutuamente a abertura e o fecho. O sistema solar é, termo-
dinamicamente, um sistema fechado, mas néo isolado em relagio a galaxia e ao
cosmo, donde recebe radiaglo, «ruidos» confusos, talvez sinais. A vida
inscreve-se num ciclo fechado, a rotagdo da Terra em torno do Sol, mas tam-
bém em ciclos abertos dependentes deste ciclo fechado: os ciclos da agua, do
mar até a fonte e da fonte até ao mar: ela cria ¢ desenvoive, enquanto biosfera
ou totalidade de seres vivos formando um sistema, ciclos abertos de {ransfor-
magio quimica (ciclo do oxigénio e do géas carbénico), ciclos nutritivos abertos
(onde, do vegetal ac animal e do animal ao vegetal, através da devoracdo, da
predagdo, do parasitismo, da dejeccdo, da decomposigdo, a vida se alimenta
da vida); toda a espécie & um ciclo peridgdico aberro de reprodugio dos indivi-
duos; todo o individuo comporta ciclos organizacionais abertos (nomeadamen-
te nos organismos mais evoluidos: do sangue, da respiragdo, do influxo ner-
VOSO).

Assim, temos de inserir a abertura nos complexos polimotficos de maqui-
nas e fluxos inter-relacionais. Temos também de reconhecer a abertura, isto &,
isolar relativamente a nocdo. Ora o remoinho ¢ 2 chama, que nos permitiram
isolar quase experimentalmente a ideia de anel ¢ a ideia de reorganizacio per-
manente, permitir-nos-3o igualmente isolar a nogdo de abertura.
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6. A abertura de enfrada e a dependéncia ecoldgica

Do ponto de vista termodindmico, a esirela, 0 remoinho ¢ o ser vivo sido
sistemas igualmente abertos. Do ponto de vista ecoldgico estdo muito desigual-
mente abertos.

A estrela € um ser-maquina, totalmente activo, ao mesmo tempo ontologi-
ca, existencial e funcionalmente aberto. Todavia tem esta caracteristica que a
diferencia dos motores selvagens terrestres e dos seres vivos: ndo se alimenta do
meio: a sua entrada material/energética esta no seu interior. Ou anies, ¢la co-
megou por auto-adiantar-se ao meio; 0 seu alimento é a substdncia do seu ser.
O seu input sifua-se no anterior e no inferfor: € a enorme reserva de
matéria‘energia acumulada durante a concentragdo gravitacional. Assim, o
fluxo que a atravessa, € depois se escapa, parte do interior. Portanto, a estrela
come ¢ seu capital ontologico até ao esgotamento. Nio devemnos subestimar a
abertura da estrela por estar ecologicamente fechada na entrada: mas nao deve-
mos subestimar este encerramento porque, por outro lado, a estrela estd
ontologica/funcionalmente aberta. A estrela, pelo facto de se alimentar de si
mesma, dispde duma formidave! autonomia: ndo depende em cada instante da
sua existéncia dum meio aleatorio. Uma vez anelada, ja ndo depende, salvo ra-
rissimos casos, de perturbagdes externas,

Pelo contririo, as maguinas terresires, do turbilhiio ao ser vivo, do ser vivo
ao ser social, do ser social 4 mdquina artificial, sdo todos funcional e ecologica-
- mente dependentes, todos (excepto os artefactos) existencialmente ecodepen-
_ dentes.

i Os turbilhdes ndo sdo mais do que anel e abertura; os fluxos que se trans-
formam em anéis permanecem fluxos e ameacam incessantemente o anel nasci-
do das suas agitagGes e contradi¢des. Estes turbilhdes ndo estdo protegidos do
meio por nenhuma membrana, estdo abertos em todas as partes; mas esta aber-
tura de todas as partes &, ao, mesmo tempo, 0 sell encerramento por todas as
partes; € o anel, que € ao mesmo tempo abertura e fecho permanentes € omni-
presentes. Aparentemente nio existe nada mais débil do que os turbilhées. Es-
tio absolutamente dependentes dos fluxos, sdo incapazes da minirna transfor-
macfdo quimica, da minima produgéo de objectos. E, no entanto, sdo capazes
de producio-de-si e de reorganizagfio permanente. Sdo detentores, na sua nu-
dez extrema, da generatividade no estado puro. Assim, a existéncia tece-se na
extrema dependéncia ecologica, na abertura generalizada, dado que esta aber-
tura coincide exactamente, na sua forma e no seu movimento de anel, com o
fecho.

Os seres vivos dispbem, em relagdo aos remoinhos e aos turbilhdes, duma
extracrdinaria autonomia de organizagio e de comportamento, que Jhes permi-
te adaptarem-se a0 meio, e até adaptarem o meio a eles préprios e subjuga-lo.
Mas encontram-se na mesma dependéncia ecologica total que os remoinhos,
visto que o seu reabastecimento permanentemenie necessario provém unica-
mente deste meio.

Vou, portanto, passar a focar esta abertura ecoldgica, comum a todos os
seres terrestres, aos remoinhos, aos turbilhes, a nds mesmos. O nosso 'ser, a
nossa organizacdo € a nossa existéncia sfo integralmente ecodependentes,

Isto vai permitir-nos entrever o caracter duplo e rico que a organizago viva
vai adquirir, sobretudo com o desenvolvimento dos comportamentos animais:
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a organizacao das interaccdes internas e a organizagiao das interacedes externas
vio constituir as duas fages da auto-eco-organizacao.

B) A RELACAO ECOLOGICA
1. A autonomia dependente

A abertura-de-entrada define a0 mesmo tempo uma originalidade, uma
condicdo de existéncia e umna viabilidade. Ela garante uma relagdo simultanea-
mente energética, material, organizacional e existencial com o meio.

Os seres ecodependentes tém uma dupla identidade: uma identidade pré-
pria que os distingue ¢ uma identidade de pertenga ecologica que os liga ao
meio. O turbilhdo faz parte do movimento dos ventos, mas conserva a sua
identidade propria. O remoinho faz parte do rio, de que néo passa dum mo-
mento, € no entanto tem a sua individualidade, em relagfio 4 qual o rio se torna
um meio; mas, ao, tornar-se meio, o rio também faz parte do remoinho. Um
sistena aberto de entrada faz sempre parte, por algum aspecto, do meio, o
qual faz parte do dito sistema uma vez que O penetra, o atravessa ¢ o ¢o-
-produz.

Embora tenhamos tendéncia para considerar as fronteiras essencialmente
como linhas de exclusdo, a palavra «fronteira», aqui, revela a unidade da du-
pla identidade, que é a0 mesmo tempe distingdo ¢ pertenca. A fronteira ¢, ao
mesmg tempa, abertura ¢ fecho. E na fronteira que se efectua a distingo e a li-
gagdo com o meio. Toda a fronteira, incluindo a membrana dos seres vivos, in-
cluindo a fronteira das nagdes, &, a0 mesmo tempo, barreira ¢ local da comuni-
cagdo e da troca. E o local da dissociacdo e da associacdo, da separagdo ¢ da
articulagio. E o filtro que, ac mesmo tempo, repele e deixa passar. E aquilo
através do qual se¢ estabelecern as correntes osmoticas € aquilo que impede a
homogeneizagio. )

O meio ndo & apenas co-presente, é também co-organizador. Consideremos
o remoinho: ¢ o fluxe do rio que organiza o remoinho em torno do arco ou da
pedra? E a pedra ou o arco que organiza o fluxo tornado turbilhonante? E o
sisterna remoinho, constituido pelo encentro entre o fluxo e a pedra, que se or-
ganiza em torno de si mesmo? E tudo isto a0 mesmo tempo: o fluxo, o arco, o
processo turbilhonar sdo co-produtores e co-organizadores duma generativida-
de que, anelando-se sobre si mesma, se torna remoinho.

O meio, longe de reduzir o seu caricter co-organizador, aumenta-o no ser
vivo. Como iremos ver, 0 mei¢, tornado ecossisterna, isto &, uma magquina es-
ponténea nascida das interac¢des entre os seres vivos dum mesmo «nicho», é
muite mais do que uma reserva de alimento, mais ainda do que uma fonte de
neguentropia onde o ser bebe organizagdo, complexidade e informagdo; é uma
das dimensdes da vida, tdo fundamental como a individualidade, a sociedade ¢
o ciclo das reprodugdes.

Assim se impde a ideia-chave: o meio é permanentemente constitutivo de
todos os seres que nele se alimentam; coopera permanentemente com a sua or-
ganizacdo. Estes seres ¢ organiza¢des sdo, portanto, permanentemente ecode-
pendentes.
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Mas, por um paradoxo caracteristico da relacdo ecoldgica, é nesta depen-
déncia que se tece ¢ se constitui’a autonomia destes seres.

Estes seres 56 podem construir e manter @ sua existéncia, o sua autonomia,
a sua individualidade e a sua originalidade na relagdo ecologica, isto é, na e pe-
la dependéncia em relacdo ao meio; donde a ideia alfa de todo o pensamento
ecologizado: a independéncia dum ser vivo exipe a sua dependéncia em relacéio
ao meio.

2. A transformacdo do meio

Todo o ser aberto age e/ou retroage sobre o meio. Toda a actividade pro-
dutora tem efeitos muliiplos, diversos e complexos sobre o meio. A praxis
transforma: os exports ndo sao a restituicdo dos imports; o resultado ndo é o
antecipado. O exterior transforma-se sob o efeito das acgdes, reacgdes, produ-
tos e subprodutos,

A mais prodigiosa de todas as transformacées do meio que podemos conge-
ber &, evidentemente, a transformagac operada pelos séis, que, cada um deles a
partir duma nuvem gasosa, criam € continuam a criar um universo dumna rique-
za, duma variedade e duma complexidade inauditas.

A transformacio € dupla. Um ser-maquina pode criar algo melhor orgarni-
zado, algo organizante, isto &, levar complexidade e organizacio ao meio.
Mas, ao fazé-lo, e necessariamente, rejeita energia degradada, subprodutos,
dejectos, € a praxis mais ricamentz organizacional tende, dum certo modo que
pode ser a0 mesino tempo complementar, concorrente € antagonico, a reorga-
nizar e a desorganizar o meio.

Assim, 0s seres vivos transformam o meio; autoproduzindo-se alimentam e
co-produzem o seu ecossistema ¢, a0 mesmo tempo, degradam-no com as suas
poluigaes, dejecgdes’, predacdes (animais) e depredagdes (humanas).

Vemos pois que a aberiura ecologica nfo ¢ uma janela sobre o0 meio: a or-
ganizagdo asstm abertz ndo se encaixa no meio como a simples parte dum to-
do. A organizacdo activa e 0 meio estdo, embora distintos um do outro, wm no
outro, cada um a sua maneira, ¢ as suas indissociaveis interaccdes e relagdes
miltiplas sdo complementares, concorrenies ¢ antagdnicas. O meio, a0 mesmo
tempo, nuire € ameaga, faz existir e destroi. A propria organizagdo transfor-
ma, polui e enriquece. Um anel retroactivo fenoménico vai unir ¢ ser vivo ao
seu ecossistema: um produzindo o outro e reciprocamente, COmo VEremos
(t. 11, cap. 1). Isto conduz a um problema de fundo relativo a identidade e & in-
teligibilidade de tudo quanto comporta abertura ecologica.

7 As poluicdes € as dejecedes sdo compensadas pefo mana solar, gue renova indefinidamente a
energia necessaria a vida, ¢ pela extraordinartia complexidade dos ecossistemas, que integram a degra-
dacao em ciclos regeneradores, onde 0s dejectos e (prmam novos alimentes, onde o poluente se trans-
forma em nutritivo, S6 quando as enormes maquinas antropossociais ulirapassarem os limiares vitais
com # exploracdo e o massacre dos seres vivos, com a dejec¢do de residucs indusiriais e de venenos
nao biodegradaveis, a recroacgdo desintegradora da praxis antropossocial sobre o meio dominard as
retrgacgdes reotganizadoras naturais.
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C) A ABERTURA DA ABERTURA

1. Reabertura

Podemos daqui em diante reconhecer a abertura como trago essencial de
toda a organizagio praxica, de todo o ser-maquina, trago que adquire a sua
amplitude ¢ a sua radicalidade nos seres ¢ nos existentes mergulhados num
meio rico e aleatério, do qual dependem para a renovacao continua e total dos
seus componentes. A partir dai, ¢ anel fenoménico que se constitui entre o in-
dividuo e o meio ¢ indissocidvel do anel generativo, que se nutre da existéncia
fenoménica que produz. A abertura, para os seres terrestres praxicos, ¢ a dupla
abertura de entrada e de saida sobre 0 meio aleatorio, placentario, nutritivo,
inimigo, ameagador, ¢ a troca permanente ¢ miltipla com este meio, é a orga-
nizagdo interna/externa, generativa e fenoménica, ligada a esta troca, & a de-
pendéncia ecoldgica e & a autonomia do ser individual: & a existdncia. Cada um
4 sua maneira, 0 remoinho ¢ o ser vivo levam ao paroxismo a marca existencial
da abertura.

2. O vivo do objecto: o aparecimento da existéncia

A abertura € a existéncia. A existéncia &, 20 mesmo tempo, imersdo num
meio e desprendimento relativo a este meio. Whitehead disse com veeméncia:
«Ndo existe nenhuma possibilidade de existéncia desligada e auténoma», e,
efectivamente, tudo o que existe é dependente. O existente & o ser que se encon-
tra sob a dependéncia continua daquilo qQue o rodeia e/ou daquilo que o ali-
menta. Mas, para existir, & preciso a¢ mesmo tempo um certo desprendimento
£ urna certa autonomia, isto €, um minimo de individualidade. Os seres vivos
viop desenvolver de modo necessariamente complementar (embora concorrente
e antagonico) a sua autonomia e as suas dependéncias em relagio ao seu ecos-
sistema; quanto mais complexos forem mais frageis serdo {pois multiplicam as
suas dependéncias ecologicas), mais desenvolverdo a sua aptiddo para lutar
contra esta fragilidade, com a estratégia do comportamento, que se tornara in-
teligéncia...

A existéncia € a fragilidade: o ser aberto ou existente esta préximo da ruina
desde o nascimento, ndo pode evitar nem diferir esta ruina sendo pelo dinamis-
mo ininterrupto da reorganiza¢@o permanente ¢ o auxilio dum reabastecimento
externo. E um ente transitivo, incerto, que precisa sempre de reexistir e que
desfajece logo que para de ser alimentado, mantido, reorganizado e reorgani-
zante... A sua existénceia ndo pode deixar de oscilar entre o equilibrio e o dese-
quilibrio, que um e outro o desintegram.

Assim, um sistema aberto como ¢ remoinho ov a chama traz consigo a ori-
gem do viver —existéncia fenoménica assegurada pela troca transformadora e
reorganizadora com o meio — e a origem do morrer — a desintegracdo natural
e a dispersio dos componentes. Como no ser vivo, a morte vem do exterior
(a perturbagio, o acidente, o esgotamento dos recursos materiais/energéticos
fornecidos pelo meio) e do interior (o desregulamento no processo organiza-
cional).

B 28— 13
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Vamos mais longe: onde houver abertura, a desorgamzacﬁo é 0 comple-
mento antagbénico da reorganizacdo. Tudo aquilo que & aberto vive sob a
ameaga da morte ¢ dao ameaga da morie. Por outras palavras: reda a existéncia
se nutre daquilo que a corrdi. 1sto leva-nos a ideia heraclitiana capital «viver de
morte, morrer de vidan.

«Viver de morte, morrer de vida» nio é unicamente privilégio dos seres vi-
vos. Também as estrelas vivem da sua morte e morrem da sua vida, visto que
cada instante de existéncia contribui para esgotar a reserva de ser que as ali-
menta. Vivem de agonia. S30 pelicanos celestes que comem as entranhas em
vez de extrairem alimento do meio. Mas, por isso, a fragilidade existencial da
estrela é diferente da do ser vivo: vem principalmente do interior, das flame-
jantes desordens ¢ eventualidades do fogo, da firia dos furacdes fotonicos que de-
flagram no seu seio; no exterior, a estrela dispée duma seguranca relativamente
grande e duma mdependencna certa em relacdo ao meio. A dependéncia exis-
tencial do ser vivo & principalmente externa: as suas necessidades vitais e os
seus riscos mortais vém do meio.

A abertura ecologica/existencial é, ao mesmo tempo, a boca através da
qual o ser vivo nutre a sua propria existéncia ¢ a frecha hemorragica da sua de-
pendéncia e do seu inacabamento. A boca é brecha e a brecha é boca. A partir
dai, toda a riqueza se funda na insuficiéncia, toda a satisfagdo na falta, toda a
presenc¢a na auséneia, todo o presente no imperfeito, isto &, no ndo perfeito. A
consumacgdo, como Bataille vira admiravelmente (Bataille, 1949), exprime a¢
mesmo tempo a plenitude da vida e a activacdo da morte. As verdades do exis-
tente sdo sempre incompletas, mutiladas e incertas, visto que dependem daqui-
o que esta para |4 das suas fronteiras, Quanto mais autdnomo se torna o exis-
‘tente, mais descobre a sua insuficiéncia, mais-otha na direcgdo dos horizontes,
mais procura os aléns. E & isto que esti na origem da necessidade, da inquieta-
¢H0, da procura, do desejo (que nio € uma realidade primeira vinda nfo se sa-
be donde, mas uma consequéncia da abertura), do amor: é isto que vai desa-
brochar, agravar-se, fermentar, exasperar-s¢ na subjectividade humana, e o
mistério da existéncia emergira plenamente numa das tendéncias ultimas da fi-
losofia, sob o justo nome de «existencialismos.

A nocao de sistema aberto concerne pois o vive do objecto (e desemboca
no vivo do sujeito). Concerne sempre um estar-la (dasein), um «ente» fenomé-
nico, um existente cuja existéncia supde (e opde-se a) o seu proprio além, su-
poe (e opde-se a) a sua propria mortalidade.

Assim, o conceito de abertura ndo é somente termodindmico/organiza-
cional, mas também fenoménico/existencial. Longe de dissolver a existéncia,
revela-a; longe de encerrd-la, abre-se para a existéncia.

3. Concluso: a abertura da abertura

E adimiravel gue nés, seres abertos abrindo-nos para o mundo pela nossa
ciéncia, tenhamos, precisamente nesta ciéncia, desenvolvido um conhecimento
que dissocia, isola, separa e finalmente encerra os objectos em si mesmos. Eo
que decorre da abertura cientifica através da qual nos nos esforcamos por co-
nhecer o mundo, €, 20 mesmo tempo, ¢ brago de ferro da experimentagdo, que
arranca cirurgicamente o objecto ao meio ¢ as suas ader@ncias e, por isso, ma-
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nipula 2 subjuga. E que as disciplinas se fecharam sobre objectos mutilados.
Assim, o conhecimento fechado destruiu ou ocultou em toda a parte as solida-
riedades, as articulagdes, a ecologia dos seres e dos actos, a existéncia! Assim,
tornamo-nos cegos para as aberturas, tanto € certo que o mais dificil de perce-
ber & a evidéncia que um paradigma dominante oculbta.

Aqui abrimos ja a nogdo universal de sistema. Vimos também quc mesmo
nos sistemas crivialmente (isto €, substancial e ndo organizacionalmente)} conce-
bidos como «fechados», existem sempre interaccdes e inter-relagdes com ou-
tros sistemas & com o meio: todo o sistema fechado é, de certo modo, aberto.

A abertura termodindmica é muito mais radicai. E ainda mais profunda do
que os descobridores do «sistema aberto» tinham pensado. Estes s¢ tinham al-
cancado os caracteres externos do fendmeno (input/output, estado estacioné-
rio). E certo que tinham revelado a importincia capital da relagido ecoldgica,
mas nao extrairam todas as consequéncias. No viram que ndo podemos disso-
ciar a abertura da organizaco activa, e isto ndo s6 ao nivel do trabalho, da
iransformacio, da produgio, mas também ao nivel generativo do anel recor-
rente, da produgdo-de-si, da reorganizagio integral ¢ permanente. Sobretudo
nio tinham concebido que a plena inteligibitidade da ideia de abertura requer
um paradigma de complexidade.

Como vimos, a abertura ¢ uma nog¢do simultaneamente organizacional,
ecoldgica, ontoldgica e existencial. Esta nogfo de alcance multidimensional re-
quer uma reorganizacdo intelectual em cadeia.

A abertura & uma no¢do de alcance empirico: permite caracterizar os tragos
fenomeénicos proprios da relagdo ecologica, permite desprender um caracter
fundamental inerente a toda a organiza¢do activa ou maquina, permite reco-
nhecer o estatuto particular dos existentes ecodependentes.

£ uma nogio de alcance metodologico: incita-nos a procurar tanto a rela-
¢d0 como a distingdo com o meio; mais a associagdo complexa enire dependén-
¢ia ¢ auntonomia, abertura e fecho, do que a aliernativa entre esies iermos; mais
a reorganizacgiio do que a organizagio, mais a praxis do que a esirutura; alias,
toda a concepgao de sistema aberto leva-nos a conceber o seu ecossistema de
inscricdo e a elaborar um metassistema de referéncia.

E uma nogéo de alcance tedrico: por um lado, permite ligar a teoria da or-
ganizacdo a teoria termodindmica dos fenomenos irreversiveis e ao nascitnento
da teoria das formas; por outre lado, dd um fundamento fisico e organizacio-
nal a realidades que vio ultrapassar a fisica e a organizagdo: a autonomia e a
existéncia individual do ser vivo,

E uma no¢iio de alcance logico: introduz, no principio de inteligibilidade
dos seres, a necessidade de ligar o constante e o mutavel, o movedico ¢ o esta-
ciondrio, o autdonomo e o dependente; e, sobretudo, enquanto as entidades
classicas se definiam por oposi¢do, separagio e exclusio, introduz no cerne do
principice de identidade do existente o terceiro excluido: o meio. O principio da
relagdo ecoldgica abre definitivamente o conceito fechado de identidade, que
isola os objectos numa auto-suficiéncia, excluindo do seu principio tanto a al-
teridade como o meio. O ser ecodependente tem sempre uma dupla identidade
porque inclui 0 meio no mais intimo do sew principio de identidade. Desenvol-
verel as consequéncias capitais desta proposicio (1. 11, cap. 1) que se alia, de
modo complexo (complementar, antagdnico), ao fecho da identidade sobre si
prépria.
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E uma nogdo de alcance parﬁdigmético: leva mais tonge a ruptura com o
paradigma de separagio e de isolamento que dominou a fisica ¢ a metafisica
ocidentais. O principio de inteligibilidade classico foi atingido. Daqui em dian-
te, toda a explicagdo, toda a ejucidacdo relativas ao ser, A organizagdo, ao
comportamento, a evolucdo dos seres abertos ecodependentes (e isto concerne
nao 50 os seres vivos, mas também as sociedades humanas e as nossas proprias
ideias) ndo pode isolar ou excluir uma pela outra, quer a logica interna ao siste-
ma, quer a logica externa da situagdo (isto &, as condigdes ambienciais); & pre-
ciso uma explicagdo dialogica e dialéctica ligando de modo complementar, con-
cOTrente € amagonico 05 processos iNternos & externos.

Assim, a abertura é muito mais do que uma janela: ¢ uma revoluciio no
conceito de sistema, o gual € ja uma revolugie no conceito de objecto. Traz ndo
56 0 dinamismo, mas tambéem a dinamite.

A nocio de abertura concerne todos os seres vivos, e ndo menos, mas ainda
mais como veremos, tudo quanto & humano. Nés, vds, eu, somos radicalmente
abertos. E certo que a abertura nio é o caricter ao qual se poderiam reduzir ou
subordinar todos os outros: ¢ preciso inscrevé-la numa constelagio conceptual
complexa, mas ela deve inscrever, por sua vez, 0 seu vazio em cada termo desta
constelagdo. Assim, como iremos ver no segundo tomo deste trabalho, é preci-
50 operar as aberturas fundamentalmente necessarias a ciéncia do homem, ¢ is-
to ndo sd abrindo os conceitos de individuo, sociedade, espécie uns sobre os
outros, mas considerando-nos, a nds humanos, como raga aberta marcada pelo
vazio existencial nos nossos seres, nos nossos sentimentos, NOS NOSSOS aMOres,
~ nos nossos fantasmas, nas nossas ideias. Vé-to-emos cada vez methor: uma teo-
ria aberta, uma scienza nuova nio tém de rejeitar a existéneia como dejecto
subjectivo.

Veremos que & transformagio que a abertura opera deve remontar
em cadeia a toda a organizacio do raciocinio ¢ do pensamento. Veremos, no
tomo 111, gue a concepgao fechada do objecto corresponde, como muito bermn
indicou Maruyama (Maruyama, 1974), a uma visio do mundo classificacionis-
ta, analitica, redutora, unidimensional, manipuladora, ¢ gue a abertura recorre
2 uma visdo do mundo complexa. Trata-se de abrir todos 0s nossos conceitos,
incluindo os conceitos que versam sobre conceitos; trata-se de abrir todos os
sistemas de ideias, incluindo os sistemas de ideias que versam sobre sistemas de
ideias. A abertura termodinamica abriu uma brecha que néo volia a fechar-se.
Esta brecha serd aprofundada e ampliada aqui até as suas consequéncias mais
completas, até a brecha altima e irreparavel que o teorema de Gddel abre na
logica do conhecimento.

Mas nunca isolaremos a ideia de abertura. A abertura trazida pela ideia de
abertura deve abrir-nos tambérm o problema do encerramento sobregi dos seres
abertos. E por isso que, rompendo com uma alternativa viciosa, vamos agora
encarar a abertura na sua relagio com o sew fecho,
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[II — O si; o ser e a existéncia axtéonomos

Tudo, na natureza, pensa em sj, unicamenie erm si.

DIDEROT

A) O ANEL LIGA A ABERTURA AQ FECHO

O anel recorrente & aquilo que liga a abertura ao fecho. A abertura alimen-
ta o anel, que opera o fecho. No exemplo, tdo puro, do remoinho, no qual o
anel & a propria forma turbilhonar, o movimento circular efectua a iniroducio
e a expulsdo do fluxo, isto &, a abertura do sistema; 0 mesmo movimento, que
forma o sistema, fecha-o desenhando o dltimo circule-fronteira: com efeito,
este fecha o seu territorio que se torna relativamente auténomo. O gue forma
fecha. O que fecha forma. O circuito espiral do remoinho &, de facto, o circui-
to que se fecha abrindo-se ¢, assim, se forma e se reforma. Portanto o anel fe-
cha e abre, simultaneamente. Quer dizer que 2z abertura ¢ o fecho devemn ser
considerados ndo so6 em termos indissocidveis, mas também em termos recor-
rentes: a abertura produz a organizagdo do fecho que produz a organizagio da
abertura:

abertura ———> fecho

De modo mais geral, todo o anel (circuito, regulagdo, recorréncia) necessita
duma abertura e constitui um fecho.

O circuito puramente fechado seria um circulo vicioso; € o ¢irculo ideal, ir-
real, do movimento perpétuo, radicalmente escorragado da nossa physis pelo
segundo principio. O circulo unicamente aberto seria impossivel, seria a se-
quéncia ¢ ndo o anel. E por ser aberto que o circulo fechado nao é um circulo
vicioso; € por ser fechado que € um circulo. E por ser aberto — alimentado —
que é produtor; é por se fechar que existe como produtor. Ora, se considerar-
mos o anel fechado/aberto na sua natureza generativa profunda, vemos entdo
que a sua produgio primeira e fundamental é produzir-se, isto &, produzir ¢
Seut ser € a sua existéncia.

Quero dizer com isto que ¢ anel produtor-de-si produz ser e existéncia e que
o «si» é o fecho original e constitucional dos seres abertos.

B) O SER EXISTENCIAL

Falei desde o inicio de seres-maquinas. Estes seres, quando sdo artificiais,
sdo gerados pela megamaquina antropossocial. Mas 0s outros seres-maquinas,
fisicos ou biologicos, geram-se a si mesmos, segundo um processo sui generis.
A méaquina natural produz-se, a maquina-artefacto produz.

A ideia de ser ndo é uma nogfio substancial. E uma ideia organizacional.
Nio existe ser onde existe dispersdo, existe emergéncia de ser onde existe orga-
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nizagdo. Mas a jdeia de ser s6 adquire a sua densidade fenoménica onde existe
organizagdo activa, isto é, autohomia e praxis. E por isto que as méquinas,
mesmo artificiais, sdo seres.

O ser adquire consisténcia com o0 aumento da autonomia organizadora e da
praxis produtora. A produgdo produz nfo s6 os produtos, mas também o ser
produtor.

Todavia as maquinas artificiais ndo possuem nem plenitude de ser nem ple-
nitude de existéncia. Falta-lhes, para a plenitude da existéncia, a plenitude da
abertura ecologica; falta-lhes, para a plenitude do ser, gerarem-se & si proprias.

Assim, a abertura produz existéncia; o anel generativo produz ser. Dado
que todo o anel supde abertura, ndo devemos dissociar a produgdo do sere a
produgdo da existéncia. A existéncia é a qualidade dum ser que produz inces-
santemente, e se desfaz logo que ha uma falha nesta produco-de-si ou regene-
ragdo. Vimos que a qualidade de existéncia é muito intensa onde existe ecode-
pendéncia, isto €, onde existe autonomia dependente.

Mas nfio devemos esquecer aqui a nogao tdo evidente e nuclear que passa
desapercebida; a nogdo que o principio de objecto da ciéncia classica oculta to-
talmente: a no¢io de si, do «sin.

A produgéo do si

) A generatividade pode e deve ser concebida como o circuito onde a produ-
¢d0 produz um produtor que a pfoduz:

produgdo — —— produtor

isto €, o circuito recorrente da produgdo-de-si;

{fluxo)
———— produgio

Mesmo ———— mesmo = F€ — ——3s5e¢ = Si° ]

L4

A recorréncia produtora do mesmo sobre ¢ mesmo (re), prodizinde-se e
reproduzindo-se por si mesma, faz emergir uma realidade duma ordem inteira-
mente nova expressa pelo pronome reflexo se, € que substantiva o conceito de si.

Dizer que o si € uma realidade duma ordem nova quer dizer que a produ-
¢io do seu proprio ser ¢ mais do que a produgdo do seu proprio ser: ¢ a produ-

8 Cf. o simbolo D introduzido pot Varela na aritmética de Spencer Brown (Varela, 1975,

1976}, & que designa niio s0 o caracter de auto-referéncia proprio do ser vivo, mas rambém (e ¢ ai que
radicalizo a ideja de Varela) o si.
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¢fio dum ser que tem um si, e que, por ter um &, pode produzir o seu proprio
ser. O si progiuz aquilo que o faz nascer e existir. O si & aquilo que nasce por si
mesmo, aquilo que se vira sobre si, como no pronome reflexo si, aquilo que
volta a si, aquilo que recomega o si (na regeneragio, na reorganizagio).

O principio de identidade ndo é: si = si. A identidade surge ndo como equi-
valéncia estdtica entre estes dois termos substanciais, mas como principio sim-
ples proveniente duma légica recursiva: %.]

Diferentemnente do em-si dos substancialismos filosoficos, esta identidade
precisa do terceire (0 fluxo energético, a relagdo ecoldgica, a paternidade dum
outro si}, que ela inclui e exclui?: é

(o terceiro) . {incluido) {excluido)

- 51 I >

Mas isto € ja quase a finalidade imanente do para-si, visto que a reorganizagio
permanente, que é trabalho do si sobre si, € 20 mesmo tempo ja quase o traba-
lho do si para si. Existe no apro» de producio-de-si o germe dum para-si.

Ideia importante: o si nunca & imével, ¢ sempre animado, ¢ sempre anima-
dor; donde provém talvez o facto de lhe terem chamado animus e anima.

A ideia de «sin é capital. Constitui ¢ fecho original e fundamental do siste-
ma aberto. E a ideia nuclear da autonomia dos seres-méaquinas (ndo artificiais).
Estamos com ¢ «si» na fonte daquilo que se tornara o autos proprio do ser vi-
vo (auto-organizagio, auto-reorganizagao; ou antes, auto-eco-re-organizacdo),
nogdo que teremos de situar no cerne de toda a individualidade existencial. E,
de anel em anel, chegamos ao anel recorrente, a0 mesmo tempo ¢ mais fechado
¢ o mais aberto que existe: a consciéncia do homem.

Isto confirma-nos, mais uma vez, que abertura e fecho ndo devem ser con-
siderados em exclusdo. A extraordindria perspicacia de Von Foerster, Matura-
na ¢ Varela {Von Foerster, 1976; Maturana ¢ Varela, 1972; Varela, 1975, 1976)
para extrair a ideia de auto-referéncia, «de autopeiesis», de logica fechada no
que concerne os seres vivos, ndo esta legitimada para rejeitar a nogao de aber-
tura, que, embora antagonica, é necessariamente complementar daquela. O
que digo para o conceito de autos &, ipso facto, vilido para o conceito de si.

A constelacéo

Repitamos: o si ndo & um em-si, bastando-se-a-si-mesmo. Nio s6 ndo existe
si sem abertura, mas também a ideia de si esta profundamente ligada a um pro-

% Esie problema de logica da identidade sera considerado biologicamente no tomo 11 ¢ logica-
mente no tomo 11, Aliss, ndo convém examinar agora demoradamente a relagao entre a idenllc_lade,
isto & E %, a generatividade (ser gerado pelo mesmo) e o estado estaciondrio {ter consténcia no

seu ser, apesar das variagdes e perturbagoes),
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cesso produtor (recorrente), e é 1§ma ideia que deve ser considerada em conste-
tagdo com as ideias de autonomia, de ser, de existéncia e de individualidade.

autonomia

AN
7

existéncia €————>» > 3er

individualidade

Esta constelagdo ¢ inseparavel da constelacdo generativa (anel re¢ arente,
abertura/fecho, poiesis). Descobrimos ai a infranatureza imersa, ocu ta mas
indispensavel & teoria dos seres produtores e, conjuntamente, da produgdo dos
seres.

As maquinas artificiais t8m ser (autonomia praxica), e urna fraca exist incia;
os artefactos cibernéticos adquirem um pouco de si fenoménico (os anéis regu-
ladores), mas nao tém (ainda?) si profundo. Os processos maquinais, como o

" ciclo da 4gua da fonte até ao mar ¢ do mar até & fonte, ndo tém ainda ser nem
si. Os turbilhdes tém existéncia, ainda muito pouco ser, mas ja emerge, na du-
racdo reiterativa do remoinho, um si fragil. Os séis 18m plenitude de ser, de
existéncia, de si. Com a vida, o si torna-se reprodutor-de-si {ciclo das reprodu-
¢des) e, nos seres individuais, o si da lugar ao awtos: auto-organizacio, auto-
produgdo, auto-referéncia, donde nasceri o eu.

0 principio generativo e o principio ontoldgico

A teoria dos sistemas e a cibernética, aplicando 0s mesmos conceitos a
fendmenos de matéria, de forma e de organizacdo extremamente variados,
tiveram o mérito de dessubstancializar os seus objectos. Infelizinente, ao des-
substancializar, evacuavam o ser, a existéncia e a individualidade. Donde a
conclusdo que alguns extrairam: a cibernética ndo tem objecto. Entendamos: ¢
sen objecto é puramente ideal, isto €, formal.

Vemos agui que wm organizacionismo, sendo radicalmente dessubslanc:lall-
zante ¢ «descoisificante», pode ¢ deve, com a condi¢do de mergulhar na pro-
blematica da physis, redescobrir o ser, a existéncia ¢ o si. E porque nos leva a
descobrir a generatividade organizacional.

Encontramos no seio de todas as organizagdes activas, excepto das magui-
nas artificiais, a génese tornada generatividade. A aporia classica onde igual-
mente & inconcebivel que o ser seja criado ex rihilo e que exista desde sempre, é

- ndo 56 superada, mas também constantemente esclarecida guer pelo nascimen-
to dum remoinho, quer pelo nascimento duma crianga. Um remoinho nasce de
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encontros ¢ anelamento de fluxos contrarios, uma crianga nasce a partir de ato-
mos e moléculas absorvidas, integradas, transformadas, num e por um proces-
50 generativo. A generatividade cria ex nihilo, no sentido em que cria ser onde
nao havia ser, existéncia onde ndo havia existéncia, si onde ndo havia si, indivi-
dualidade onde ndo havia individualidade. Mas ndo cria ex nikito, no sentido
em que cria com a matéria, a energia ¢ a organizagio. Criagdo &, aqui, trans-
formagdo. A aporia é pois rejeitada a um nivel mais primordial, o das condi-
¢des prévias 4 emergéncia do ser: o seu aparecimento ex nihilo & tio inconcebi-
vel como a sua preexisténcia desde toda a eternidade.

O mistério do ser e da existéncia ndo foi resolvido, isto &, escamoteado: o
mistério da physis permanece, ¢ 0 nosso conhecimento seria vicioso, o nosso
método seria mentiroso se nos falassem acerca do inconcebivel, Mas podemos
conceber que, no mesmo movimento, a praxis gera o ser, a abertura gera a
existéncia, a organizagho gera a autonomia, a recorréncia gera o si. Ser, exis-
téncia, si sA0 emergéncias duma totalidade que retroage recorrentemente sobre
si mesma enquanto totalidade; sdo, ao mesmo terpo, produtos-produtores da
produgdo-de-si.

Assim, a esfinge ontologica do conceito de maquina sai das profundezas.
Assim, podemos forjar ¢ fundar pela parte de baixe, pela generatividade, uma
teoria do ser. As teorias sistémicas e cibernéticas esvaziavam o ser, a existéncia,
o s1, como subprodutos, dejectos subjectivos. Ora o ser integralmente maquina
— 0 que nio é a magquina artificial — produz recorrentemente o seu ser existen-
cial que ¢ produz; produz densidade de ser e fragilidade de existéncia. Donde
duas consequéncias capitais:

A primeira é que o repovoamento dum cosmo ¢ duma physis devastados
por uma fisica atomizante e coisificante nio ¢ unicamente um repovoamento
pela organizagdo e o sistemna: é um repovoamento por seres existenciais de
quanio-a-si; .

A segunda é que estas nocdes de ser, de existéncia, de si, que julgavamos
reservadas apenas aos seres biologicos, sdo nogdes fisicas.

Mas evidentemente, a nossa escala terrestre, serd a vida quem desenvolvera,
& sobretudo nos e pelos desenvolvimentos do individuo, a existencialidade ¢ o
ser; o Si tornar-se-a quros, e, finalmente, o eu.

IV — O tempo aberto e fechado

Todo o sistema e toda a organizagdo estdo submetidos ao tempo. Mas um
sistema fixo, ndo activo, enquanto permanece nas suas formas, subtrai-se por
um tempo ao tempo. Nasceu no tempo, o tempo corrdi-o, ¢ finaimente desinte-
gri-lo-a4, mas no seu repouso € ho seu prazo, esta a espera, fora do tempo, vis-
to que o tempo ndo contribui para a sua existéncia nem para a sua organiza-
¢éo.

Pelo contrario, o tempo faz parte da definicdo interna de toda a organiza-
¢do activa, A actividade é, evidentemente, um fendmeno no tempo. Mas o
tempo, logo que se introduz na organizagfo activa, torna-se bifido, dissocia-se
a entrada em dois tempos, sem deixar de continuar a ser 0 mesmo tempe, €, 4
saida, volta a ser um 56. E o tempo sequencial, que efectivamente atravessa e
percorre o sistema, € é o tempo do anel, que se fecha sobre si mesme. Quer di-
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zer que o tempo faz duplamente pirte da definicao da organizagdo activa, visto
ser, simultaneamente, tempo irreversivel ¢ tempo circular (De Rosnay, 1975,
p. 212).

Reconsideremos 0s remoinhos ¢ os turbilhdes, nos quais o tempo se identi-
fica, a0 mesmo tempo, com o fluxo irreversivel ¢ a forma rurbilhonar, No
mesmo movimento que o fluxo se precipita, rodopia e escorre no remoitho, o
tempo ndo cessa de atravessa-to, de enrofar-se 4 sua volta, de fugir-the. Este
tempo trabalha para a geracdo e a regeneracdo (do remoinho), mas trabalha
também para a desordem: vai arrastar as aguas para a grande confusdo
ocednijca, dispersar ventos e fumos. Mais uma vez, os dois rostos antagénicos
do tempo sd3o um sO: ¢ tempo irreversivel ¢ o tempo circular envolvem-se um
ao outro, entrelacam-se, quebram-se mutuamente, parasitam-s¢ mutuamente:
eles sdo o mesmo. O tempo irreversivel e desintegrador, permanecendo irrever-
sivel e desintegrador, transforma-se no e pelo anel em tempo do recomeco, da
regeneragdo, da reorganizagdo e da reintegragio.

E, no entanto, sdo distintos: um é sequencial, o outro é repetitivo; s@o an-
tagonicos, um trabalha para a dissipagdo, o outro para a organizagio. Existe
anel precisamente porque existe wmn duplo e mesmo tempo, senio seria o cir-
culo vicioso do movimento perpétuo num vacuo absoluto ou a dispersiio. A re-
corréncia, repetimos, ndo é anulacdo, mas produgio.

Este duplo ¢ mesmo tempo ¢ o da mudanca ¢ o da constdncia, o do escoa-
mento € o da estacionaridade, o da homeostasia e 0 da homeorrese {uma vez

- que ndo ha homeostasia sem homeorrese, como ndo ha homeorrese sem ho-
meostasia). E o tempo no qual ¢ recomego & também repeticdo e onde cada ins-
“tante tem uma dupla identidade: .

Volta e décima terceira, continua a ser a primeira
e é sempre G mesma...

dizia justamente Nerval, esquecendo todavia que a décima terceira hora, sendo
SeTpre 8 Mesma, Huncd é g mesma que a primeira.

A unidade deste tempo unc e duplo, associado e dissociado, &, 4 imagem
do movimento espiral, simultaneamente irreversivel e circular, voltando-se so-
bre 51 mesmo, mordendo a cauda, encerrando-se continuamente na sua reaber-
tura, recomegando-se continuamente no seu escoamento,

Este tempo espiral & fragil porque est4 ligado a wma improbabilidade fisica,
e porque esti a mercé da dependéncia ecoldgica. Nio € o tempo do rigor relo-
joeiro, como o da rotagdo da Terra em volta do Sol, que efectua uma
elipse gravitacional, e nio um anelamento organizacional. E certo que o
tempo de rotagio da Terra sofre inlimeras pequenas varia¢des, pode sgr pertur-
bado por colisao de cometas, serd um dia fragmentado por explosdo solar, mas
nio necessita de regenerar-se incessantemente e pouco tem a recear do meio. O
tempo do anel regenerativo conhece os riscos, perturbacgdes e fathas que inces-
santemente ameagam o ser ¢ a existéncia. Quer dizer que o tempo espiral com-
porta o tempo factual. E despedagado por mil pequenos acontecimentos
perturbadores cujo efeito corrige, produzindo acontecimentos de resposta. in-
tegra, portanto, acontecimento aleaidrio, o qual, além dum certo limiar de
agressdo, o desintegra.

Ja a forma arcaica do remoinho traz em germe a riqueza ramificada e diver-
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sa, miltipla e ung, dos diferentes tempos complementares, concorrentes e ania-
g6nicos que constituem em conjunto o tempo da vida. O tempo da vida é, com
efeito, o tempo dos nascimentos, o tempo dos desenvolvimentos, o tempo dos
declinios ¢ das mortes ¢ o tempo dos ciclos (desde o ciclo ecolégico do dia e da
noite, que comanda os ciclos do carbono e do oxigénio, até ao ciclo das esta-
¢Oes, que comanda os ciclos das reprodugdes, passando pelo ciclo ininterrupto
do metabolismo e do anel homeostatico do organismo). E, incessantemente, ao
acaso dos acontecimentos, acidentes despedacam o fio do tempo ciclico, que-
bram o devir do tempo do desenvolvimento: uns, irrecuperaveis, arrastam a de-
sintegraciio mortal; outros, pelo contrario, estimulam uma evolugio, o que
nos revela uma dimensdo do tempo que examinaremos a seu tempo {t. n).

V — A desordem activa: a desorganizacdo permanente
Desordens e antagonismos em accdo

A desordem é inibida e virtualizada nos sistemas nao activos; 56 se actualiza
neles para os corromper ¢ destruir. Pelo contrario, a desordem esta presente,
virulenta, nas organizagdes activas: é potencialmente destrutiva mas, ao mes-
mo tempo, é tolerada até um certo grau, necessaria até um certo grau..,

Tudo € activo nas organizagdes activas, incluindo a desordem. Esta desor-
dem tem diferentes rostos: instabilidade, desequilibrio, risco, ruptura, antago-
nismos, aumento de entropia, desorganizagiio. Ora ja vimos que estes tragos
sdo, a0 mesmo lempo, originais ¢ constitucionais. De genésicos tornaram-se
genéricos; os turbilhdes de Bénard nascem duma instabilidade, s6 podem
estabilizar-se nesta instabilidade e produzem a sua forma por dissipagio de
energia. Os turbilhdes edlicos nascern do encontro de dois fluxos contrarios, €
50 podemn subsistir se 0 seu antagonismo se mantiver. Os sdis nascem de duas
acgdes antagdnicas, cuja combinacdo produz o seu anel generativo ¢ regulador.
O remoinho nasce da presenga dum elemento de ruptura num fluxo, e este ele-
mento torna-se o nucleo em volta do qual o remoinho se polariza e se organiza.
Podemos supor que a vida nasceu, como sugere Thom, duma «luta de subsiste-
mas de efeitos opostos que se neutralizam na zona Optima de homeostasia»
(Thom, 1974, p. 147); esta mantém-se, como veremos, através de desordens,
conflitos e antagonismos.

Todos estes seres, todos estes existentes, perduram no e pelo desequilibrio e
a instabilidade, que alimentam o metadesequilibrio e a meta-instabitidade, isto
é, as estacionaridades e as homeostasias.

Methor ainda: cada termo, cada acgiio, cada processo, considerado isotada-
mente, & desordem, ou conduz i desordem. Juntos, fazem viver a organizagdo,
isto &, o anel cuja virtude é combinar ¢ transmutar as desordens em generati-
vidade. O anel constrdi-se com desordem, supera-a, combate-a, rejeita-a ¢
tolera-a. O antagonismo permanece ¢cOmMo um principio genésico, genérico, ge-
nerativo, para todos os anéis retroactivos e recorrentes. As regulacdes nasce-
ram dos jogos antagonicos nas estrelas e nos turbithdes, e o antagonismo conti-
nua a ser o set motor e o seu fecho da abdbada. Mas o antagonismo nao foi
eliminado das regulaghes informacionais. As retroacgdes negativas constituem
acedes antagdnicas aos antagonismos que as ameagam. O antagonismo €, num
sentido, indissociavel da regulag@o que o corrige e o repele. Yves Barel salienta



204 EDGAR MORIN

muito bemn que ndo basta dizer que a regulacdo supde processos antagonicos, &
preciso também dizer que os prbeessos antagdnicos supdem a sua regulacio
{Barel, 1976): se a regulagdio desaparece, a maquina salta, e as for¢as, antagd-
nicas no seio do sisterna, rornam-se dipersivas ¢ dispersas fora do sistema. As-
sim, ¢ antagonismo activo inscreve-se necessariamente em toda a organizacio
activa.

A presenga da desordem e do antagonismo na organizagio activa é comple-
xa, isto &, complementar, ¢concorrente, antagonica e aleatdria em relagao a esta
organizacao.

E concorrente no sentido em que a erganizagho 1olera um certo grau de risco
¢ de desordem. E complementar no sentido em que a organizagdo subproduz
desordem e alimenta-se da desordem; é antagdnica no sentido em que todo o
desenvolvimento desta desordem arruina ¢ desintegra a organizagdo. Assim:

1. Ha tolerancia da organizagdo perante o risco € a desordem. Do exte-
rior e/ou do interior surgem, incessantemente, perturbagdes aleatorias, por ve-
zes de enorme amplitude, como os furacdes ouw as erupgdes solares, que sdo
apagadas através de flutuagdes, oscilagdes e variacdes;

2. A organizacfo subproduz necessariamente desordens; todo o trabalho,
toda a transformagio, ou seja toda a actividade numa organizacio onde tudo é
activo, subproduz desgaste e degradacdo que alteram o0s componentes, as inter-
-relagdes entre componentes, a economia do sistema e, deste modo, a activida-
de organizacional subproduz em cadeia a desorganizacdo em cadeia;

3. A desordem incuba na regulagdo. A regulagdo rejeita permanentemente
um desvio que renasce permanentémente: quer dizer que, sob o desvio sempre
renascente, é a desordem que incuba; bastaria um blogueio, um acidente, uma
estase temporaria na retroacgio negativa para que O processo se invertesse, por
transhordamento dos antagonismos, propagacac do desequilibrio ¢ da instabi-
lidade, até a desintegracio;

4. A reorganizacfdo alimenta-se da desorganizacdo. A reorganizagiio per-
manente, embora estando em luta contra a desorganizacdo permanente, supde
necessariamente esta desorganizacdo como condigao de existéncia e de exerci-
¢io. A desorganizacdo permanente deve pois ser concebida como o comple-
mento antagdnico da organizacfio activa, pois a permanéncia da desordem
renasce como um elemento da construgdo sempre renascente desta ordem orga-
nizacional. A ideia central de reorganiza¢do permanente da portanto, ineluta-
velmente, um lugar central 4 desorganizago permanente, ou seja, a actividade
da desordem.

Assim, na sua origem, na sua ¢xisténcia, na sua permanéncia, o ser praxico
traz consigo, de modo complexo (isto &, tornando-se cooperativo embora per-
manecendo antagdnico), formas activas de antiorganizagao, isto €, integra, ¢o-
mo factor fundamental de organizacdo, aquilo que é também fa®or funda-
mental de desorganizagio.

A integracao da desintegracio:
os jogos duplos das retroac¢des negativas e positivas

A retroacgdo positiva é acentuagio, ampliagdo e aceleracdo dum processo
por ele proprio sobre ele proprio. A retroacgdo positiva, no seio dum sistema
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regulado por retroacgdo negativa, nio significa somente ruptura desta retroac-
¢lo ¢ acentuacio do desvio, significa ainda que as forgas de desorganizagio
que se pdem em movimento vao acelerar-se, acentuar-se ¢ ampliar-se por si
mesmas. Significa que a desorganizagio desenvolve e desencadeia a desorgani-
zagAo. Assim, alimentando o desvio com o desvio, a retroac¢do positiva trans-
forma primeiro o desvio em tendéncia, cujo aumento se torna invasor, quebra
toda a medida ¢ toda a regra fubris), deflagra frunaway) e, finalmente, desinte-
gra ¢ dispersa. Exemplo: a ruptura na regulagdo espontanea da estrela desenca-
deia uma retroaccdc positiva que conduz a explosdo em nova ou supernova; i
reaccdo em cadeia na bomba de hidrogénio; a decomposicdo, primeiro lenta e
depois acelerando-se até 4 desintegragdo do cadaver depois da morte; o panico
duma multidio, etc.

Vemos pois que a retroacgdo positiva significa ndo s6 a desorganizacio,
mas também o desencadeamento da desorganizagio. Vemos pois que toda a
organizaclo ndo sd aprisiona as forcas furiosas e devastadoras que alimenta,
mas também alimenta as forgas furiosas e devastadoras que aprisiona.

Conforme o paradigma da ciéncia classica que recusa qualquer papel a de-
sordem e ao desvio no devir e na organizacdo do mundo, a cibernética mandou
para o inferno a retroaccdo positiva, que nfo s6 desenvolve, mas também de-
sencadeia o desvio de modo devastador.

Todavia, vimos que as grandes géneses cosmicas se efectuaram sob o signo
das retroacgdes positivas. As concentracdes gravitacionais sdo desvios, e depois
tendéncias, no processo maioritric de dispersdio, Estas concentragdes séo
energéticas e, como muito bem vira e dissera Pierre de Latil, os feed-back posi-
tivos «sdo os grandes criadores das diferencas potenciais, sd3o a energia do
mundo» (De Latil, 1953, p. 187).

Mais ainda, as retroacgdes positivas sdo morfogenéticas, visto que uma re-
troaccio positiva gravitacional opera a génese duma estrela, ¢ que duas re-
troacgdes antagonicas lhe dao vida. Todavia, € evidente que sdo necessarias
duas retroacgdes positivas inversas para que o efeito destrutivo de cada uma
delas seja anulado, e esta anulagdo toma a forma de retroacgao negativa. E evi-
dente que todo o anel é anulagdo de retroaccdo positiva. E assim, com este
exemplo maravilhoso e fundamental, podemos ver, por um lado, actualizar-se
e desenvoiver-se, da heterogeneizacdo energética a morfogénese dum ser orga-
nizado, e depois 4 morfosiase dum ser organizador, todas as potencialidades
criativas da retroac¢do positiva; mas podemas ver, a0 mesmo tempo, que o ser-
-maquina s6 pode sobreviver anulando as retroacgdes positivas.

Poderiamos pois crer que, uma vez terminada a morfogénese, as retroac-
¢oes positivas sO podem ser destrutivas. Isto parece evidente no caso dos sdis,
dos remoinhos e das maquinas artificiais.

Todavia, no que diz respeito aos artefacios, produzem-se voluniariamente
retroacedes positivas nos processos motores, as quais devern alcancar o mais
rapidamente possivel um grande poder: assim o impulse dos jets desencadeia-
-se num rugido dbrico; mas a pilotagem pode, em cada instante, inibir a re-
troacgio positiva que desencadeou. A retroacgdo positiva faz portanto parie
duma organizacio que a subjuga. Enfim, e sobretudo, 6 concerne uma potén-
cia energética, ¢ ndo um fendémeno de organizacio.

Aqui, a excepcdo confirma a regra. Toda a constdncia organizacional so
pode manter-s¢ pela retroaccdo negativa ou regulacio. Toda a retroaccio posi-
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tiva que surgisse espontaneamente no seu seio sé poderia ser desintegradora. E
isto, que & verdadeiro no caso dé estrela, também sera verdadeiro no caso do
ser vivo? Vamos ver que, na esfera bioldgica, e sobretudo na esfera antropos-
social, a retroaciio positiva pode, embora permanecendo desorganizadera e
também por ser desorganizadora, desempenhar um papel genésico, isto &, cria-
dor de diversidade, de novidade e de comptexidade. Foi Maruyama quem rea-
bilitou esta parte maldita do pensamente cibernético (Maruyama, 1963).

Homeostasia e propagac¢des

Se identificarmos a vida com o organismo, entio a vida esta sob o signo da
refroaccAo negativa, da regulagio e da homeostasia.

Mas se considerarmos que a vida € a reprodugfio, entdo a organizagio viva
& um processo de multiplicacio, multiplicando-se infinitamente, ou seja um
verdadeiro feed-back positivo. Com a primeira célula, a vida partiu para o infi-
nito. Proliferou sobre toda a superficie da terra, embrenhou-se nas profunde-
zas do mar, levantou voo nos ares... )

Nio basta desocultar este caracter fundamentat do fendmeno vivo. E preciso
unir ne mesmo conceito as awto-regulacdes € as propagacdes, € preciso ligar e
encadear os jogos das duas retroacedes. A auto-expansdo desenfreada da vida
efectua-se a partir de organismos prodigiosamente auto-regulados, e esta auto-
-regulagio efectua-se sobre a base duma proliferagiio desordenada. Donde o
problema que encontraremos constantemente: a retroacgio positiva (reprodu-

- ¢ao multiplicadora) actua ao servigo da retroacgdo negativa (organismos indivi-
duais), ou inversamente? De facto, temos de considerar o problema nio como
alternativa, mas como ambiguidade: a retroacgdo negativa actua ao servigo da
retroacgdo positiva que actua ao servigo da reiroacgio negativa.

retroacedo negativa ——— retroacedo positiva

A homeostasia multiplica o crescimento, o qual multiplica a homeostasia.

E certo que o crescimento ndo & ilimitado. Conhece e sofre guase-regu-
lagtes. Todo o conhecimento bioldgico toma infalivelmente a forma duma cur-
va em 3.
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Mas a propagac¢#o reprodutora encontra as suas correcedes, ndo em si mes-
ma, mas nas imposicdes externas'®, ou seja, essencialmente, as limiiagdes dos
recursos disponiveis para a subsisténcia, ¢ nos antagonismos de todos contra
todos. Assim, as «correcedes» e as «regulagdes» provém também das relagées
antagdnicas entre comedores e comidos, predadores e presas, das concorrén-
cias entre espécies ¢ individuos pelo mesmo alimento, em suma, de processos
cada um dos quais & incontrolado, mas cujo conjunto se iorna controlador.
(Examinaremos este problema no primeiro capitulo do tomo 11: «Q principio
ecologico e o conceito de ecossisterna».) Por outras palavras, uma regulagfio
global renasce ac nivel dos ecossistemas, mas esta regulacio efectua-se ndo sé a
partir das complementaridades, mas também a partir das concorréncias, dos
antagonismos e das raridades... Estamos muito longe das racionalizagdes e dos
esquemas artificiais da cibernética engineeral, estamos muito perto do tetralo-
go genésico desordens/interac¢des/ordem/organizacio.

Assim, desde o primeiro olhar, ndo poderiamos definir a vida sendo como
uma espantosa combinacio, a todos os niveis, de retroacgdes negativas e positi-
vas.

Em direcclo as complexidades retroactivas antropossociais

Entrevejamos apenas, nfio entremos ji na problemartica das regulagdes ¢ re-
troacgdes antropossociais. Estas fazem interferir os problemas da prodigiosa
maquina cercbral do homo sapiens-demens (Morin, 1973), das regulagdes cul-
turais, das imposigdes ¢ dos antagonismos proprios das sociedades humanas.
Suscitam o problema das violéncias ¢ o problema das liberdades, cu melhor,
vdo permitir-nos trazer uma elucidacdo organizacional complexa a estes pro-
blemas que as vulgatas politicas e socioldgicas abreviam com a sua grosseria
vsual. E, evidentemente, no devir das sociedades historicas, essas megamaqui-
nas homeostasicas e (tbricas ao mesmo tempo (cidades, nagdes, impérios), co-
mandadas por aparelhos subjugadores em todos os sentidos do termo, produ-
zindo rrabalhos enormes, atravessadas pelos desregramentos e as violéncias,
dedicando-se 4 destruicio mitua, que se misturam, interferem, dialectizam
mutuamente as regulagdes (as quais, muitas vezes, elas proprias se instalam a
partir de impulsos antagénicos tendendo cada um para o runaway) e as pro-
pagagtes destrutivas ¢/ou criativas. Os nossos socio-ugures julgaram que tinha-
mos chegado finalmente, em meados do século xx, & grande regulagdo da so-
ciedade industrial. De facto estivamos ¢ estamos ainda na era dos megacresci-
mentos exponenciais e superexponenciais demograficos, técnicos e econdmicos.
Pior ainda: aquilo que julgaramos ser o grande regulador, o crescimento indus-
trial (e que o era parcial ¢ temporalmente), arruinava e continua a arruinar civi-
lizagGes e culturas, desencadeando crises profundas no substrato cultural da
nossa sociedade e da nossa existéncia, sacrificando e subordinando todos os
demais desenvolvimentos unicamente ao desenvolvimento tecno-econdmico,

1% Como acurva em S indica, todo 0 crescimento, & fortiorf 10do O Crescimen o em retroaceio
positiva, encontra, mais cedo ou mais tarde, a sua moderagdo e/ou a sua cOrrecs20 no esgotamento
enecgético (0 seu efou o do meia). Igualmente, tudo aquile que tende para o infinite acelera ¢ seu
fim, e a ubris conhece a sua morte no seu triunfo.



208 EDGAR MORIN

degradando e ameacando mortalinente os ecossistemas vivos €, por retroaccio,
a propria humanidade... Nao obbtante, aqui ou noutros lugares, no saberia-
mos inteligentemente opor come alternativa a ideia de homeostasia (estado
estaciondrio) 4 ideia de crescimento, a ideia de regulagdo «sensata» a ideia de de-
vir «loucon. Mesmo a ingénua e aterradera loucura de julgar que o crescimen-
to industrial &, por esséncia, regulador e ordenador trazia consigo, mutilada e
falsificada, uma grande ideia por desenrvolver, a dum devir simultaneamente
aberto, criador ¢ auto-regulador. Teriamos hoje de imaginar uma visdo ho-
meorrésica e ja nao homeostatica das sociedades modernas; temos de pensar
hoje que os termos loucura/sensatez so se excluem em certos niveis, e nac em
todos, nio nos mais fundamentais; temos de pensar, enfim, em termos comple-
X0s estes problemas urgentes que se nos impdem. Mas ainda € cedo de mais pa-
ra aborda-los aqui ¢ espero que, ais tarde, ndo seja demasiado tarde. Tenho
de refrear a minha impaciéncia, porque s6 pude empreender o meu longo tra-
batho depois de rer finalmente compreendido que, em matéria de ideias funda-
mentais, $¢ podemos apressar-nos lentamente.

Eis-nos cada vez mais distantes das lubrificacdes e das funcionalidades en-
gineerais. Acabamos de ver que a regulacdo (razia consigo, originaria ¢ neces-
sariamente, um jogo guer larvar, quer desabrochado de antagonismos; vimos
que, ligado a este jogo, o jogo das retroacgdes positivas e negativas & comple-
mentar, concorrente, antagonico e incerto.

Os dupios jogog do positive e do negativo

Recordemos o5 tragos que opdem os dois iipos de retroacgiio, positiva e ne-
gativa:

RETROACCAD NEGATIVA RETROACCAQ POSITIVA
Anulagdo do desvio Ampliagdo do desvio
Constdncia. Tendéncia.
Anet. Sequéncia.
Entrapia ¢stacionaria. Aumente ou diminuigio de entropia.
Conservagao das formas (morfostase). Destrui¢do ou criagio das formas

(morfogénese).
Diké. Libris.
L 3

Repeticdo, recomeso. Devir, dispersio.
Rejeicdo das perturbagées. Crise, desregramento, acidentes.

Segundo ¢ entendimento classico, estas duas retroacgdes sé podem excluir-
-se uma & outra; elas so6 podem ser concebidas de modo disjuntivo. Ora, como
j& comecamos a ver, estao associadas de modo complexo, isto é, a0 mesmo
tempo complementar, concorrente ¢ antagonico, no universe da vida e no uni-
verso antropossocial.
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A retroaccgdo positiva:
pulsdo de morte, pulsdo genésica

A minha demasiado rapida incursdio na biosfera e na antroposfera, certa-
mente prematura ¢ esquematica, suscita ja o grande paradoxo: como & que o
processo destrutivo, que vai do desvio, via ubris, ao runaway, é também o pro-
cesso necessario ao desenvolvimento? )

E que a retroacgdo positiva desperta as forgas genésicas onde elas adorme-
c;m 1o ronrom da regulagdo. Vimos ja que o processo donde nasce a organiza-
¢l €

turbuléncia — 5 jurbilhio ——— 5 anel _I

A retroacgdo positiva inverte o processo, isto €, desfaz o anel, ressuscita flui-
dos turbilhonares, desaba em turbuiéneias. No seu movimento regressivo em
direccdo a desordem, a retroacgdo positiva ¢, a0 mesmo tempo, uma regressdo
dirigida para as potencialidades genésicas. E por esta razdo que ela nio ¢ sem-
pre, nem necessaria, nem unicamente destrutiva, E por esta razio que as gran-
des metamorfoses estdo sempre ligadas a destruturagdes operadas por retroacgdo
positiva. Assim, a retroacgio positiva desperta a motricidade turbilhonar, ¢
energias formidaveis entram em acgfo; desperta os desequilibrios e as instabili-
dades que, recordemos, sdo genésicos, e trazem, portanto, a possibilidade de
novas formas organizadoras para 14 do desequilibrio e da instabilidade. Ela
cria tendéncias a partir dos desvios, ou seja, diversidade e complexidade poten-
ciais. Cria-se assim um processo de desvio/tendéncia/criagdo de novidade/di-
versidade, isto &, de cisma/morfogénese. Mas tudo isto s& se torna verdadei-
ramente morfogenético se se criar um novo anel, um metassistema, uma nova
generatividade. Donde nascerfo uma nova homeostasia, uma nova regulacio,
uma nova ordem organizacional e, majs uma vez, como sempre, a Diké sera fi-
lha da Ubris. ’

A retroacgiio negativa sozinha & organizagdo sem evolugio. A retroaccdo
positiva sozinha é a derivagio e a dispersdo. Onde existir evolugio, ou seja de-
vir, existe umna dialdgica complementar, antagbnica e divergente entre retroac-
¢do negativa e retroacgdo positiva, mas cujos verdadeiros herdis ndo sdo as re-
trogegées negativas ou positivas em si mesmas, mas sim as virtudes genésicas,
generativas, metamdrficas. Nio obstante, em todo o devir, a retroaccio positi-
va estd em accio. E perfeitamente notavel que a cosmogénese, a evolugido bio-
logica, a historia das sociedades humanas se efectuem através da expansao sel-
vagem dos desvios positivamente retroactivos, com tudo o que estas podem
comportar de dispersoes, destruicdes e, por vezes até, de criagdo e inpvagdo.

A evolugdo das organizagdes vivas, a historia antropossocial, sdo as novas
napcias destruidoras e criadoras entre a desordem e a organizagio. A forma
mais aterradora da desordem no seio duma organizagio, a retroaccdo positiva,
torna-se o fermento necessario das evolugées e a onda de choque das revolu-
¢oes. :

B 28— 14
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VI — A forma genésica e generaliva
1
Génese e generatividade

‘ _Jé no primeiro capitulo deste trabalho tinhamos elaborado o processo ge-
nésico:

desordens —————> interacgOes » ordem » organizagio

Este processo tomou agora a formas:

turbuléncia ———> turbilhdo :l

ou:

interacgdes turbulentas ————» anel  ————»

Ora o anel produtor-de-si €, ao mesmo tempo, produtor de organizagio, de
ser, de existéncia. Isto significa que ser, existéncia, organizacdo nascem do nio
ser, da ndo existéncia, da nio organizacio, mas ndo nascem ex nihilo: nascem
-. daquilo que ainda temos de designar por ¢aos, isto é: turbuléncias, activida-
des em desordem, agitacdes, oposigdes, movimentos contrarios, colisdes, cho-
ques...

Assim, no e pelo anel (turbilhonar, retroactivo, recorrente), o caos
transforma-se simultaneamente em ser, existéncia e organizag3o.

Mas o caos nfdo se desvanece totalmente.

A presenca do caos no anel, como vimos claramente, € a presenca activa
permanente, necessaria € ameagadora da desordem e do antagonismo. Foi pre-
cisamente este rosto que Heraclito revelou sob a ordem aparente e a aparente
harmonia das esferas, designando a omnipaternidade e a omnipresenca de Po-
lemos, ¢, depois dele, cada um de sua maneira, Nicolau de Cusa, Hegel, ¢, nos
nossos dias, Lupasco ¢ Thom reconhecem, sob a unidade dos seres ¢ das for-
mas, a contradicdo ¢ o conflito.

Este caos ja esta transmutado pela génese, que é a transformagiio da turbu-
1éncia em turbilhdo, a transformagio das acgdes contrarias em anel retroactivo,
a transformacgdo do dispersivo em concéntrico, a transformacgdo da agitacdo
em motricidade. E, depois da génese, o caos é integrado, contrelad® e inibido
no anel. O caos ¢ o anel estdo, um em relagdo ao outro, numa relagdo recipro-
camente sobredeterminante ¢ dominada. A partir dai, Pofemos jA ndo esta so-
zinho, ja ndo pode ser isolado do outro rosto, matricial na génese, matriarcal
no anel, que é o agrupamento daquilo que parecia prometido & dispersig, ovu-
lagdo e integracdo, e que inscreve a luta dos contrarios na e para a unido.

De certo modo, o caos continua, portanto, presente, transformado e trans-
formador, no anel. Doutro modo, é a génese que continua presente. A generg-
tividade é, efectivamente, uma génese indefinidumente recomecadn, organiza-
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da e regulada. Incessantemente, o anel generativo transforma interacgdes em
retroacgdes, turbuléncias em rotagdes; incessantemente produz, no mesmo mo-
vimento, ser, existéncia e organizagio produtiva.

E os processos de génese prosseguem, mas transformados em poiesis e pro-
dugfio, nestas e por estas organiza¢des-maquinas. A génese adorimece e perde
toda a polesis quando o generativo se torna puramenté repetitivo, quando as
regulagoes ndo sio mais do que controlos ¢ eliminagdo dos desvios, quando a
producdo ndo é mais do que fabricadora. Mas, como vimos, a génese pode des-
pertar, na muta¢iio genética e na transformagéo social, por desregulamento da
regulagdo, ruptura do anel, desorganizacdo, e esta regressdo dirigida para a
turbuléncia e o caos ressuscita, a passagem, as virtudes poiéticas, as quais, se
ndo estiverem submersas, suscitam uma nova génese, a qual origina um novo
anel generativo. A criacio é sempre uma irrupgdo da génese na generatividade,
por ocasiio duma ruptura, onde repentinamente cintila o rosto vulcinico do

- cans... Os sdis s@o profundamente poitticos porque trazem no seu seio, apenas
domados, os rugidos do caos e as espontaneidades genésicas. Assim, ao existir,
ndo s6 envelhecem, mas também se transformam e evoluem...

A grande roda

Compreendemos agora por que motivo a forma turbilhonar nos acenou em
toda a parte, nos céus galicticos, nos remoinhos dos ares e das 4guas, nas cinti-
lagdes do fogo. E a forma na qual e pela qual a turbuléncia se transforma em
anel. Traz consigo a presenga quase indistinta do cacs e da génese, sendo no
entanto a forma primeira do ser, da existéncia e da organizagio produtiva. Ro-
dopia na agitagio de fluxos contrarios, e todavia ji € o retorno sobre si e o
motor-de-si. -

Ja vimos que a forma turbilhonar.é a arquiforma atraves da qual um fluxo
termodindmico se transforma em ser organizador, desde os megaturbilhdes
protogalacticos até aos microturbilhdes de Bénard que constituem uma forma
genésica em estado puro. Se existe uma forma capaz de sugerir a concepgdo
moderna do atomo, ndo & um sistema solar ordenado, mas um turbilhonamen-
to. O turbilhdo & a propria forma das géneses estelares. Esta forma genésica
continua a ser 2 de grande niimero de galaxias, ditas espirais. Renasce sempre
que um fluido, sob o efeito de acgBes contrérias, toma forma. O turbilhdo renas-
ce incessanternente nos ares € nas Aguas, e todos estes ciclones ou remoinhos 540
esbogos, fugazes ou furiosos, da génese. ..

Mesmo quando a forma turbilhonar propriamente dita se reabsorve para
dar lugar 3 forma rotativa/recorrente essencial, deixa a sua remanescéncia, a
sua recordacdo, como nos movimentos espirais em torno do nicleo solar, de-
pois da igni¢do do astro. Podemos supor que a vida nasceu nas turbuléncias e
nos turbilhonamentos da «sopa prebidticas. E impressionante, como frequen-
temente se observou, que os primeiros desenvolvimentos dum embrido evo-
quem a forma dum remoinho. Mais ainda, as analogias de forma, nao fenomé-
nicas, mas organizacionais, entre ¢ remoinho e o fendémeno vivo, ja foram
itaginadas, mesmo na reflex3o biologica: «Sherrington compara os organis-
mos a remoinhos numa corrente. Podemos elaborar esta analogia e dizer que
os remoinhos sdo os fenétipos, produzidos por gendtipos, consistinde em pe-
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dras ou bancos de areia que cortrolam a forma dos remoinhos... para que esta
analogia seja mais completa, necessitamos de algo como uma pedra duplicavel,
etc.» {Cauns Smith, 1969, p. 58).

A forma turbilhonar revela a sua natureza essencial: a rotacdo recorrente.
E, sejam quais forem os seres produtores-de-si, aquilo que permanece através
de todas as formas, aquilo que se desenvolve através de todos os desenvolvi-
mentos, € esta rotagdio recorrente aqui chamada anel, comportando abertu-
ra/fecho, renovacdo/repeticio, irreversibilidade/retorno, motricidade/estacio-
naridade, generatividade/maquinalidade. O que vamos encontrar sempre em
todos Os processos recorrentes sao os circuitos, os ciclos, as reiteragdes, os re-
comegos, isto &, @ roda. Em suma, tudo aquilo que é existéneia, tudo aguilo
que é organizagdo activa faz a rodg. Os sbis fazem a roda, os planetas fazem a
roda, os ciclones fazem a roda, os remoinhos fazem a roda, a vida, nos seus ci-
clos maltiplos e encadeados, faz a roda: anéis homeosiasicos, ciclos de repro-
ducdo, ciclos ecologicos do dia, da noite, das estacdes, do oxigénio, do carbo-
ng... O homem julga ter inventado a roda, e afinal nasceu de todas estas rodas.
Mas a sua asticia inventou, efectivamente, a roda séfida, que nio precisa de
regenerar-se perranentemente, € que lhe permitiu subjugar as maquinas vivas
(animais de trac¢3o) e fazer motores (moinhos, turbinas).

Matrizes
-

A nossa ciéncia liquidara toda a interrogagio acerca das formas matriciais
privilegiadas. Necessitamos hoje de reflectir sobre as for no sentido reque-
rido por Spencer Brown (Spernicei Brown, 'Wﬂ)ﬁn,oﬂs.l:;ido requerido por
Thom {Thom, 1972). Quiséramos hoje uma reflexdo sobre o turbilhio, o circu-
lo, a roda e o anel recotrente... Entretanto, podemos apenas encontrar mate-
rial para devanear nas grandes cosmogonias arcaicas, como a chinesa, a semiti-
ca ou a grega...

A ideia arcaica do Deus-Criador, Elohim, ndo se exprime de nenhum modo
na ideia de Adongi, o Deus-Senhor, nem na ideta de JHVH, o Deus-
-Legislador. O singular plural de Elohim da conta duma wnitas multipiex de gé-
nios cujo conjunto turbilhonante constitui um Gerador. Podemos conceber es-
tes génios, em termos materialistas, sob a forma de energias motrizes — isto &,
com forma turbilhonar, ou em termos ao mesmo tempo magicos ¢ espiritualis-
tas, como espiritos cujo conjunto constitui o Espirito criador, o Sopro, outra
vez, portanto, o turbilnZo. Assim, a ideia de Elohim une e traduz em si, de
modo indistinte, a ideia de turbilhdo genésico, a ideia de poder criador e a
ideia de processo organizador. Tal come o turbilhdo protossolar se transforma,
uma vez concluida a génese, em ordem organizacional donde emanam as leis
aparentemente universais da natureza, assim também Elohim — o Turbilhdo
termodindmico (sem deixar de ser subterraneamente Efohim)— da lugar ao
Deus-QOrdenador da lei, JHVH. JHVH ndo é um deus solar, ¢ um deus ciberné-
tico. JHVH inscreve a lei, isto &, institui um dispositivo informacional para
comandar-controlar a maquina antropossocial. Torna-se o Deus-Programa.

O Yi-king ou livro das transformagdes da magia chinesa arcaica traz a mais
exemplar das imagens da identidade do genésico e do genérico. O anel circular
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¢ um circulo cosmogonico, simbolicamente turbilhonar através do $ interior
gue, a0 MESmOo tempo, Separa € Une o ying € o yang.

A figura forma-se, nio a pariir do centro, mas da periferia, ¢ nasce do
encontro de movimentos com direcgbes opostas. O ying € o yang estio inti-
mamente esposados um no outro, mas distintos, s30 a0 mesmo tempo com-
plementares, concorrentes e antagénicos. A figura primordial do Yi-king é,
portanto, uma figura de ordem e de harmonia, embora comporte a ideja turbi-
Ihonar e o principio de antagonismo. E uma figura de complexidade.

turbilhd0 ———.— anel

Podemos ainda lembrar a serpente-que-morde-a-cauda, simbolo de criagdo
cosmica. Mas o simbolo degenera quando a ideia turbilhenar e a ideia de anta-
gonismo se perdem e ¢ circulo se torna a imagem da perfei¢io do Uno-uno e
do Todo-todo. O circulo puro e fechado torna-se o residuo ressequido da roda
rodopiante, o espectro descarnado do anel, A recorréncia surge desfigurada ein
circulo vicioso, o do impossivel movimento perpétuo. Vemos como a perda du-
ma dimensio num simbolo (aqui a perda da abertura ¢ da desordem), como a
simplificacdo duma forma complexa, levam 4 desnaturagdo. O modo como
concebemos o circulo rotativo traduz quer a complexidade genésica e genérica
da physis, quer a trivialidade extrafisica'’.

As cosmogonias laicizadas dos pré-socriticos conceberam, através da temé-
tica do fogo, do ar ¢ da 4gua, a turbuléncia turbilhonar como génese ¢ poiesis.
Temos, em primeiro lugar, de compreender que o fogo, 0 ar ¢ & agua ndo
eram, para os filésofos-magos das ilhas gregas, elementos simples ou principios
elementares, como se julga segundo a éptica reducionista retrospectivamente

11 Podemos tambémn imaginar 4 substituic3o da forma redonda pelo dnguio recto, como nas dife-
rentes formas de cruz, entre as quais a ¢ruz gamada nazi. Uma figura¢do deste 1ipo abandona ou ighio-
ra a ideia de anel recorrente, para privilegiar o centro, posto de comando, de controlo ou de poder,
que irradia através dos eixos pelos quatro horizontes,
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dirigida para estes arquifisicos: ‘pram as modalidades primeiras da existéncia e
da organizacdo do universo.

Ora a quimica moderna quis ver no fogo, na dgua e no ar apenas a sua
composicdo e o seu estado, e ndo a sua modalidade de organizagcao. O ar
tornou-se um fluido gasoso. A agua tornou-se um composto liquido, e os mis-
térios do estado liquido s30 remetidos para a mecénica dos fluidos. O fogo,
principio grandioso da cosmologia heraclitiana, fonte das transformagdes fer-
reiras e das metamorfoses alguimicas, definhou: «Os livros de quimica, com o
decorrer do tempo, viram os capitulos sobre o fogo tornarem-se cada vez mais
curtos» (Bachelard, 1938 b). A chama ja nfo ¢ mais do que a combustio dum
composto gasoso que contém em suspensdio particulas sdlidas.

Todavia, contemporaneamente a esta decadéncia quimica, o fogo e o fluxo
conheciam a sua primeira reabilitagio fisica; a termodinimica devolvia a vida e
unificava, sob o seu estandarte, o abrasamento do fogo, o fluxo liquido e o so-
pro edlico. Mas s respeitava as forgas energéticas, e nfo as formas organiza-
1ivas.

Temos de ir mais longe, visto que o vinculo genésico entre a termodindmica
e a organizagdo foi finalmente revelado, visto que a generatividade da regene-
ragdo e da reorganizagdo permanentes se engrena nos processos genésicos, vis-
to que a dindmica organizadora dos ciclos liquidos ¢ das combustdes esta nos
nossos proprios seres, Assim temaos de conceber o fogo heraclitiano reanimado
por Carnot, o turbithdo elohistico revisto por Prigogine, o remoinho prebidtico
com molho Oparine, como modalidades genésicas de existéncia e de organiza-
¢do. -

Nés vivemos sob ¢ na termodinamica organizacional dos fogos e dos remoi-
nhos. O ser vivo ¢ uma maquina termo-hidravlica em combustio lenta gue
funciona entre 0° e 60°, constituida por 80 por cento de 4gua que circula e em-
bebe, que se autoconsuma e se autoconsome incessantemente. E decerto uma
maguina bem temperada, polirregulada, dispondo dum formidavel dispositivo
organizacional. Todavia, esta méaquina hiper-regulada é atravessada pela
Ubris. A vida, e em particular a vida humana e a vida antropossocial, oscila
entre a turbuléncia e a ordem. Esquecemos com demasiada frequéncia que a
nossa sociedade regulada e reguladora foi, nesta primeira metade do século,
atravessada pelas deflagracdes monstruosas de duas guerras mundiais ¢ mergu-
lha, na segunda metade do século, num profundo caos historico. Esquecemos
que a ordem impecavel das nossas maquinas artificiais, inteiramente racionali-
zadas, funcionalizadas e finalizadas, age para Ubris e Tanatos.

A maquinalidade degradada e generatriz de energia:i

Podemos agora compreender melhor a natureza das nossas maquinas arti-
ficiais.

Estas maquinas estdo, evidentemente, degradadas e degeneradas em relagio
4s maquinas naturais. Perderam a poiesis, a generatividade. Resta-lhes o ma-
quinal, mas ndo o0 maquinante. Produzem, mas nfo se produzem. Nio podem
existir nem funcionar com desordem interna, Aquilo que perderam em criagiio,
ganharam-no em ordem, repeti¢ao, precisio no fabrico — isto €, a multiplica-
¢do de objectos estandardizados.
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Isto significa que, para estas maquinas, a ordem prima impiedosamente so-
bre a complexidade organizacional.

Todavia, no que se refere aos motores, a humanidade pode subjugar ¢ rein-
ventar o turbilhdo. O génio criador do homo faber voltou-se para a exploracio
quer da generatividade da vida (subjugando os seres vivos), quer da generatrici-
dade motriz da physis. A humanidade moderna é capaz de ressuscitar o caos
criador das forgas genésicas, mas para torné-las generatrizes de energias produ-
toras ou destruidoras. A maquina de fogo de Carnot inaugura a era duma for-
midavel subjugacdo do caos, da turbuléncia e da energia de desintegragdo.

E certo que, num sentido, ¢ desenvolvimento dos artefactos-maquinas e
motores contribui para o desenvolvimento da complexidade antropossocial.
Mas nio & menos certo que segue também no sentido da ordem impiedosa e
do poeder barbaro. Pois a subjugacio do caos é realizada por forgas trabalha-
das pelo caos. A subjugacio da turbuléncia é efectuada por forcas turbulentas.
A subjugagdo da subjugacio & obra das for¢as subjugadas. Os controladores
da subjugacio sdo incontrolaveis...

E, doravante, as forgas aparentemente contraditorias de ordem impiedosa ¢
de expansdo 0brica estdio ligadas ¢, no mesmo nd, encontram-s¢ misturadas as
forgas de emancipacio ¢ de desenvolvimento. E tudo isto forma agora um tur-
bilhdo... E nos ¢stamos no olho do ciclone... Estamos na hesitagio, na confu-
sdio, na luta mortal entre a grande turbuléncia desintegradora ¢ a nova génese
do ser antropossocial.

E extraordinario, mas certamente esclarecedor encontrar, na sua propria
fundamentalidade ¢ na sua extrema viruléncia, estes problemas fisicos-chave de
caos, génese, generatividade, ligados num nd goérdio que hoje aperta o nosso
tempo, a hossa sociedade, a nossa humanidade, as nossas vidas.

VIl — O entre parénteses

O leitor tera certamente reparado que permaneci mudo, nestes dois altimos
capitulos, acerca do atomo, organizacao activa se é que existe, forma matricial
cuja génese, comecando antes da génese das estrelas (formagdo dos niicleos le-
ves), contribui para a das estrelas ¢ prossegue no scio das estrelas.

O 4tomo & uma organizacdo integralmente activa, so existe através das in-
terac¢des e da retroacedio do todo enquanto todo sobre as partes. A actividade
permanente dos seus constituintes produz ¢ mantém o seu estado estacionario.
Tudo se passa como se 0 atomo se produzisse a si mesmo continuamente, por-
tanto como se fosse dotado duma generatividade propria. De facto, o atomo
parece um ser ainda genésico. A sua forma ndo evoca um sistema solar ordena-
do, mas uma agita¢do quase turbilhonar, comportando uma parte importante
de indeterminagdo para o observador, ou seja, de desordem. Efectivamente pa-
rece, a cada instante, sair do caos particular, onde todas as nossas nogdes de
forma, de identidade e de matéria falham e, efectivamente, &, na sua produgido-
-de-si permanente, produtor da primeira consisténcia de ser, que toma forma
microfisicamente. O ser da physis comega por ser o atomo.

O grande problema suscitado pelo atomo em relaglio ao esbogo tedrico do
ser-maquina que ientei & o da abertura. O dtomo nio é ecodependente ¢, a este
titulo, poderiamos compara-lo ao Sol, cujo input & interior. Mas o Sol conso-
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me e degrada a sua energia no seu proprio processo maquinal, enquanto o ato-
mo parece energeticamente autddomo. Bem entendido, é aberto no sentido em
que se encontra em interacgdes miltiplas com o meio, e & até muito aberto as
trocas externas: reage por emissdes as radiacdes; a sua cintura electronica é
muito transaccional, e as moléculas s30 atomos associados por electrdes
pertencendo-lhes conjuntamente.

Quanto mais diversificados forem ¢ nilicleo e a sua cintura electronica, mais
aberto estd o Atomo as trocas, transac¢des e combinacdes. Mas estas trocas
externas modificam o atomo. O atomo nio precisa destas trocas para existir.
Pelo contrario, efectua trocas internas mudtiplas e intensas: as liga¢des entre
nucledes (protdes e neutrdes) parecem repousar sobre trocas, entre nicleos vizi-
nhos, duma ou viarias particulas efémeras, os pides, e de particulas ainda mais
efémeras chamadas ressonincias mesonicas. Tudo se passa até como se, em
cerios casos, as particulas interagissem consigo proprias. Dai em diante, o ato-
mo surge-nos como uma endomaquina, uma maquina introactiva praticando
permanentemente trocas internas, € ocasionalmente trocas externas. Trata-se
dum anel unicamente fechado? Aqui, a incongruéncia de todos o5 nossos con-
ceitos respeitantes ao nivel microfisico de realidade pede-nos que nio encerre-
mos a nossa logica no paradoxo de clausura pura. Talvez os 4tomos, se nfio s3o
«abertos» para um meio, sejam abertos pela «parte inferior», sobre ¢ inconce-
bido e o desconhecido da physis.

Em todo o caso, & notavel que um grande conjunto de atomos formando
um todo retroactivo a partir das suas interacgdes mituas possa constituir uma
méaquina aberta para um meio: o organismo vivo. Este pode ser considerado

. ¢como uma maquina poliatdmica de circuitos electrénicos cujo estado esta-

cionario, transformacdes e trocas metabélicas se fundam nas e utilizam as
propriedades de estacionaridade, de transformacdes e de trocas do atomo
individual. Ha que dizer mais: a organiza¢fco viva subjuga o &itomo, e,
maquinalizando-o ao seu servigo, abre-o para a troca externa de modo sistema-
tico. O organismo vivo aparece pois como uma macromaquina que maquinali-
za 0 atomo regulando e prodiitivizando as suas transformagdes, Mas o organis-
mo vivo s& & macromaquina electronica aberta porque 0 atomo ja era uma mi-
cromaquina electronica capaz de abrir-se.

Assim, o atomo, confirmando a importincia crucial genésica e ontologica
da organizagdo activa no universo, tendo os tragos essenciais do ser-maquina e
da generatividade, suscita um problema de abertura actualmente enigmatico e
insolivel. Mostra-nos de todas as maneiras que 0s microsseres primordiais sdo
maquinas dum tipo admiravelmente dotado de autonomia, endomaquinas... E
se a endomaquina fot a primeira a aparecer no nosse cosmo, nio serd talvez a

protomaquina?
™

VIII — Conclusiio: a miquina dum ser e o ser duma méquina

Partimos da ideia de organizagio activa. Vimos que, na natureza, a activi-
dade & um fenémeno organizacional total. Tudo € activo num sistema activo,
e, sobretudo, porque tem de manter e entreter estados estacionarios. O activis-
mo é generalizado: fluxo, desequilibrio, instabilidade, turnover, reorganizacio,
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regeneracio, desordem, antagonismos, desorganizagdes, anelamento, varia-
¢oes, flutuacdes. Tudo sdo interacgdes, transacgdes, retroacedes, organizagio.

Ora esta actividade vai muito mais longe do que a ideia de actividade. Com-
plortt'a uma diversidade de aspectos e de consequéncias cuja lista podemos agora
elaborar.

ORGANIZAGAQ ACTIVA

Estado estacionério. Reorganizacdo permanente.
Metadesequilibrio. Trocgs materiais/energéticas com o
exterior.
Meta-instabilidade. Abertura/fecho existencial.
Turnover dos componentes. Interacgdes com o meio.
Transformacdes ininterruptas. Ser existencial.
Producdo. Si (quanto-a-si).
Praxis. Ligagbes com outros sistemas.
Anel {retroaccdo, recorréncia, Nascimento, evolugio, fim num:
regulagdo).
Ciclos & flutuagdes. Tempo irreversivel, ciclico, circular,
eventual.
Entropia estacionaria, neguentropia.

Todos estes tragos que definem em conjunto uma organizagdo activa devem
formar uma constelagdo, ordenar-se e organizar-se segundo uma descricdo
duas vezes dupla, a qual, evidentemente, concerne uma realidade que é sempre
a mesma.

A primeira descrigio dupla efectua-se distinguindo e unindo a descri¢do fe-
nomeénica € a descricfo generativa. A descri¢do fenoménica faz surgir o concei-
to rico de miquina, constituido pela constelagio interdependente das ideias de
praxis/trabatho/transformagio/producdo. Digo conceito rico porque a nog#o
de produgiio ndo € limitada pela ideia de fabricagfio, mas pode significar tam-
béem poiesis e criagdo. A descricdo generativa necessita também das ideias de
trabalho, praxis, transformacdo e producdo, mas a este nivel trata-se do traba-
\ho sobre si, da produgdo de si, da reorganizacio de si. Aqui tomam lugar cen-
tral, ja ndo a no¢do de maquina propriamente dita, mas a de anel recorrente,
comportando abertura/fecho. A este nivel, aparecem as ideias-chave de produ-
¢80 ndo sb de ser e de existéncia, mas também do seu ser e da sug existéncia.

A segunda descri¢io dupla distingue ¢ liga os termos maquina, por um la-
do, ser e existéncia de si, por outro lado.

A ligagdo radica-se na ideia de produgdo (conceito-maquina)-de-si {conceito
ontolégico/existencial). O termo produgdo-de-si constitui a recorréncia central
onde cada termo gera o outro.

mdquing
produgio > de — 5]
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E a mesma coisa que: \

ser mdaquing
si » produtor de

A relagdo ser-maquina & uma relagdo de dependéncia mitua, sem que exista
urn termo primeiro em relagio ao outro:

ser

maquina
Ou methor, devemos dizer:

ser existéncia

-~ maquina

O ser ¢ a exisiéncia 530 «emergéncias» da produgio-de-si, mas estas emer-
géncias constituem, por isso, 0s caracteres globais fundamentais, e, recorrente-
mente, voltam a ser primeiras.

Dito ainda doutro modo: a ideia de mdquina é o aspecto organizacional
concernindo os seres existenciais animados dum quanto-a-si.

Néo existem, por um lado, seres existenciais, por outro lado, mdquinas;
existem seres existencigis por serem mdquinas e mdguinas por serem seres exis-
tenciais.

Ora esta observagiio evidente toma do avesso a metafisica e a fisica ociden-
tais. A nossa metafisica dominante ' s reconhecia ao homem a qualidade exis-
tencial, e interrogava-se acerca do ser nas esséncias, nas substncias e na ideia
de Deus. A fisica, ndo s6 classica, mas também moderna, ¢ ndo so a fisica, mas
também a teoria dos sistemas e a cibernética, rejeitam o ser existencial como
um dejecto ou residuo da filtragem que efectuam sobre a realidade. E a filtra-
gem, que é evidentemente clarificacdo, isto é, decomposigio da complexidade,
conserva apenas a parte racionalizavel, idealizavel do real; o ser ¢ a existéncia
sdo esvaziados. Quanto ao sV, ele é totalmente desconhecido e desprezado.

Aqui, vemos que ligar na base a ideia de si, de ser, de existéncia ¢ de maqui-
na constitui uma reforma conceptual radical. E temos a prova a contrario com
a maquina artificial: esta nio € plenamente maquina (efectivamente, é um frag-

12 Pois também existiu sempre a oulra corrente, naturisia, panteista e romantica.
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mento duma megamaquina que a gera); parcialmente acabada, ndo generativa,
tem muito pouca existéncia, pouco ser, quase nenhum si... Ao mesmo tempo,
compreendemos finalmente o vicio metodologico de base da cibernética que, reme-
tendo o conceito de maquinz para ¢ artefacto, deixou escapar a generatividade
¢ a complexidade do ser-maquina, e ndo podia sendo ocultar a existéncia ¢ o si.



CAPITULO 111

DA CIBERNETICA A ORGANIZACAO COMUNICACIONAL

(SIBERNETICA)

I — Comando e comunicagio

A cibernética surge em meados deste século ac mesmo tempo para designar
um novo tipo de maquinas artificiais ¢ para formular a teoria que corresponde
4 organizagdo, de natureza comunicacional, propria destas maquinas.

A comunicacéo

A primeira originalidade da Cibernética foi conceber a comunicagdo em
termos organizacionais. Mais adiante hei-de considerar o contributo de tal inova-
¢do para a teoria da comunicagdp propriamente shannoniana. Aqui quero sa-
lientar a inovagio realizada no plano da organizagdo. A comunicacio constitui
uma ligagdo organizacional que se efectua ateavés da transmissio e da troca de
sinais. Assim, os processos reguladores, produtores ¢ realizadores podem ser
desencadeados, controlados e verificados por emissdes/recepedes, trocas de si-
nais ou informagdes.

A comunicagdo £ econdmica em energias e prodiga em competéncias; ga-
rantindo as inter-relagdes, as interacgdes e as retroacgdes por transmissdes de
sinais e signos, emprega apenas energias muito fracas; ac desenvolver a varie-
dade ¢ a precisdo dos sinais, ao multiplicar a sua intervengio ad hoc, permite a
constitui¢do duma organizacdo extremamente flexivel, adaptavel, realizadora
e oportunista. A comunica¢do ndo se estende portanto apenas no campo de
existéncias e de competéncias da organizagio, mas permite desenvolvimentos
maltiplos.

A segunda originalidade da cibernética & ligar comunicagdo ¢ comando in-
formacional. A palavra «cibernética», cuja origem remete para a ideia de go-
verno, direc¢do ou governagdo, €, no seu principio, a teoria do comando (pilo-
tagem e controko} dos sisternas cuja organizagdo comporta comunicagdo. Nesta
perspectiva, a informac3o comunicada torpa-se programa: constitui «instru-
¢oes » ou «ordens» que desencadeiam, inibem e coordenam as operagdes. Des-
de o principio (jun¢do dum ordenador e dum radar para comandar a trajecté-
ria dum engenho antiaéreo), o problema do comando é formulado em termos
intramaquinais. Um comando awromdtico determina-se nos ordenadores, ma-
quinas especificas que tratam a informacio. Esta nova espécie de miquinas
acumula ou «memoriza» informag¢éo, efectua calculos e operagdes logicas, e
designarei por computagio estas operagdes gue wltrapassam o célculo propriamen-
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te dito. O ordenador desenvolve-se, tornando-se capaz de elaborar estratégias
adaptadas a circunstincias variaveis, de controlar a aplicagio dos programas, de
tomar decisdes em fungio de situagles problematicas, de perceber (patiern recog-
nition), de aprender (learning). Enquanto os motores se desenvolveram desenvol-
vendo poder energético, os ordenadores desenvolvem-se desenvolvendo competéncia
organizacional. Os ordenadores tém, doravante, grandes aptiddes para organizar
operacdes e actuagdes precisas, subtis e complicadas, em condicdes e cir-
cunstdncias mutaveis, para controlar e comandar, ndo s6 produgdes materiais,
mas também comportamentos.

A partir dai, os ordenadores comandam maquinas a partir das suas compe-
téncias informacionais, ¢ a integragdo dum ordenador numa magquina compor-
tando um motor constitui um avtéomato, ser-maquina automovido e aparente-
mente autocomandado, governado ¢ controlado.

Podemos apreender aqui a revolugido que separa este automato cibernético
do automate vaucansoniano. O antigo autdmato era animado por um aparetho
de relojoaria, o nove € animado por um aparetho informacional; o primeiro
regulava-se uma vez para sempre, o segundo regula-se pelas suas operagdes em
fun¢o das circunstincias.

Foi este modelo da maquina cibernética acabada ou awtomaton que se
aplicou, com o sucesso que sabemos, ao set vivo, Este foi considerado
como uma miquina comandada, controlada, governada pelo seu «pro-
grama» inscrito no ADN. O dispositivo dos genes no nicleo das células, o
aparelho neurocerebral dos organismos evoluidos podiam ser considerados co-
mo ordenadores que computavam a informagdo. A partir dai, os artefactos ci-
bernéticos e os seres vivos podiam ser homologados na mesma classe superior
de maquinas. A biologia molecular encontrara na cibernética a estrutura onde
podia integrar as suas operagdes bioquimicas; a cibernética encontrara na big-
logiz molecular a prova viva da sua validade organizacional. A euforia destas
nipcias da cibernética com a biologia molecular afogou alguns problemas fun-
damentais que se levantavam: @) ao nivel do proprio conceito cibernético; b) ao
nivel da sua aplicagdo ao fendmeno vivo,

0 no gordio

O primeiro problema surge no cerne do conceito cibemmético. Este uniu nu-
ma ideia Gnica a ideia duma organiza¢do fundada na comunica¢do e a ideia de
uma organizagdo fundada no comando. Esta ligacdo parece evidente quando
consideramos todas as nossas maquinas artificiais, mas, no seu principio, esta-
va longe de ser evidente e suscitava, muito depois da sua formulagio, o espan-
to retrospectivo do seu fundador: «Juntei a comunicagdo e ¢ comando, por-
quéty

A bem dizer, Wiener ndo s6 juntou o comando e a comunicaglio, o que se
impde a toda a teoria da organizacdo comunicacional: subordinou a comunica-
¢do ao comando, donde o termo «cibernética», que define a ciéncia nova. De
facto, a cibernética tornava-se, ndo a ciéncia da organizagdo comunicacional,
mas a ciéncia do comando pela comunicaco.

O legitimo espanto de Wiener acerca da ligagdo comando/comunicagio
suscitava o problema da organizagdo na € pela comunicaglio. A sua auséncia de



222 EDGAR MORIN

espanto acerca da dominacdo do comando mostra que a evidéncia duma orga-
ttizacdo comandada de modo ndrmativo e imperativo por uma entidade supe-
rior se impds a ele. Assim, o principio do Espirito comandando a Matéria, do
Homem comandando a Natureza, da Lei comandando o Cidad4o, do Estade
comandando a Sociedade, tornou-se o da Informagio reinando sobre a Orga-
nizagdo. :

E assim como na mitologia do poder social é sempre Deus quem fala pela
boca do monarca, o interesse geral que inspira o soberano, a verdade historica
que guia o partido, assim também a informagio se tornou a entidade soberana,
ulnzliversal e veridica cuja autenticidade é garantida pelo ordenador, seu fiel ser-
V14or.

A teoria cibernética oculta o problema do poder escondido sob o comando:

&) Ao nivel do ser-maquina propriamente dito: o poder do aparelho consti-
tuido pelo ordenador e seus dispositivos de acglio, aparelho que n3o so trata
a informagdo, mas também transforma a informagio em coergio (programa);

4) Ac nivel da matriz antropossocial do artefacto cibernético: o poder que
maquina a méquina, ordena o ordenador, programa o programa e comanda o
comando.

Comecemos por considerar o primeiro nivel, o do ordenador e dos seus dis-
positivos. Aqui, o termo portugués «ordenador» — que exprime tanto a emissio
de ordens como a ordenagfio —— completa o termo anglo-saxonico computer —
que exprime o tratamento da informagdo. Trata-se dum aparelho de comando.

-

II — A nogiio de aparelho. Subjugagio e emancipaciio

O autémato artificial faz surgir indirectamente, e sem divida de modo de-
formado e insuficiente, mas concebivel em termos de ser e de organizacio, o
problemna daquilo que vou designar por aparelho. Defino o termo «aparetho»
como a disposi¢do original que, numa organizagdo comunijcacional, liga o tra-
tamento da informagéo as acgdes e operagdes. A este titulo, o apareltho dispde
do poder de transformar informagdo em programa, ou seja em imposicdo or-
ganizacional.

O aparelho é, portanto, computante (trata a informacio) e ordenante (da
ordens, organiza a ordem). O aparelho capitaliza (e a irrup¢o deste termo nes-
te contexto &, ia dizer capital, mas quero dizer de primeira importancia, pois
capitalizar & capitalizar sinais), monopolfiza (se for inico) ¢ programatiza a in-
formagdo. Concentrando em si competéncias organizacionais maiores, garante
o papel-chave de organizador da praxis. Quanto mais desenvolvid® for, mais
serd capaz de garantir fungSes que até ai pareciam privilégio dum cérebro: per-
ceber (partern recognition}, aprender (learning), resolver problemas (soiving
problems}, mais multiplicara as competéncias, os controlos, os comandos, etc.,
mais desenvolverd uma praxis, ndo so interna, mas também externa, no meio.

Como pressentimos, uma vez que acabo de evocar o aparelho neurocere-
bral, a problematica verdadeiramente rica e ambigua do aparetho s& desa-
brocha ao nivel dos seres vivos, e sobretudo dos seres antropossociais. Mas
o artefacto permite-nos ja elaborar as duas ideias ligadas de modo complexo
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(complementar, concorrente ¢ antagdnico) a nogdo de aparelho organizador:
a ideia de emancipacao ¢ a ideia de subjugacdo.

A ideia de aparetho, no sentido que indiguei, significa, imediatamente,
emancipagio do ser no seu conjunto em relacdo aos riscos e imposigdes externas:
doravante ¢ aparelho pode «pensar» a situagio; pode achar solugdes; pode ela-
borar estratégias adaptadas as circunstincias; pode conceber possibilidades de
escolha e tomar decisdes em funcio de alternativas; pode, finalmente, desenca-
dear a acgdo e a reacgdo. O aparelho abre pois a primeira porta da liberdade,
que ¢: escolher (sendo a segunda: escolher as suas escolhas).

A) A SUBJUGACAQ ARTIFICIAL

Mas aquilo que traz a emancipagiio traz também a subjugacdo. Para apreen-
der a ideia de subjugagdo, temos de partir da ideia de servomecanismo. O ser-
vomecanismo & um dispositive que corrige a correcgdo e re-regula a regulagio
em fungdo das perturbagdes que obrigam a modificar a acgfio (isto &, modificagdo
da situacgdo, variagdes que afectam o objecto visado, etc.). Assim, ao mesmo
tempo que permite que a maquina ajuste eficazmente a sua acglio, a0 mesmo
tempo que a emancipa das imposicdes, 0 servomecanismo subjuga-a inteira-
mente a execugdo da acgdo, ou seja, ao comando do aparelho. Ndo pode haver
nenhuma autcnomia dos elementos constitutivos. Donde a ideia vigorosa-
mente formulada por Albert Ducrocq: «Subjugar um sistema é comanda-fo
sem sofrer a sua reacgion (Ducrocq, 1963, p. 110), Formula esta gue temos de
compreender claramente: ndo se trata de anular a sua reaccio; trata-se, pelo
contrario, de utiliza-la e integra-la para corrigir. Mas a reac¢do ndo deve mo-
dificar a execugio da ordem dada, nem voltar a pér em questio a competéncia
do subjugador ¢ a organizacdo do sistema. As comunicacdes funcionam entre
o subjugador e o subjugado, mas o subjugador impde os seus fins, nesta e por
esta comunicagio.

A subjugacdo, ao nivel da maquina artificial, parece simplesmente efectuar-
-s¢ a dois graus:

1. O aparelho {0 ordenador ¢ o seu dispositivo de ac¢io) subjuga o sistema
produtor ou a maquina que ele comanda; em troca, recebe todas as informa-
¢des das partes, sem sofrer a minima reaccio antagénica. Manipula, mas néo é
manipulado;

2. O comportamento duma maquina subjugada subjuga a sua zona de ac-
¢do; esta maquina impde a sua dominagao {(ordenadora e/ou destruidora) Aqui-
lo que, no seu meio, era quer amorfo, quer aleatério, quer obediente a uma
outra ordem organizacional. Vemos ja agui que existe um vinculo entre as duas
subjugagdes: o dominio total, por parte do aparetho, da organizagdo magquinat
de que dispde, permite que esia subjugue o meio. {Neste sentido, a organizacio
subjugada é aquela que subjuga. Vemo-lo claramenie ao nivel da historia hu-
mana.}

Nio esquecemos agora os outros dois graus de subjugacio:

3. O préprio aparelho do artefacto &€ completamente subjugado aos e pelos
seres antropossociais que o conceberam, que lhe forneceram um programa ¢
objectivos, que o controlam ¢ comandam;
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4. A subjugacdo efectuada gelo artefacto sobre o meio (meio social e ecos-
sistemna natural) retroage sobre os produtores humanos deste artefacto: esta re-
troaccdo €, 4 primeira vista, emancipadora: as enormes energias cibernéticas
controladas que se consagram as actividades produtivas libertam o trabalhador
humano da parte mais penosa ¢ fastidiosa do seu trabalho, donde o «progresso
social», a «dighidade humana» e, por uma série de consequéncias bem conhe-
cidas, a «elevacdu do nivel de vidan. Mas este ponto de vista ndo pode ocultar
as imposicdes subjugadoras exercidas pela «civilizagde maquinista» sobre a vi-
da guotidiana e as degradagdes da qualidade de vida hoje denunciadas. Donde
o tema, nada ilusério, do «<homem subjugado pela maquina», com a condicdo
de situa-lo na complexidade e na ambiguidade potenciais da emancipagdo/sub-
jugacio, e numa dialéctica que pode conjugar a emancipagio energética com a
subjugacac informacional.

Vemos que o problema do aparelho comega a emergir na sua complexi-
dade. O aparelho &, ao mesmo tempo, aquilo que estd ao servigo dum todo
organizado, isto &, ao servi¢o da sua funcionalidade, da sua praxis, da sua pro-
teccdo e da sua existéncia, e aquilo que comanda este todo organizado. O apa-
retho, ao mesmeo tempo, é ¢ cérebro-mecanismo (selving problem), donde
a emancipagio, e impde o servomecanismo, donde a subjugagio...

Se considerarmos a maquina-artefacto isoladamente, ¢ aparelho néo & mais
do que um ordenador que trata a informagdo, dotado dum dispositivo de ac-
¢do, e a subjugacdo parece ter apenas um sentido técnico. Mas quando consi-
deramos a maquina-artefacto no conjunto antropossocial de que faz parie, o
aparelho torna-se um instrumenfo de comando, termo que traduz o seu carac-
ter dependente (e relagdo ao homem) e imperativo (em relagdo 4 maquina),
donde a necessidade de interrogar o comando rambém na sua dimensido antro-
possocial.

Enfim, se ¢ verdade que toda a organizagao comunicacional supde um apa-
relho no sentido aqui definido, entdo o problema da relacio entre computacio
¢ acgdo, entre emancipacao ¢ subjugacio, formula-se nos termos fundamentais
de organizagio e de existéncia para os seres vivos, e dramaticamente para as so-
ciedades humanas.

B) A ViDA DOS APARELHOS

1. Servomecanismos e cérebro-mecanisrios

Para bem elaborar a nogdo fisica e organizacional de aparelho, vejo-me
obrigado, mais uma vez, a uma incursdo, inevitavelmente esquematica e decep-
cionante {tanto para mim como para o leitor), nos dominios que serdo tratados
enquanto tais no segundo tome deste trabalho: a organizacio viva e a organi-
zacgio social. E, mais uma vez, aquilo que considero como a abertura duma ne-
cesséria comunicagdo conceptual parecera confusdo. (Mas porqué irritar-me de
antemio com as irritagdes gue vou suscitar? Continuemos.)

Podemos considerar que a forma fundamental de toda a vida, a célula, dis-
pbe, no seu nicleo, duma espécie de proto-aparelho que reline a memdria prin-
cipal, constitui um centro de computagdes e comunicagdes ¢, em certo sentido,
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emite as instrugdes (o esquema ADN-ARN-Proteinas é um esguema de subju-
gacdo). Todavia, difereniemente dos aparelhos/ordenadores das maquinas ar-
tificiais, ha uma relagdo intima, totalmente simbidtica e totalmente recorrente,
entre o nuclear ¢ o metabdlico, entre os genes e 05 outros constituintes da célu-
la cuja actividade € necessaria ndo 56 para a reprodugio, mas também para a
existéncia dos genes. Portanto, a relagfio entre o proto-aparetho nuclear e a cé-
{ula, de que faz parte, & uma relagdo subjugadora/subjugada complexa no seto
duma vnidade profunda constituida pela pertenga mutua ao anel recorrente
gue produz o ser de que eles constituem cada um dos aspectos.

E, sobreiudo, na relagdo cérebro/organismo que a relagdo cibernética
ordenador/méaquina parece impor-se naturalmente. Tendo sido assimilado o
ordenador a um cérebro, o cérebro pdde ter sido assimilado a um ordenador, ¢
poderiamos pensar que todos os organismos multicelulares dispSem necessaria-
mente dum aparetho central ou cérebro. Ora, 0s vegetais nlio tém cérebro, bem
como grande nimero de espécies animais. Tudo se passa como se a compu-
tagdo do ser vegetal resultasse das intercomunicagdes entre células, isto é, entre
proto-aparelhos nucleares; noutros termos, os vegetais dispdem dum conjunto
policéntrico e reticular de aparelhos, e ndo dum aparelho central. Dum modo
mais gera, devemos dar-nos conta de que a organizacfio viva explorou, mulii-
pla e diversamente, a via acéntrica e policéntrica, que nic comporta sistema
nervoso central, Assim, os equinodermos, ourigos e estrelas-do-mar tém redes
nervosas € os insectos tém um sistema ganglionar policéntrico. 8o os peixes, ¢
depois os répteis, as aves e os mamiferos que desenvolvem um aparelho nervo-
so central e o aparelho dos aparelhos, o cérebro. Mas também ai, quanto mais
o cérebro se desenvolve, nos mamiferos, primatas e hominideos, mais se torna
policéntrico, mais as relagdes entre as partes sdo0 simultaneamente complermnen-
tares e antagonicas, mais o cérebro funciona com «ruido», isto é, cormn desor-
dem, diferentemente de todos os ordenadores artificiais (Morin, 1973).

Acrescentemos que considerar o aparelho neurocerebral como o (nico
aparelho informacional dos vertebrados ¢ pura ilusdo. Por um lado, estes ver-
tebrados dispdem duin aparelho reprodutor sexuado. Por outro lado, as célu-
las que constituem o organismoe dispdem duma grande autonomia, e uma gran-
de parte da vida deste organisino € constituida pelas interacgdes entre os seus
proto-apareihos. O aparelho neurocerebral & um epi-aparelho em relagdo ao
aparelho reprodutor; um e outre esido em relagdio de autonomia relativa e de
dependéncia miiua, ¢ inscrevem-se numa relacdo recorrente global. Igualmen-
te, entre o aparelho neurocerebral e a rede relacional dos proto-aparelhos celu-
lares ha relativa autonomia (0 que significa, ao mesmo tempo, que o comando
do «cérebro» sobre as células & parcial e relativamente imperativo), depen-
déncia mitua, e um € outro inscrevem-se na retagdo recorrente global do todo.
Assint, 4 concepefio durn organismo comandado por um aparelho central sobe-
rano, 4 maneira do ordenador comandando a maquina artificial, deve ser ul-
trapassada por uma concepgdo muito majs rica e complexa, a0 mesmo tempo
bipolarizada (aparetho neurocerebral/aparelho reprodutor), desdobrada (nas
conexdes entre os bilides de proto-aparelhos celulares), recorrente, e, enfim,
imtegrada numa totalidade activa que € o individuo.

Com efeito, o cérebro depende do organismo tanto quanto o organismo de-
pende dele, e estd numa relagdo subjugadora/subjugada quanto ao organismo
que o irriga e o alimenta. O aparelho cerebral pertence ac todo, e, ao nivel do

B.U. 28 — 15
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todo, o cérebro é indistinto, ndg do proprio organismo, mas do individuo gue
é o «todon da relagdo cérebro/organismo.

Assim, a relagdo recorrente aparelho cerebral/organismo ndo é unicamente
subjugada/subjugadora, mas também:

esta) ao servigo de

¢

(¢} subjugadora

¢ o anel constitui um todo emergente como ser individual superando e inie-
grando estes caracteres na sua unidade de todo. Assim, o cérebro-mecanismo
ndo s6 € o mais compiexo dos servomecanismos, como diz Victorri, mas tam-
bém inscreve-se na unidade complexa duma existéncia individual.

2. A ambiguidade. O aparelho, a parte, o todo

O aparelho & um conceito-chave. Ausente das nossas teorias cibernéticas,
biologicas e, tragicamente hoje, sociais e politicas, a sua auséncia torna estas
teorias cegas ou servas. Estou persuadido de que toda a teoria da comunicacio
organizacional (englobando, portanto, a organizacdo da vida e a organizagéio
antropossocial) deve reconstruir-se desenvolvendo uma teoria dos aparelhos.
Uma teoria deste tipo deve, desde o inicio, conceber a diferenga radical que se-
para o aparelho ordenador do artefacto, e os aparelhos genéticos e neurocere-
brais dos seres vivos. Nio 56 porque estes Qltimos 530 muito mais complexos
na sua organiza¢do € na sua relagdo com o ser-maquina, mas também porque
fazem parte dum todo uro, enquanto o aparelho do autémato artificial é o ins-
trumento de comando da sociedade que manipula as magquinas. Ora vamos en-
trever aqui um terceiro tipo de problematica, onde a relagdo parte/todo é des-
feita, alienada, pela hipertrofia do aparelho: a que surge nas nossas sociedades
histéricas. Para conceber este tipo de problematica, temos de recorrer a relagdo
sistémica parte/todo; ou antes, temos de considerar a problematica complexa
da relagio parte/todo tal como ela é transformada e agravada pelos problemas
fundamentais suscitados pela existéncia dum aparelho para todas as organiza-
¢des comunicacionais.

J4 indiquei (p. 121) que a relagdo todo/parte é ambigua ¢ pode tomar for-
mas muito diversas, visto que, em principio, eXiste conjuntamente no todo
uma tendéncia para explorar as partes ¢ uma tendéncia para servi-las, protegé-
-las, e até desenvolvé-las. O aparelho traz uma ambiguidade nova. E sempre
uma parte do todo, mas que desenvolve a sua complexidade, as suas competén-
cias e 0s seus poderes —e, por isso, as suas liberdades — que s3o tanto maiores
em relacdo as outras paries quanto estas, de modo complementar, se verdo
obrigadas a especializar-se ¢ a subordinar-se, isto &, a restringir a sua compe-
téncia e a sua autonomia. O aparelho €, portanto, uma parte que pode apare-
cer, simultdnea ou alternadamente:

¢ Como o servidor do todo em relagdo aos perigos que o ameagam;

* Como o executor do todo em relagdo as partes;
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¢ Como a parte que contrela o todo, e a0 mesmo tempo tende a paralisar,
explorar e subjugar as partes e o todo.

A histéria humana desenvolve estas possibilidades de modos complementa-
res, concorrentes ¢ antagdnicos, na e pela acgdo do aparelho antropossocial de
duplo rosto, o do Estado sobre-humano (embora seja constituido pelas interac-
¢Oes entre seres humanos, isto €, aparelhos nevrocerebrais) € o do principe, ele
proprio com multiplos rostos (soberano absoluto, divinizado, sacralizado, pre-
sidente laicizado, cli, casta dominante...). O complexo Estado-principe, po-
tencial ou realmente, alternativa ou simultaneamente, & o piloto que toma deci-
sdes, o organizador das estratégias e da praxis do todo social, o defensor do to-
do contra os perigos externos ¢ internos, o subjugador das partes pelo todo, o
subjugador do todo para os seus fins particulares, o explorador das outras par-
tes e do todo.

Tal ambiguidade deve ser considerada também do ponto de vista evolutivo.
A constitui¢do duma parte como aparelho central &, a0 mesmo tempo, a emarn-
cipagfio desta parte, que pode desenvolver potencialidades criadoras e organi-
zadoras superiores, nomeadamente na elaboragio das estratégias, e, correlati-
vamente, a aptiddo para utilizar a desordem e ¢ risco. Este desenvolvimento
permite ao aparelho levar o beneficio das suas competéncias ac todo, que, en-
guanto todo, chega a estar dotado das gualidades do aparelho. Estes beneficios
podem retroagir sobre as partes, que podem entdo desenvolver qualidades
emergentes. Mas, inversamente, quando o desenvolvimento das competéncias
gerais do aparelho se efectua ao preco duma especializacdo irremediavel e da
subordinagdo estreita das partes, entdo existe ndo sé agravamento da sua sub-
jugacio, mas dualidade e cisdo profunda na unidade do todo. Estes proble-
mas, abstractos e formais em si mesmos, tornam-se existenciais e virulentos pa-
ra nds, pois s40 0s nossos problemas antropossociais-chave (que abordarei no
t. m.

C) A SUBJUGAGCAO DA NATUREZA
E A «PRODUCAOC DO HOMEM PELO HOMEM»

1. As ecossubjugagdes

Consideremos agora o problema da subjugagido do meio. Todo o ser vivo
tende a subjugar a zona onde se alimenta; no reino vegetal, as plantas contro-
lam o seu espag¢o nutritivo, segregando uma substincia que intbe o crescimento
doutras plantas na sua vizinhanga; é, evidentemente, sobretudo no reino ani-
mal que se desenvolve a subjugagdo, e, precisamente, nas espécies que desen-
volveram correlativamente um aparelho nervoso central, uma estratégia rica
em comportamentos habeis, precisos, rapidos e inteligentes. Ha subjugacdes
nos ecossistemas, mas 0s ecossistemas ndo sdo subjugadores por si Mesmos:
nao tém aparelho central, organizam-se através das inter-retroacgdes dos seres
vivos que o constituem; entre estes seres vivos existem, simultaneamente, pa-
rasitismos em cadeia, interdependéncias, subjugagdes mutuas, e tudo isto com
cooperacio, hutas, competigdes e submissdes.
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Assim, a relagio comando/col;nunicagﬁo
comando ————3 comunicagio

& sempre complexa, ¢ apresenta caracteres complementares, concorrentes, an-
tagdnicos, incertos, rotativos ¢ aleatorios.

2. A subjugacdo da motricidade fisica

A historia da humanidade inaugura um novo tipo de subjugacdo na ¢ sobre
a natureza.

Tudo comeca com uma cativagdo, urna domesticagdo e uma primeira sub-
jugacdio: o hominideo aprende a manter, ou seja a regular, o fogo e, depois, a
produzi-Jo. O fogo serve para proteger, iluminar, grelhar, cozer e, depois, for-
jar: estd subjugado. Mas a grande subjugagio s6 se produzird mais tarde,
quando o fogo for aprisionado, espartilhado, explorado como motor da era in-
dustrial.

Entre as primeiras subjugacdes do fogo ¢ a sua escravizacdo generalizada
em todos os paidis da maguina antropossocial ocidental do século Xix ha a
- produgdo ¢ a subjugacdo dos remoinhos e turbithdes (moinhos de agua e de
vento) s finalidades antropossociais. Estes motores selvagens estdo doravanie
_ engaiolados, canalizados, desencadeados ¢ inibidos pelo homem. Depois foi,

como acabet de dizer, 0 motor de fogo. Depois, a maquina antropossocial
- CEFiQU Motores a partir de energias cada vez mais turbulentas, subjugou a explo-
s&o, libertou, num chamejamento de comego € de fim do mundo, a energia do
atomo, e, depois, comegou a subjugi-la com o motor nuclear. Assim, no ter-
mo duma génese invertida, 0 homem gquebra o nicleo do atomo, ou seja, da
primeira realidade fisica organizada, do primeiro ser fisico, e ressuscita a fuséo
termonuclear que faz nascer ¢ mantém os sOis. Assim, a historia da producio
do homem pelo homem & insepardvel duma recriacdo ¢ redescoberta das poten-
cialidades genésicas da physis para a e pela sua subjugacio.

3. A subjugacdo dg vegetal e a sujeicdo do animal

A transformacdo dos fluxes e turbuléncias naturais em motricidade subju-
gada & apenas um aspecto da subjugacdo da natureza. Para [a do parasitismo
{subjugacio parcial e localizada) e da simbiose (subjugagdo mutua, que se tor-
na cooperagdo € co-organizacdo) comega uma subjugagido multidimensional do
universo vivo, que vai da explora¢do pura e simples das energias corpprais até &
sujeicdo. A subjugagio da vida efectua-se principalmente através da subjugacio
néo s¢ dos processos de reprodugdo, mas também dos aparelhos de reprodu-
¢do (manipulagiio e selecciio das sementes, selecgdes e castracdes nas criagdes
animais). Dito doutra maneira, o fundamento de toda a vida, a reproducio,
¢ simultaneamente controlada, transformada e manipulada exteriormente,
totalmente subjugada aos fins humanos em todas as espécies domésticas.

A sujeicdo € a subjugagdo do ser animal por controlo/comando do seu au-
t0s, ou seja, da sua autonomia cerebral. Dai em diante, o aparelho neuroce-
rebral humano subjuga outros aparelhos neurocercbrais, que conservam a sua
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competéncia e a sua autonomia organizacional, mas todas as actividades destes es-
tdo doravanie subjugadas as finalidades do sew subjugador. Aqui, o termo filosofi-
camente nebuloso de alienagdo adquire um sentido conereto: o anros do subju-
gado encontra-se alienado no auros do amo. Esta relagio amo/subjugado é
muito mais Fundamental, complexa ¢ dramatica do que a relagdo senhor/es-
cravo de Hegel. O gutos permanece dotado da subjectividade, mas esta torna-
-se satélite dum outro sujeito sujeitador; a inteligéncia e as aptiddes do subjuga-
do podem e devem encontrar um pleno emprego, porém, no sentido das finali-
dades do senhor. A obediéncia pode ser imposta pela imposic&o (escravizacao),
mas pode também engramar-se* e adquirir valor de iei, programa ou ordem
«natural» no sujeitado, assim totalmente alienado ao servico da lei, do progra-
ma, da ordem amo.

Ao mesmo tempo, a formula da subjugagdo social esta pronta. Serd uma
justaposi¢do e/ou combinacdo de sujeicdo e de escravizagio, de alienaco e de
exploragido. A prépria escravatura é uma combinagio de sujeicdio absoluta (o
escravo torna-se propriedade do senhor)} ¢ duma subjugagdo energética (a ex-
ploragdo, sob imposi¢ao, da forga de trabalho').

De resto, a subjugacdo macica das plantas (agricultura) e dos animais {cria-
¢cdo), a subjugacdo das enormes massas de humanidade, ¢ o aparecimenio da
megamdaquina social com o seu aparetho central, o Estado, sdo concomitantes
e correlativos.

Desde a origem, a subjugacdo da natureza retroage de modo complexo so-
bre o devir da humanidade. A domesticagio do fogo domesticou o homem,
criando-lhe um lar; barbarizou-o convidando-o a destruir pelo fogo. A subju-
gacdo das turbuléncias e das explosdes permitiu civilizar enormes forgas motri-
zes selvagens, aumentou a turbuléncia explosiva da historia humana e criou as
condi¢bes para uma autodestruigio generalizada. A cultura das plantas cultu-
rizou 0 homem criando a vida rural e urbana, fé-lo perder a rica cultura arcaica
dos cagadores-colectores nomadas. A subjugacfio do mundo animal criou os
modelos da subjuga¢io do homem pelo homem.

E hoje, a subjugacdo dos artefactos cibernéticos € talvez o prelddio dum
novo tipo de subjugacdo informacional do homem pelo homem.

D) O ESTADO-APARELHO E A MEGAMAQUINA SOCIAL:
O JOGO DAS SUBJUGACOES E EMANCIPACOES

A megamaquina antropossocial formou-se e desenvolveu-se na e pela sub-
jugagdo generalizada dos seres humanos. A subjugagio dos homens surge neste
momento crucial. A entrada da humanidade na historia é a entrada do Estado
subjugador no dmago das sociedades, a0 mesmo tempo que a entrada da tur-
buléncia e da desordem no curso das sociedades. A guerra e a conquista produ-
zem a subjugagdo e o império: os inimigos vencidos fornecem os enormes con-

* Engrama: termo aplicado a um estado de alteragio permanente do tecido vivo, produzido por
um processo de excitaglo temporal (base da memdria fisioldgica ¢ da hereditariedade). (N. do E.}

I O empreendimento capitalista da era industrial, subjugando apenas a fora de trabalho & ndo
cuidando j4 de apropriar-se do ser do (rabalhador, cria o proletirio. Mas numerosos poderes moder-
nos de aparelho descabrem férmulas neo-escravizadoras.
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tingentes da escravatura antiga: EN etnias subjugadas convertem-se em povos
subjugados.

A formidavel subjugacgdo dos seres vivos e dos seres humanos é inseparavel
da formagdo dum aparelho de Estado, computador, ordenador, decisional,
que subjuga a sociedade e a organiza em megamaquina.

O Estado ¢ o aparelho dos aparelhos, que concentra em si o aparelho admi-
nistrativo, ¢ aparelho militar, o aparelho religioso ¢, depois, o aparelho poli-
cial. O aparelho administrativo impde a toda a sociedade a organizagio «ma-
quinal», no sentido em que este termo significa regra uniformizada, inflexivel
«mecdnica»; a religido e o exército impdem, cada um, a sua maquinalidade
propria, feita em ambos os casos de ritual (preponderante na religido) e de dis-
ciplina {preponderanie no exército).

O surgimento do aparelho de Estado constitui uma formidavel metamorfo-
se organizacional em relagdo a todas as outras sociedades animais, hominideas
¢ humanas arcaicas. Existern j4 megaméquinas sociais nas térmitas, formigas ¢
abelhas, mas sfo sociedades sem Estado nem governo: a sua praxis organiza-
cional efectua-se a partir das interac¢des enire os aparelhos nervosos dos indi-
viduos, e & este conjunto neuro-activo que constitui como que um gigantesco
cérebro dotado de mobilidade e de mandibulas. Pelo contrario, na espécie hu-
mana, a megamaquina social 0 pode constituir-se com o Estado.

O aparelho de Estado emancipa ¢ subjuga a0 mesmo tempo. Néo é unica-
mente a emancipacio do homem, mas também a subjugacio do homem, que
se efectua no e pelo «dominio da natureza». E a subjugagdo duma sociedade
que permite a subjugacdo do meid (as sociedades vizinhas € o meio nacural),
mas que desenvolve, na e por esta barbaria predadora, os fulcros de civilizacdo
na élite dos dominadores. Nas sociedades antigas ¢ nos «despotismos orientais»
héa uma hierarquia piramidal do topo 4 base. No topo, o soberano, o sujeito
no sentido egocéntrico do termo, reina sobre os siibditos (sujeitos, no sentido
submetido do termo). Nos niveis superiores da pirimide, os shbditos gozam
dum certo reconhecimento subjectivo ¢ dispdem de subjugados, e os sub-
metidos t2m servos. Na base reinam a sujeicfio e a subjugagdo generalizadas.
Nalgumas microssociedades chamadas cidades, aparecem subjugadores dum ti-
po novo: 0s homens livres. A sua propria sujei¢do & dum tipo novo: esta em re-
lagdo filial com as leis e os deuses da cidade. A liberdade do cidaddo ¢ garanti-
da pelo aparelho-cidade numa alienagdo reciproca, onde a cidade depende do
cidaddo eleitor/actor, que depende da sua cidade. Foi no trabalho servil que se
fundou a primeira emancipagio destes «homens livres». E este modelo de li-
berdade que vai animar ¢ movimento dos subjugados para a sua emancipagio.

Enfim, as grandes sociedades historicas, da antiguidade ac nosso tempo,
funcionam sempre entre dois polos de organizagdo, um polo de ordem rigida
que emana do aparetho de Estado e, mais vastamente, de tudo o que'® poder, e
um pdlo de anarquia infra-estrutural, isto &, de interacgdes esponténeas ¢ es-
pontaneamente organizadoras. Mesmo (¢ sobretudo) onde reina o despotismo
de aparelho mais total e mais ramificado, existe anarquia subterrinea, quase
ciandestina quando a sociedade & abafada pelo aparclho, mas que faz funcio-
nar a sociedade, e por isso alimenta, ao mesmo tempo que lhe escapa, o apare-
lho que a subjuga. Mesmo onde réinam os liberalismos mais avangados, reina
uma esfera de ordem rigida e coerciva. Cada polaridade comporta a sua ambi-
valéncia (a ordem pode ser mais ou menos opressiva e/ou protectora, pode ga-
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rantir liberdades e/ou proibi-las, pode impor desigualdade ou igualdade; a de-
sordem pode ser liberdade e/ou delinquéncia, comunidade e/ou concorréncia
impiedosa, espontanecidade e/ou brutalidade).

Assim, entrevemos, em termos de megamaquina e de aparelhos, e embora
de modo ainda esquemético e confuso, as condigdes complexas, ambiguas, in-
certas ¢ dramaticas da dialéctica de subjugagio/emancipacio, sujeicdo/liber-
tagdo, que caracterizam a historia humana. Nio se trata aqui de reduzir os nos-
sos problemas mais urgentes e virulentos em termos de organizagio, maquina e
apareclhos. Trata-se, pelo contrario, de esclarecer estes problemas, introdazin-
do precisamente aquilo que estava ausente: ¢ aparelho. Quero dizer que estes
problemas, para serem enfrentados, tém, ndo sé certamente, mas também
obrigatoriamente, necessidade duma teoria da organizagio comunicacional que
conceba o problema do aparelho. A partir dai, este enraizamento tedrico, lon-
ge de afastar-nos da nossa historia concreta, conduz-nos 2 ela.

Se o aparelho ¢ invisivel para aqueles que o suportam, é também porque
ainda ndo emergiu uma teoria da organizacio comunicacional nas ciéncias,
nem fisicas, nem biologicas, nem antropossociologicas. Porque a cibernética,
que podia anunciar esta teorta, a escamoteou. Porque a teoria do aparelho re-
quer uma total reforma do entendimento com base na complexidade organiza-
cionista.

Que o feitor me compreenda: a ideia de apareiho toma aqui o seu ponto de
partida. Nio se trata de brandi-la como uma moca, de manipula-fa como
chave-mestra. A nogdo de aparelho pede-nos que comecemos a reflectir de mo-
do um pouco diferente, como eu proprio comego a reflectir, para compreender
melhor a dialéctica subjugacdo/emancipacio, em vez de suporta-fa com resig-
nacao, de ignora-la com arrogincia, de negd-la com ingenuidade, ou, mais
uma vez, julgar servir a emancipagio servindo aquilo que subjuga.

[1I — Apologia e condenacio da cibernética

Durante o meu discurso, apoiei-me na e opus-me, simultaneamente, a teo-
ria cibernética. O meu ponto de vista sobre a cibernética é necessariamente du-
plo. Quero dizer que a cibernética traz, no seu proprio principio de inteligibili-
dade, uma grave ocultagfo. Foi para o melhor e para o pior que Wiener isolou
o ser fisico da maquina. Foi para o melhor ¢ para o pior que elaborou o seu
principio fisico auténomo, embora a maquina artificial seja totalmente depen-
dente da sociedade que a criou. Assim, vou tentar fazer uma critica da ciberné-
tica, que conserve ¢ permita desenvolver as suas virtudes primeiras, mas com a
condigdo nio sO de detectar e criticar as suas caréncias, mas também de operar
uma inversio no seu conceito de maquina e um cracking no seu paradigma de
comando/comunicagdo.

As virtudes cibernéticas ndo consistem apenas em terem trazido um feixe de
conceitos enriquecedores, como a retroacgio relativamente 4 interaccdo, o anel
em relagdo ao processo, a regulacdo em relagdo a estabilizac®o, a finalidade re-
lativamente 2 causalidade (cf. adiante p. 241), todas elas ideias doravante indis-
pensaveis para conceber os fenémenos fisicos, bioldgicos e antropossociais:
nio consiste apenas no facto de terem ligado este feixe nas e pelas ideias de co-
mando ¢ de comunicag@o, consiste no facto de terem ligado todos estes termos
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de modo organizacional e rerem woriginado assim a primeira ciéncia geral (isto
é, fisica} cujo objecto é g organiziicdo. A cibernética foi a primeira ciéngia que,
depois do surto da ciéncia ocidental no século xvii, fundou o seu método, efec-
tuou o seu éxito operacional e fez-se reconhecer pelas outras ciéncias, a0 consi-
derar um sistema fisico, a maquina, ndo em fungio dos seus elementos consti-
tutivos, mas em fungiio dos seus caracteres organizacionais.

Conceber a maquina como ser fisico organizado era um pensamento funda-
dor que ultrapassava de longe a méquina; era introduzir a ideia de organiza-
¢ao, sempre repelida, ocultada e particularizada nas ciéncias, no amago da
physis. Era, neste movimento fundador, enraizar toda a organizagio-maquina
{a do ser vivo, do ser humano ¢ do ser social) na physis, libertando simultanea-
mente ¢sta physis do paradigma de atomizagdo/decomposi¢iio em elementos
simples. Esta revolugio, profunda embora ndo explicitada, permaneceu quase
invisivel, salvo para a perspicicia de alguns, em primeiro lugar Gotiard Gun-
ther (Gunther, 1962). Enfim, no mesmo movimento, a propria nogds de ma-
quina convertia-se no conceito quadro onde podia vir inscrever-se, co.mo tenta-
mos fazer aqui, a descricio da organiza¢do viva.

E certo que Wiener, ap consagrar-se as maquinas cibernéticas, omitia a for-
rulagio duma teoria da maquina; mas, embora tivesse falseado a teori.t desde
o inicio, fez a extraordinéria descoberta da organizagdc comunicacional, sem a
qual doravante nio poderiamos pensar ¢ que € vivo, humano ¢ social.

Enfim, a cibernética wieneriana trouxe nos seus flancos um potenc.al de
complexidade cuja germinagdo deveria (devera), mais cedo ou mais tarde, abrir
¢ fazer explodir o quadro cibernético. Assim, a retroacgdo ja tinha um duplo

| rosto, o negativo e o positivo; a partir dai, podia formular-se uma «segunda ci-
bernética» (Maruyama, 1963), reabilitando a reacgio positiva e abrindo a dia-
léctica das retroacgdes. A ideia de finalidade e a ideia de anel, trazendo uma
primeira complexificacdo de causalidade, abriram o caminho para a «causali-
dade miitua inter-relacionada» (Maruyama, 1974) e, sobretudo, para a causali-
dade recorrente (Von Foerster, 1974a).

Assim, ha uma cibernética fundamental e fundadora, rica e heuristica, que
foi testemunhada pelo pensamento de Wiener e Ashby, pelas investigagdes infor-
mais hoje injustamente esquecidas de Grey Walter, Ducrocq (antes de se ter
consagrado, como parece, exclusivamente 4 vulgarizagdo), pelas reflexdes, para
mim reveladoras, de Sauvan, pelos desenvolvimentos de Stafford Beer, Bould-
ing, Bateson, Moles, pelos aprofundamentos € pelos avancos ja metacibernéti-
cos de Pask, Gunther e Von Foerster.

Tal cibernética faz estalar por si mesma as separa¢des disciplinares. O seu
formalismo ndo destréi o «realismo» visto que ela se aplica a seres fisicos, as
maquinas. Ela reabilita e permite o desenvolvimento da imaginacao analégica,
que apreende os parentescos entre 0s astros, as nuvens, os turbilhdes, os seres
vivos e os seres humanos. Pode integrar diversidade na sua unidade sem
destrui-la.

Dito isto, a cibernética, como toda a teoria, desenvolveu-se sobre duas ver-
tentes opostas, cada uma das quais conduz a um vale diferente do outro, em-
bora ambas usem o mesmo nome. A primeira vertente & a do novo olhar, da
nova dimensdo, que trazem novas complexidades a todas as coisas; a segunda &
a da substituicao duma simplificagdo por outra, sob ¢ império duma férmula-
-chave gue resolve todos os problemas. A cibernética tinha ja, na dupla virtude
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do seu principio wieneriano (0 conceito do ser fisico-mdquina ¢ a relagio
comunicagdo/comando), o seu duplo vicio de método que lhe dava «mas ten-
déncias». Nestas condi¢des, as cargas paradigmaticas, tecnocraticas ¢ sociolo-
gicas arrastaram ¢ grosso da cibernética para a vertente da simplificagdo, da re-
dugio e da manipulagic.

Assim, a cibernética moldou-se nos quadros de pensamento e de acgao do-
minantes, em vez de domind-los. Apds ter ultrapassado, com o conceito de ma-
quina, o reducionismo que decompunha o todo nos seus elementos, desenvol-
veu o reducionismo que conduz todos os seres-magquinas vivos ou naturais ao
modelo da maquina artificial. Em vez de inscrever a maquina artificial na sua
genealogia {(a familia Mecano) € na sua generatividade (a2 matriz industrial da
megamaquina antropossocial), fez do autdémato artificial o modelo vniversal.
ApOs ter posto utilmente entre parénteses a sociedade para conceber a autona-
mia da mdaquina, apagou, ndo o paréntese, mas a sociedade, constituindo uma
teoria de aparéncia puramente fisica, mas, de facto, puramente ideologica.

A cibernética carece de fundamento. Falta-the um principio de complexida-
de. Falta-lhe um substrato de organiza¢do. Carece até dum conceito genético
de maquina. Wiener mostra-nos a necessidade duma teoria da maquina, mas
esqueceu-5e de elaborar esta teoria, ocupado como estava com as maquinas
comandadas. Na cibernética existe um lugar para o conceito de maquina, mas
ele estd vazio. Consequentermente, a cibernética, por nio poder desprender-
-se da érbita engineeral da maquina artificial, ndo pdde desenvolver a comple-
xidade das ideias de retroac¢do, causalidade, finalidade, informagio e comuni-
cagdo, que tivera o mérito de reunir num conjunto articulado: pelo contrario,
expulsou as suas ambiguidades, repelindo a retroac¢do positiva, ignorando
a dialéctica das retroacgdes, a causalidade complexa, as incertezas da finalida-
de; pela, informagio significa pura e simplesmente programa; nela, comunica-
¢80 significa transmisséo.

A cibernética falta fundamentalmente um principio de complexidade que
The permita incluir a ideia da desordem. E por isto que & incapaz de conceber a
reorganiza¢io permanente, o antagonismo, o conflito, e, por isso, é incapaz de
conceber a originalidade dos seres-méaquinas naturais.

O formalismo cibernético tem o mérito de unificar sob as mesmas catego-
rias os tragos organizacionais proprios das esferas separadas das maquinas fisi-
cas, das maquinas vivas e das maqguinas sociais, mas este formalismo, que des-
substancializa precisamente aquilo em que toca, € incapaz de conceber o sere a
existéncia. Falta-lhe o sentido existencial, ecoldgico ¢ organizacional da ideia
de abertura, o sentido ontolégico do fecho (o si). Ndo ha nem esséncia (o que
constituf uma vantagem} nem existéncia (o que é uma caréncia) na apreensio
cibernética do ser vivo, e isto torna-se muito grave no momento em gue um ci-
berneticismo pretende interpretar e tratar a vida, o homem ¢ a sociedade. As-
sim, a cibernética da ao ser vivo um esqueleto de organizagdo, mas retira-lhe a
vida. Incapaz de introduzir a vida numa maquina artificial, tal cibernética € de-
masiado capaz de introduzir a sua auséncia de vida nas nossas vidas individuais
e na nossa vida social, donde as consequéncias simultaneamente debilitantes no
plano tedrico e, evemualmeme, aterradoras no plano pratico.

Com efeito, ¢ aqui alcan(;amos a outra caréncia paradigmatica, a subordi-
nagdo da comunicagdo ao comando ndo sé impede a cibernética de conceber a
relacio comunicagio/comando na sua complexidade genérica, mas também a



234 EDGAR MORIN

obriga a ndo conceber a orgamzacﬁo biologica e a organizagio social sendo co-
mo subjugacao

E ¢ no problema da socledade que convergem, numa grande ceguelra, as
caréncias da cibernética. O modelo demasiado abstracto da maquina artificial
& fruto duma pratica demasiado concreta: ¢ engineering. Mas a cibernética
nio tem a visio que lhe permita considerar o seu enraizamento engineero-
-social. Torna-se, por isso, 0 pseudopode 12érico duma organizagio do traba-
lho subjugadora e duma pratica tecnocéntrica, tecnomoérfica e tecnocratica.

Ja a cibernética mais rica torna-se duma insuficiéncia gritante logo que se
torna suficiente, isto &, pretende explicar tudo o que & organizagdo-maquina.
Ora a cibernética que pretende 2 universalidade &, nio transdisciplinar, tnas
autocraticamente sobredisciplinar. Julga ter o monopolio do saber da orga-
nizagao e da organizagio do saber. E uma cibernética que passa da pratica
limitada do engenheiro ao imperialismo ilimitado (s6 o limitado tem uma arro-
gincia ilimitada,..). Dai em diante, mais uma vez na histéria do Ocidente, o
mutilante julga-se optimizante. a abstrac¢do diz-se racionaliza¢do e a manipu-
lagao diz-se informagio.

Pior zinda, da cibernética nasceu uma vulgata cibernetdide, onde os termos
«retroaccdo» e «informagio», tornados palavras-chave, em vez de exprimirem
a sua complexidade profunda, banalizam os mistérios da natureza e os proble-
mas da cultura. Essa vulgata associa em si o reducionismo engineeral e o impe-
" rialismo pancibernético. Concebe a vida segundo as funcionalidades informati-
cas da maquina artificial. Assim, os assaltos desta maquina sobre o ser vivoe o
" ser social puderam precisamente ses percebidos como um dos aspectos do for-
- midavel expansionismo em todas as direc¢des do pensamento tecnocratico, co-
mo uma nova forma industrializada do reducionismo que conduz sempre o
complexo ao simples (aqui a redugdo da organizagio viva aos principios orga-
nizacionais da maquina artificial), como uma reofensiva do maquinismo carte-
siano, que, desta vez, ndo contente de limitar-se a reinvestir o animal, se esfor-
¢a por anexar 0 homem e a sociedade.

Assim, embora a defesa oficial da complexidade antropossocial coincida
frequentemente com a inconisciente resisténcia do simplismo isolacionista dum
«humanismo» que nio concebe a complexidade antropossociobiofisica,
Georges Friedmann (Friedmann, 1970) e Henri Lefebvre (Lefebvre, 1967) de-
nunciaram a cibernetizagio ¢ o «cibernantropo» a justo titulo.

Ja o vimos aqui mesmo: 0 modelo do artefacto cibernético, projectado so-
bre a sociedade, é o modelo da subjugacdo integral, por estar integrado. Este
modelo, emancipador em relagdo A energia, torna-se subjugador em relagio a
subjugagio:

do trabl social ——> méquina subjugada >

bi libertagio
subjugacdo . eperpética

informacional do trabalhador
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Com efeito, tal cibernética, estendendo a visdo dum engenheiro acerca das
maquinas a toda 2 vasta esfera antropossocial, tende a e pretende naturalmen-
te reduzir tudo ao seu modelo de pretensa racionalidade: a maquina automati-
zada, funcionalizada, purgada de todas as desordens (pretensamente optimiza-
da), finalizada para a produg¢fio industrial. Nao pode considerar a sociedade
senfdio como uma vasta méquina a funcionalizar. Como estd cega para o co-
mando do comando e para a realidade dos aparelhos, sé pode unicamente ser-
vir os aparelhos sociais dominantes, que se julgam sempre os fiéis portadores
da informagdo/verdade, servidores do bem piblico e do interesse geral. Assim,
com estes tragos reunidos, pode converter-se brevemente no instrumento e na
justificacdo da subjugaciio absoluta.

Temeos pois de operar um duplo arrancamento, uma dupla mudang¢a de 6r-
bita, fisica e sociologica, para o desenvolvimenio duma ciéncia da organizagdo
comunicacional. Temos de revolucionar a cibernética, ou seja ultrapassa-la nu-
ma si-cibernética, para que esta, finalmente, exprima a sta mensagem revolu-
cionaria: a descoberta da organizagfo comunicacional.

IV — Para uma ciéncia da organizacio comunicacional:
a si-cibernética ou sibernética

O paradigma cibernético é a unifo-chave dos dois conceitos de comunica-
¢do e de comando. Trata-se dum paradigma, isto é, da associagdo, para todos
os raciocinios ulteriores, destes dois conceitos até entdo estranhos e indiferen-
tes um ao outro. Ora esta unido nio revelou, mas ocultou a realidade propria
do aparelho ¢, portanto, a problematica do comando. O paradigma wieneria-
no foi sobredeterminade ao mesmo tempo pelo paradigma de simplicidade
proprio da ciéncia classica e pela forma tecno-indusirial da organizagdo subju-
gadora do trabalho propria das sociedades historicas. Donde a subordinagio
da comunica¢do ao comando, o que significa que a organizagdo comunicacio-
nal se estabelece necessariamente pela subjugacao {escravizagdo ou sujeigao):

comande %
A Y

.

. r
comunicagio

A ideia duma comunicagdo que se torna organizadora e que se torna cria-
dora de informagées, isto €, duma organizagdo onde a comunicagio comanda,
é, segundo este esquema, inconcebivel. . o

Numa palavra, o comando ocultou a riqueza da organizagio comunicacio-
nal ¢ a informacdo ocultou a problematica dos aparelhos. O poder esta escon-
dido e a comunicagio & serva. _

A «ultrapassagem» (ao mesmo tempo critica, integracdo e rejei¢ao) da ci-
bernética necessita previamente de: o

1. A base de complexidade fisica (o principio e o pleno emprego da ideia
da desordem 1nao s6 como fendmeno desorganizante, mas também como feno-
meno organizacional);
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2. O desenvolvimenio da ]dﬁl& de «anel retroactivor em ideia de organiza-

¢do recorrente;

3. A invers@o hubbliana do conceito genérico de maquina que se torna po-
licéntrico;

4. A complexifica¢do principal da relagdo comande/comunicagiio, ou seja,
ac mesmo tempo, a intelecgdo do complexo de relagdes:

Comando/comunicagio;
Subjugacdo/emancipacio;
Aparelho/organizacio/meic.

Daqui em diante, podemos considerar a retagdio comando/comunicacas no
seu caracter correlativamente recorrente e complexo proprio da organizagio
biologica:

comando comunicacio

A diversidade das experiéncias sociologicas pode sugerir-nos, alternada ou
oscilatoriamente, 0§ esquemas:

comando ¢~ comando

s
-

R

comunicagdo comunica¢des
retreacydes
podendo modificar
o comando

comando comunicagio comunicacio y
bl

\

!
s
P ’
comando ~
organizacdo o
cooperativa ou
comunitdria

Produziremos, durante o percurso, elementos de reflexfio para perguntar-
-nos se é delirante ou sensato (ou para 14 da sensatez ou do delirio) encarar,
para uma sociedade humana, o modelo comunicacionista acimna referido. Mas,
de qualquer modo, teremos de integrar em toda a organizagfio comunicacional o
problema do aparelho, que se formulard segundo modalidades quer acén-
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tricas/go]ioéqtricas, quer céntricas, quer, simultaneamente, céntricas/acéntri-
cas/policéntricas;

aparelho

organizagdo

Compreendemos que, em todo o ¢aso, a ultrapassagem da cibernética neces-
sita no s6 do desenvolvimento na ¢ pela complexidade dos conceitos novos tra-
zidos por ela, mas duma inversfio da soberania do comando et proveito da co-
municagio.

A ideia de cibernética —arte/ciéncia do governo — pode integrar-se e
transformar-se em si-cibernética, arte/ciéncia de pilotar em conjunto, onde a
comunica¢do j4 ndo é um utensilio do comando, mas uma forma simbibtica
complexa de organizagZo.

A ideia de comunica¢3o deve ser examinada e interrogada em todas as suas
dimensdes organizacionais e existenciais. A ¢comunicagdo é a dimens3o nova
trazida pela vida. E uma ideia capital, tanto para o organismo como para o
ecossisterna. Esclarece com nitidez o problema da improbabilidade biologica,
visto que a comunicagdo € a reunido num conjunto organizado daguilo que,
caso contrario, devia dispersar-se, Existem outras comunicagdes vivas fora do
nosso planeta, existem outras comunicagdes além das vivas, inclusive no nossc
planeta? Existem comunicagdes ndo cognosciveis?

Entretanto, teremos de reconhecer as nossas proprias comunicagdes. Mais
uma vez, eis-nos no cerne dos nossos problemas antropossociais. Pois € a este
nivel gue a comunicacdo adquire a sua amplitude ¢ a sua intensidade existen-
cial, individual, social, politica ¢ ética! £ no cerne da problematica da comu-
nicagdo que se insere a sombra da wnncomunicabilidade. E, enfim, no plano da
organizacdo social que surge o problema fundamental: podemos imaginar,
conceber e esperar uma organizagdo onde a comunicagio ¢comande, uma co-
munidade da comunicagio? Saibamos desde ja que toda a esperancga & ingé-
nua, s¢ ignora que, por tras da comunicagdo social, existe o comando por apa-
relhos, isto €, o vinculo vago e desconhecido entre comunicagio e subjugacic.

Saibamos também desde ji que ¢ no desenvolvimento, cada vez mais exis-
tzncial e subjectivo, da comunicagdo que aparece esta emergéncia antroposso-
cial: o amor. A nossa experiéncia moderna revela-no-lo, amantes € amigos: ©
amor faz comunicar ¢ une aquilo que, de outro modo, nunca se encontraria; a
comunicacio faz amar aquilo que, de outro modo, nunca se conheceria... Os
Ultimos desenvolvimentos da comunicagdo formam o rio Amor...

Teremos pois de interrogar intensamente a comunicagdo e, partindo dai,
considerar este termo, que ela implica necessariamente, que deixei na sombra
deste capitulo para fazé-lo surgir na parte seguinte; a informagdo.



CAPITULO IV
A EMERGENCIA DA CAUSALIDADE COMPLEXA

I — Da endocausalidade & causalidade generativa

Enquanto o principio de determinismo causal que comandava a ciéncia
classica nao cessava de abrandar-se em causalidade probabilitaria de caracter
estatistico, a propria ideia de causalidade conservava-se rigida, linear, estavel,
fechada e imperativa: em toda a parte, sempre, nas mesmas condigbes, as mes-
mas causas produzem os mesmos efeitos; nao podia acontecer que um efeito
desobedecesse & causa; ndo podia acontecer que um efeito retroagindo produ-
zisse efeito sobre a causa e, sem deixar de ser efeito, s¢ tornasse causal da cau-
sa que se torna o seu efeito, embora permanecendo causa.

Ora a simples ideia de retroacgfio afecta, ¢ muito mais profundamente do
que parece 4 primeira vista, a ideia classica, simples, exterior, anterior e impe-
rial de causalidade.

A retroac¢do remete para a ideia de anel, isto ¢, para a autonomia organi-
zacional do ser-maquina. A autonomia organizacional determina uma autono-
mia causal, ou seja, crig uma endocausalidade, nio redutive] ao jogo «nor-
mab» das causas/efeitos. Nestas condi¢des, temos de considerar:

* A existéncia duma causalidade que se gera no e pelo processo produtor-
-de-si, a que podemos chamar causalidade generativa;

* O caréicter ao mesmo tempo disjunto e associado, complementiar e anta-
gonico, da exocausalidade e da endocausalidade num complexo de causalidade
muiua inter-relacionada;

* A introdugdo dwma incerteza interna na causalidade.

A disjuncic entre a causa externa e o efeito

Todo o sistema, ao produzir o seu determinismo interno, exerce no seu ter-
ritério, e eventualmente nos seus arredores, imposicdes que impedem certas
causas externas de exercerem os seus efeitos normais. Enquanto os sistemas es-
taticamente organizados resistemn de modo passivo ags acasos e dejerminismos
do meio, a organiza¢fo dindmica resiste de modo activo: ¢ anel retroactivo
que garante ¢ mantém o seu determinismo interno apaga ou corrige as pertur-
bagdes aleatdrias que ameacam a existéncia ou/e o funcionamento do sistema;
reage por «resposta» que neutraliza o efeito da causa exterior. E, por toda a
part¢ onde a causalidade retroactiva actua, dos motores selvagens aos seres vi-
vos, 05 efeitos das causas externas sdio neutralizados, detidos, desviados, de-
formados e transformados. A causalidade externa nio pode actuar de modo
directo ¢ mecénico, salve quando a sua agressio ultrapassa o limiar de tolerin-
cia da organiza¢do que entdo destroi.
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A anulagao do desvio (retroacgfio negativa) é o proprio processo de anula-
¢80 dos efeitos provenientes das causalidades exteriores. Donde a ideia, formu-
lada por Bateson (Bateson, 1967), duma causalidade negativa que decorre logi-
camente da ideia de retroacgéo negativa, e se desenvolve onde quer que exista
regulagdo. Assim, o abaixamento da temperatura exterior deveria provocar o
abaixamento da temperatura interna na casa ou no organismo vivo. Ora esta
temperatura interna permanece constante, apesar das flutuagdes exteriores. A
causa néo provoca o seu efeito, e o importante, do ponto de vista da causali-
dade exterior, torna-se aquilo gue ndo reve lugar. A retroac¢io ndo anulou a
causa, anulou o seu efeito normal.

A ideia de causalidade negativa ndo tem apenas o sentido de anulagio (do
efeito normatl), tem também o sentido de causalidade invertida ou antagonica,
Com efeito, a manuteng#io da temperatura na sala ov no organismo correspon-
de nfio a um isolamento insensivel 3 varia¢lio exterior, mas a uma actividade
produtora de calor: o arrefecimento do meio desencadeia um aumento de com-
bustio na caldeira, estimula, no animal homeotérmico, o5 centros termogéni-
cos do thlamo, que desencadeiam a produgfo de calor. Quer dizer que o arre-
fecimento externo provoca, de facto, aquecimento interno. Temos, portanto,
uma causalidade que provoca um efeito contrario dquele que deveria ter pro-
vocado.

Assim, a retroaccdo negativa é capaz de anular, desviar, transformar, con-
trariar, e até inverter, os efeitos duma causalidade exterios.

A causalidade circular: causa — efeito:

uma causalidade autogerada/generativa

E evidentemente por se criar um ciclo causal anelado que existe a disjungdo
relativa entre a causa externa ¢ o efeito surgido. Nio ha anulagdo da causa ex-
terior, mas sim produgdo, em relacio complexa (complementar, antagonica e
concorrente) com a causalidade exterior, duma causalidade interior ou endo-
causalidade. Assim, Bateson teria podido insistir na ideia de causalidade nega-
tiva {do ponto de vista exterior) ¢, ac mesmo tempo, na ideia de causalidade
positiva, ou seja, do carécter activo e produtor da endocausalidade.

A endo e a exocausalidade s3o de natureza diferente. A endocausalidade &
local e a exocausalidade é geral. A exocausalidade provém dum jogo diverso
de forgas, nao necessiria nem principalmente organizadas; a endocausalidade
estd ligada a uma organiza¢do activa singular. A exocausalidade é estatistica-
mente provavel. A endocausalidade é marginal, improvéavel em relagao aos de-
terminismos ¢ As eventualidades fisicas exteriores, ¢ resiste provavelmente a es-
ta probabilidade pela sua recorréncia propria. A causalidade circular, isto é,
refrogciiva e recorrente, constitui a transformagdo permanente de estados ge-
ralmente improvdveis em estados local e temporariamente proviveis. .

A causalidade exterior (que, repetimos, se confunde com a causalidade
classica) s6 pode dar conta dos estados de equilibrio ou de desequilibrio. E s6
com a causalidade circular que se constituem estados estacionérios, homeosta-
sias, que repelem a causalidade exterior fora da zona anclada.



240 EDGAR MORIN

Enfim, o anel retroactivo podg produzir reacedes, contra-acgdes, que, anu-
lando a exocausalidade, protegem ¢ mantém a endocausalidade. A endocausa-
lidade &, assim, capaz de produzir efeitos originais.

Vemos aqui que a caréncia fundamental do behaviorismo era ignorar, ao
conceber a reacg3o como prolongamento mecénico do estimulo, a fonte causal
original do comportamento.

A endocausalidade implica produgio-de-si. No mesmo movimento que o si
nasce do anel, nasce wma causalidade interna que se gera a si mesma, ou seja,
uma causalidade~de-si produtora de efeitos originais. O si &, portanto, a figura
central desta causalidade interna que se gera e se regenera a si mesma.

Ora, esta ideia central de causalidade-de-si, geradora de efeitos proprios,
foi duplamente abafada, emparedada entre a causalidade exterior classica e a
ideia ressuscitada, gragas a Wiener, de finalidade. Como iremos ver, ndo sé é
mais ampia ¢ mais profunda do que a ideia de finalidade, mas também € o seu
fundamento.

Il — Finalidade e generatividade

O regresso da finalidade {da teleclogis do reigjoeiro
4 teleonomia do relégio)

A ciéncia ocidental fundara-se ¢ desenvolvera-se extirpanda do seu seio todo
o principio de finalidade.

' A finalidade foi expulsa da fisica com grande facilidade. Foi dificil e incom-
pletamente evacuada da biologia. Compreende-se: as ideias de objectivos e de
fins impunham-se com grande evidéncia na ontogénese, na fisiologia e no com-
portamento. A experiéncia de Driesch, em 1908, demonstrando que cada me-
tade dum embriio de ourico cortado em dois acabava por reconstituir um
organismo adulto completo, punha em evidéncia o dominio dum fimn (a consti-
tuicdo do organismo adulto) sobre as causalidades externas. Mas come com-
preender esta finalidade de modo nio providencialista? A ideia de finalida-
de, mesmo lavada e desinfectada, emanava ainda um odor mistico-religioso.
Portanto o problema foi rejeitado, como todo o problema incémodo néo resol-
vido. Surgiu a persuasdo de que acclio Teaccdo, estimulo/resposta, que davam a
primazia A causalidade fisica exterior, basiavam para o estudo «objectivor do
organismo.

Enquanto a finalidade parecia definitivamente lan¢ada ao esquecimentao,
inclusive na biologia, voliou com grande pompa tedrica (Rosenblueth ¢ Wie-
ner, 1950) numa ciéncia integralmente fisica, a das maquinas ciberpéticas.

Nio se tratava de modo algum, para estes fundadores, de fazer notar que
cada pega da maquina antificial e a propria méquina eram concebidas, cons-
truidas e utilizadas com fins precisos, definiveis e registaveis. Estas finalidades
sdo de caracter antropossocial, € n3o concerncm directamente a physis. A des-
coberta de Wiener/Rosenblueth era que a teoria da mdéquing precisava do con-
ceito de finalidade para dar conta de processos fisicos que ndo podiam ser des-
critos segundo a causalidade fisica cldssica. Era necessario recorrer as ideias
finalistas de normas ¢ fins para dar conta dos estados regulados duma maqui-
na, inexplicaveis segundo a cavsalidade vulgar. Tudo aquilo que se concebe na
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mdquina a partir das nogdes de programa, comunicagio e controlo é inconce-
bivel segundo os determinismos classicos, 05 quais ignoram as nocées de re-
troacgdo ¢ de informagio; pelo contrario, a ligagio orginica, estabelecida por
Wiener, entre informagio e retroacgdo obriga a recorrer as ideias de norma,
fim e finalidade.

Foi por intermédio da cibernética que a finalidade se reintroduziu no 4ma-
go da teoria fundamental da vida. Com efeito, a cibernética oferece a biologia
molecular, gue necessitava duma estrutura organizacional, os seus conceitos de
codigo, programa, comunicagio, traducdo, controlo, direccfio, inibicdo e, bem
entendido, retroacgdo. A célula surgiu entio como uma fabulosa usina auto-
matica onde cada operagfio, cada funcfio tinha o seu fim preciso, registavel, e o
conjunto destes fins conjuga-se na grande finalidade: produzir e organizar para
viver. Esta méquina viva apareceu, portanto, naturalmente, como uma goal
seeking machine, dotada de purpose behavior.

A finalidade fora portanto reabilitada. Mas nido era aquela que fora priva-
da de todos os direitos cientificos. A finalidade «vitalista» inspirava horror: vi-
nha do céu; a finalidade cibernética foi acolhida de bragos abertos: vinha da
técnica, sob a etiqueta dos programas informaticos, com total garantia maqui-
nista. JA ndo era a ideia teleologica surgida dos designios gerais da Providén-
cia; era uma ideia teleonémica, localizada nas maquinas, entre as quais estava
a maquina viva. Ja nfo emanava dum espirito superior que guiava o mundo.
Surgia das maquinarias celulares.

A causalidade finalitaria

A partir dai, a finalidade torna-se nfio $6 explicavel, mas também explicati-
va, ou seja, causal. A finalidade ¢ uma causalidade interior que se liberta de
modo cada vez mais preciso, activo e determinante onde quer que exista
informagio/programa para comandar as actua¢des e as produgdes. A nogo de
actuagdo configura-se precisamente em funcio da ideia de fim: consiste em
atingir um fim bem determinado, apesar das perturbagdes e das eventualidades
que surgem com o decorrer da acgdo. -

Assim, as produgdes, as actuagdes ¢ as regulagbes na maquina artificial e
no organismo vivo estdo, evidentemente, finalizadas.

A causalidade finalitaria é um aspecto da endocausalidade. O sen caracter
particular em relagdo ao determinismo classico € s6 tomar forma uma vez reali-
zado o fim (o efeito). Pode, portanto, permanecer virtual e invisivel enquanto
0 SEr O ¢ organismo esta em repouso ou laténcia, como o bago de trigo enter-
rado na grande pirdmide que, adormecido durante alguns milénios, germina
quando é posto em condigdes favoraveis.

A causalidade finalitaria, diferentemente do determinismo classico, que é
apenas imposicdo, exprime activa e praxicamente a virtede da endocausalida-
de: produzir autonomia e, mais além, possibilidades de liberdade. E justamen-
te aquilo que permite compreender o desenvolvimento de estratégias e de deci-
sGes, que $O tém sentido em relacdo a uma/umas finalidades. Dat em diante, ¢
ser vivo impde ao meio o efeito das suas proprias finalidades; a subjugagéo po-
de ser concebida neste sentido como um extravasamento de generatividade e de
finalidade nos territorios da exocausalidade. Em suma, a causalidade finalita-

B.U. 28— 16
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ria, oposta a causalidade exterior, pode eventualmente subjugar esta causalida-
de. O mesmo ocorre com o homem, que subjuga as proprias «leis da
naturezar, impondo aos determinismos fisicos exteriores a sobredeterminacio
das suas proprias finalidades.

O regresso da finalidade na carruagem da cibernética foi triunfal. Ins-
crita na constelagio paradigmatica das nog¢des de programa/informacio/
/retroaccdo, circunscrita ¢ fiabilizada em releonomia, preenchia os buracos
escancarados deixados pela causalidade classica. A partir dai, a finalidade ci-
bernética tornou-se o novo pastel de nata das explicagdes faceis com as quais s¢
juiga dispersar finalmente os enigmas da vida, demasiado faceis por atirarem
para a sombra o problema original, que a nova ideia de finalidade devia, pelo
contrario, trazer 4 luz: diferentemente da maquina artificial, concebida por um
ser superior que constitui a sua providéncia e lhe da previamente o seu progra-
ma e 0s seus fins, a maquina viva saiu dum estado inferior da organizagio fisi-
ca, sem deus pro maching, nem «informacgdo», nem programa. Donde vem o
«programan? Donde vem a «informacaon? Donde vem a finalidade?

A finalidade das maquinas artificiais esclarece indubitavelmente muitos
aspectos funcionais da supermaquina viva, mas oculta o seu problema funda-
mental: o duma finalidade sem origem finalista € sem destino inteligivel. Vamos
vé-lo: a ideia de finalidade & incontestavelmente necessaria, mas ¢ demasiado
insuficiente.

A incerteza do baixq: a finalidade como emergéncia

As méquinas antificiais estdo finalizadas .antes de existivem. Mas as arqui-
maquinas e os motores selvagens ¢xistem sem finalidade original e sem finalida-
de funcional. Sdo interaceSes ndo finalizadas que se anelaram em retroacgdes
nas géneses: a estrela funciona sem designio preconcebido, sem regulacio
informatica, sem programa, no ¢ pelo antagonismo convertido em ¢complemen-
taridade de processos centrifugos ¢ centripetos. Nio existem fins na méaquina
estelar. Existe apenas um anel generativo/regenerador na e pela retroacgio do
todo sobre o todo. Todavia, tudo se passa como se o fim deste anelamento re-
corrente fosse manter-se a si mesmo. Digamos até: uma finalidade imanente
emerge ecm todo o anel, em todo o recomego, em toda a regulagio; cada
momento/elemento do processo parece, a0 mesmo tempo, ser o fim do prece-
dente e 0 meio do seguinte, ¢ todos estes momentos parecemn movidos pela fi-
nalidade imanente que seria como que o recomego perpétuo do anel.

Estamos pois na pré-historia da finalidade. Toda a fipalidade gera uma po-
tencialidade ou um embridio de finalidade: todo o «si» toma-se jA quase um
para-si. Mas ainda ndo hé finalidade. Esta sb emerge verdadeiramepie ao nivel
duma organizaciio comunicacional que comporte aparethos de computagio/
/controlo/comando. Assim, a maquina viva ¢ verdadeiramente constituida por
processos ¢ elementos finalizados. As moléculas nas células, as células nos or-
£a0s, 0§ O6rglos no organismo, sio quase especializados em funcio das tarefas
quase programadas que visam realizar fins, e todos estes fins se juntam no fim
global: viver. Podemos dizer até que este ser vivo que se autofinaliza & o pro-
duto finalizado do acto reprodutor que o originou. Podemos assim remontar
de procriagio em duplicacio até A origem da vida. Mas ai encontramos nio



O METODO 243

50 a mesma auséneia de finalidade prévia que para as maquinas fisicas natu-
rais, mas também, sobretudo, este problema especifico: como é que a finalida-
de nasce da nfio finalidade? Como é que um processo aleatdrio de encontros e
de interacgdes entre macromoléculas conduz a uma organizacio «cibernética» fi-
nalitaria? Como & que moléculas de ARN ou de ADN, previamente néo «codi-
ficadas», teriam podido possuir a informagio capaz de reproduzir e controlar
proteinas com as guais ndo estavam ainda associados? A ideia de informagdo, e
portanto de programa, € portanto de finalidade, nfio podem ser anteriores 4
constitui¢do dum primeiro anelamento protocelular. Temos pois de afastar to-
da a ideia de processo finalitrio antes do aparecimento da vida.

O ser vivo, como ¢ Sol e como toda a2 miquina selvagem, nasceu a partir de
interacgdes que, sendo aleatorias e deterministas, sdo desprovidas de finalida-
de. Temos pois, necessariamente, de imaginar, entre ¢ primeiro anelamento
nicleo/proteinado e a primeira célula portadora duma «mensagem» informa-
cional, toda uma evolugiio através da qual os desenvolvimentos organizacio-
nais geram finalidades. Nesta evolugfio, os tragos organizacionais que mantém
a sobrevivéncia da maquina protoviva tornam-se cada vez mais combinados e
adaptados uns aos outros em fun¢do desta sobrevivéncia e, tornando-se assim
funcionais, tornam-se quase finalizados. E, portanto, o desenvolvimento da
praxis produtora-de-si que vai produzir finalmente a finalidade. A dupla e
coincidente produgdo (das moléculas e do seu proprio ser) vai, cada vez mais,
retroagiv para finalizar o sistema produtivo e finalizar as operagdes, disposi-
¢hes, elementos, mecanismos e ac¢des que concorrem para esta produgio. Este
processo & inseparavel da constitnigdo dum proto-aparelho que, aparentemen-
te, «programa» as operagles em funcio dos fins metabédlicos e reprodutores.

Assim, toda a organizacdo produtora-de-si traz em germe uma produgio de
finalidade, que s6 pode emergir com os desenvolvimentos organizacionais que
comportam a constituicdo dum proto-aparelho que controla e liga os anéis ge-
nerativos e as actividades fenoménicas. A finalidade é um produto da produ-
¢30 autoprodutiva.

Assim, a finalidade biologica, e evidentemente amropossomologlca, esta
mergulhada num processo recorrente de geracio-de-si de que faz parte. B o
rosto emerso ¢ informacional desta geragio-de-si. A finalidade &, portanto,
uma emergéncia nascida da complexidade da organizagdo viva nos seus carac-
teres comunicacionais/informacionais. Nao é um caracter prévio a esta organi-
zagdo. E, sem divida, «teleondémica», e ndo «teleologicar. Enquanto a teleolo-
gia parte duma inten¢dic bem desenhada, a teleonomia banha-se numa zona
obscura de finalidade imanente, ¢ o proprio anel recorrente estd mergulhado
numa zona de interac¢des fisico-quimicas sem finalidades, onde actua a dialéc-
tica desordem/ordem/organizagdo.

A incerteza do alto: os fins incertos do viver

As maquinas artificiais ¢ as maquinas vivas tdm em comum finalidades pra-
ticas e utilitarias facilmente definiveis. Todavia, 2 ndo finalidade das origens da
vida repercute-se ¢ reflecte-se nos fins globais das maquinas vivas, e até das
maquinas artificiais.



244 EDGAR MORIN

Assim, o film duma asa é o vgo, como ¢ claro; o fim do voo ¢ a deslocagéo,
o que ndo ¢ menos claro; a deslogacio serve para fins muito numerosos e varia-
dos (procurar alimento, fugir, migrar, jogar, etc.}; e todos estes fins t8m um
fim comum: viver. Mas se os fins praticos do ser vivo sdo registaveis, o fim dos
fins & incerto. Qual ¢ a finalidade do viver? Ainda podemos extrair duas gran-
des finalidades estreitamente imbricadas, a das actividades metabolicas, que se
concentram no viver individual, e a das actividades reprodutoras, que se fixam
no re-viver da espécie: mas nio podemos nem determinar qual comanda a ou-
tra, nem decifrar o sentido duma ou da outra...

A maquina artificial sé evita este problema até um certo ponto. Paul Va-
léry dizia: «Artificial quer dizer que tende para um fim definido e, por isso, se
opde ao vivo.» Efectivamente, a maquina artificial esta finalizada antes de nas-
cer, todo o seu ser é concebido, desenhado e fabricado em fun¢dio de finalida-
des antropossociais bem definidas. Assim, o fim duma fabrica & fabricar car-
ros, cujo fim € a deslocagdo, a qual serve para actividades construtivas da vida
do individuo na sociedade e da vida da sociedade no individuo. A partir dai, os
fins tltimos do carro — de toda a méaquina artificial — nfo sdo mais claros do
que os da sociedade e do individuo. Qual é a finalidade da vida dum ser huma-
no? E dum ser social? Aqui encontramos de novo a dupla ¢ vaga finalidade do
viver do individuo, da espécie e da sociedade.

A evoluglo para uma complexidade crescente, até ds organizagdes antro-
possociais, multiplicou finalidades praticas, mas tornou cada vez mais incertas,
equivocas, € até concorrentes € antagbnicas, as duas grandes finalidades, por
um lado o viver, polarizado no prazer do individuo, e por outro lado o traba-
Iho reprodutivo da sociedade ¢ da espécie. E certo que estas duas finalidades sao
admiravelmente complementares, mas podemos subordinar claramente uma 2
outra? E por racionalizac@o @ posteriori que damos a primazia A reprodugio ¢
4 sobrevivéncia da espécie ¢ que interpretamos neste sentido todas as activida-
des individuais. Mas podemos também inverter a proposicdo: Lupasco suge-
riu, com grande pertinéncia, que n30 s comemos para viver, como também vive-
mos para comer, ou seja para gozar. Quanto mais individualizagio houver,
menos coincidéncia e harmonia havera entre o viver ¢ 0 sobreviver, e, no ser
humano, a procura do prazer chega a inibir os efeitos procriadores da copula.

A bem dizer, pressentimos que estas duas finalidades biologicas remetem
uma para a outra, sem todavia se esgotarem «funcionalmente» uma na outra:

e

: ——
/gozar< ~ ™

viver <—— sobreviver—— reproduzir-se

Sdo arrastadas no grande anel rotativo e retroactivo da vida onde se tornam
alternativa ou, simultaneamente, fim e meio uma da outra (viver para comer,
comer para viver, viver para sobreviver, sobreviver para viver, viver para
reproduzir-se, reproduzir-se para viver). Mas, a0 mesmo tempo, cada uma des-
tas duas finalidades obedece a uma Iogica propria, e estas duas logicas, insepa-
raveis e complementares, tém, ao mesmo tempo, uma potencialidade antagéni-
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ca presente em todo o fendmeno vital. E cada uma & insuficiente para definir
urna finalidade para a vida.

Aqui surge o paradoxo: 0 ser vivo, a mais funcional, a mais ticamente espe-
cializada ¢ a mais delicadamente muitiprogramada das maquinas, &, por isso, a
maquina mais finalizada em fins precisos nas suas produgdes, actuagdes e com-
portamentos. Mas, enquanto ser ¢ existente, & ndo finalizivel nas suas origens
primeiras ¢ nos sens fins globais; a dupla finalidade do viver individual e do ci-
clo de reprodugéio esta marcada por um vazio ¢ uma incerteza... O gue, final-
mente, melthor explica a finalidade do ser vivo é a rautologia «viver para
vivers; significa que a finalidade da vida é imanente a si prépria, sem poder
definir-se fora da esfera da vida. Significa que querer-viver é uma finalidade
Sformiddvel, teimosa, frenética, mas sem fundamenio e sem horizonte; signifi-
ca, ac mesmo fempo, que a finalidade é insuficiente para definir a vida.

As incertezas ng circuito:
a relatividade dos meios e dos fins

No grande anel retroactivo, todo 0 processo aparece, ao mesmo empo, co-
mo fim dum processo antecedente ¢ meio dum processo subsequente, e as duas
grandes finalidades, viver para sobreviver e sobreviver para viver, podem ser
consideradas, a0 mesmo tempo, como meio ¢ fim uma da outra.

Donde o seguinte paradoxo, que Kant salientara muito bem na Critica do
Juizo: «Um produto organizado da natureza é aquele no qual tudo é, ao mes-
mo tempo, fim ¢ meio.»

E certo que, na rotacdio (biologica ou sociologica) dos meios/fins, existem
hierarquias e subordinagdes, onde as finalidades parcelares ou locais, ao nivel
das pequenas unidades ou dos orgdos, se submetem aos fins do todo. Por ou-
tras palavras, o todo subjuga em meios os fins particulares prescritos as partes.
Mas, como veremos no segundo tomo deste trabatho, ndo existe integragéo
perfeita, diferentemente da maquina artificial, dos fins locais nos fins gerais,
dos fins parcetares nos fins globais. Existe «jogo», € isso desde o nivel celular ¢
organismico até ao nivel antropossocial, onde os fendmenos de jogo se tomam
entdo activos € actores nos processos de evolucdo. Assim:

* Os fins complementares podem tornar-se concorrentes e antagdnicos, co-
mo acontece com os fins da existéncia individual ¢ os da reproducdo; no pro-
prio seio do acasalamento sexual, a reprodugio e o prazer, que podem ser con-
cebidos como meio um do outro (segundo nos situarmos no ponto de vista do
individuo ou da espécie}, podem também aparecer como duas finalidades com-
plementares que, num dado momento, se tornam antagonicas (conflito entre a
procura do prazer e as consequéncias deste prazer) ¢ o seu conflito conduz
eventualmente 3 exclusio duma finalidade pela outra (contracepgéo);

* Os fins convertem-se em mejos: assim, a constituicdo de seres mutticelula-
res, a partir duma associagdio tornada orginica de seres unicelulares, instru-
mentaliza as finalidades das células, anteriormente auténomas, ¢m meios ao
servico das finalidades que emergem no novo organismo maulticelular;

* Os meios transformam-se em fins; assim, no Homo sapiens, os prazeres
gastronoémicos e os gozos erdticos tornam-se fins em detrimento das finalidades
alimentares e reprodutoras; o conhecimento, meio para sobreviver num am-
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biente, torna-se, no pensante torhado pensador, uma finalidade a qual subor-
dina a sua existéncia.

* As finalidades deslocam-se: a célula nervosa é uma célula sensorial que
migrou em profundidade ¢ cuja finalidade se modificou totalmente; o parla-
mento, nascido em Inglaterra como institui¢io aristocratica para controlar a
morgarquia‘ transforma-se na instituigio burguesa que anuta o poder da aristo-
cracia;

* As finalidades degéneram, como consequéncia das transformagdes,
deslocagdes e permutacdes de finalidades acima indicadas;

* E, bem entendido, criam-se incessantemente finalidades — em cada novo
anelamento, ou em cada integragiio de elemento ou processo novo no anel! —,
e, incessantemente, morrem finalidades (em cada transformagiio ou desintegra-
¢do do anel).

Assim, mesmo 2o nivel onde parece mais clara, precisa e evidente, existe
equivoco, incerteza, possibilidade de metamorfose da finalidade.

A finalidade incerta

A reabilitaciio wieneriana da finalidade pdde ser considerada como uma re-
volugdo epistemoldgica em relagdo ao behaviorisino (Piaget). Mais ainda, faz-
-nos compreender que as ciéncias humanas e sociais se agarravam 4 ideia de fi-
nalidade (Comte, Marx, Ténniesyetc.), ndo por serem «atrasadas» em relagiao
as ciéncias naturais, mas porque a erradicagdo de toda a finalidade tornava
ininteligivel o seu objecto. As ideias de «projecton devem ser consideradas ndo
como residuos idealistas, mas como esfor¢os para reconhecer uma dimensdo
inexpugnavel da existéncia individual (Sartre) e social (Touraine). O progresso
das ciéncias da vida e do homem nao pode nem deve efectuar-se com a redugao
do ser ao comportamento ¢behavior) e, depois, com a reducio deste a uma
causalidade exterior.

' Alguns ecossistemas vivos fornecem-nos initmeros exemplos de produgdes de quase-finalidades
a partir de anelamentos que ligam processos independentes: assim algumas finalidades mituas temam
forma a partir das simbioses ¢ parasitismos que ligam cada vez mais estreitamente espécies tornadas
independentes. Por exemplo, as abelhas, atraidas pelos sucos odoriferos segregados no fundo das co-
tolas ¢ pela acessibilidade das anteras, alimeniam-se de néctar e de polen. A finalidade da abelha nao &
disseminar o polen, nem a do pdlen ali ar a abelha. De resto, ino insectos fecundam as flo-
res sem procurar o pblen, pelo simples facto de circular nas corolas. Mas, no decurso da evolugdo, o
dispositivo de reprodugiio de certas espécies florais de fecundagdo entoméfita mostra-ge cada vez mais
atraente para as abelhas e cada vez mais adequade 4 sua sucgdo. Com muitas desordens e desperdi-
cios, pois a disseminagio do pdlen € um subproduto da actividade de succio da abelha ¢ o pélen reco-
Thido € wna perda para a disseminagiio, emerge uma finalidade mitua: as abelhas fazem parte do pro-
cess0 de reproduglo de espécies florais, que Fazem parte do processo nutricional das abelhas, A abe-
{ka & feits para a abetha, ¢ a flor para a flor, a flot ¢ a abelka sio agora feitas urna para a outra. Cada
uma & o meio da finalidade da outra ¢, a0 mesmo tempo, actva para o seu proprio fim.

Assim, o anelamento que liga dois processos vivos distintos produz imediag a sua finalid
de imanente, que ¢ a continwagio, a reproduclo £ a muitiplicagdo de cada elemento constitutivo do
anel e do proprio anel. Cada momento gu sequéncia — o voo da abelha, a sucgiio, a transformacao
em mel, ¢tc, - tornam-se, simultaneamente, fim ¢ meio do processo global. Mas esta finalidade é in-
gerla a? fragil & nela conjugam-se as incertezas da circularidade, as incertezas do «baixox e as incertezas

¢ «altor.
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Assim, a ideia de finalidade impde-se. Mas ndo basta temperar o entusias-
mo piagetiano: temos de relalivizar e relacionar a ideia de finalidade.

Mesmo para as maquinas ariificiais, que estio finalizadas ndo s6 ao nivel
da sua organizagfo fisica, mas também ao nivel das finalidades praxicas da so-
ciedade que as produz e wiliza, a ideia de finalidade torna-se turva e incerta,
logo que consideramos em profundidade ¢ seu enraizamento antropossociold-
gico. A ideia de finalidade s6 & evidente, clara e sem falhas para os seres vivos,
humanos ¢ sociais, e, para as maquinas artificiais, na zona mediana das espe-
cializagdes funcionais, das programacgdes, das accdes ¢ das actuacdes utilitd-
rias.

O erro consiste ndo s6 em reduzir ¢ universo da vida, do homem e da
sociedade ao universo das maquinas artificiais, mas também em reduzir o uni-
verso das maquinas artificiais 4s maquinas artificiais. O erro est& na racionali-
zagdo cibernética, que so vé, ou s6 pode ver, no ser vivo ¢ no ser social uma
méquina lubrificada e funcionalizada que exige permanentemente mais [ubrifi-
cagdo e funcionalizagdo. Esta racionalizacio finalitaria torna-se simeétrica &
causalidade elementar antiga, pois, como ela, escorraga a incerteza e a comple-
xidade. O erro & precisamente o erro do pensamento tecnocritico, que fez da
maguina artificial, arbitrariamente isolada, o eidofon de toda a vida, o novo
idolo, a rainha do mundo robotizado! A finalidade é certamente uma emergén-
cia cibernética da vida, mas ela emerge ne complexidade. Quer seja ao nivel do
organismo, do individuo, da reproducio, da espécie, do ecossisterna ou da so-
ciedade, a ideia de finalidade deve ser, ao mesmo tempo, integrada e relativiza-
da, isto &, complexificada. E uma nog2o que ndo é clara nem distinta, mas va-
cilante. A complexidade desdobra-a, mas tambeém a obscurece. Os fins praticos
¢ as operagdes funcionais sdo claros e evidentes, mas engrenam-se em finalida-
des cada vez menos claras e cada vez menos evidentes...

Onde quer que haja finalidade, na maquina artificial ou no ser vivo, a fina-
lidade dissolve-se nas raizes e enevoa-se nos cumes. Remete sempre para a in-
frafinalidade, isto €, para os processos genésicos donde nascem as producdes-
-de-si e 05 seres-maquinas. Remete para uma exira finalidade, a existéncia, essa
qualidade ndo racionalizavel, que desabrocha na vida e que a finalidade nido
pode encerrar nem articular. Remete para a metafinalidade, onde os fins domi-
nantes sdo concorrentes, antagdnicos, incertos, indescerniveis e até inexisten-
tes...

A finalidade ¢ uma ideia aberta para o seu contrario, ligada ao seu contra-
rio. Nasce da nao finalidade. Dissolve-se por excesso de complexidade. Carece
de todo o suporte transcendente. Incerta na base e incerta no cume, é instavel e
transformavel. A finalidade é verdadeiramente uma emergéncia: nasce, morre
e metamorfoseia-se, Nasce com o anel que, ac mesmo tempo, constitui a fini-
tude de todo o ser maquinal, e, encerrada nesta finitude, esta aberta para aqui-
lo que nido tem fim.

[Il — A endo-ecocausalidade
Piaget pensava que a introducio da finalidade na ciéncia constituia uma re-

volugdo paradigmatica, e resolvia a antiga querela entre determinismo e finali-
dade. De facto, como vimos, a introdugfo da finalidade deve subordinar-se a
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dadgeneratividade {que permanecey desapercebida), relativizada e complexifi-
cada.

Nio héa progresso na substitui¢do da antiga simplicidade antifinalista pela
nova simplicidade finalista, porque o antifinalismo da ciéncia tinha, precisa-
mente, a virtude de repelir ¢ excluir o simplismo finalitario. A expulsio da fi-
nalidade do método cientifico era unicamente mutiladora: estancava, muite
utilmente, por algum tempo, esta hemorragia de finalidade que o espitito hu-
mano segrega ingenuamente sobre todas as coisas, ao atribuir-lhes um semido.

O progresso consiste em infegrar a finalidade na causalidade interior, que
procede da geracio-de-si, e conceber esta causalidade generativa interior —a
endocausalidade —, na sua relagio complexa com a exocausalidade. Dai em
diante, ndo ha «resolucao dum conflitor entre finalidade e determinismo clas-
sico, ha a manutengiio necessaria dum conflito no seio durna relagiio complexa,
ou seja complementar, concorrente € antagonica, entre endo e exocausalidade.
Vimo-lo no exemplo da caldeira com terméstato ou da homeotermia; a causali-
dade interna (aquecimento) ¢ complementar da causalidade externa (arrefeci-
mento} e, ao mesmo tempo, antagbénica. Complementaridade & antagonismo
aparecem até como as duas faces do mesmo fendmeno.

A endo-exocausalidade é, de facto, uma «causalidade mutua inter-re-
lacicnada» (Maruyama, 1974). Esta causalidade mitua constitui, em relagio

- a ambas as causalidades, como que uma metacausalidade feita da sua associa-
¢d0 absolutamente complementar (o principio de abertura n3o nos permite

- conceber nenhuma organizacdo acliva sem a co-presenca activa ¢ intima da

. causalidade externa).
" Ao nivel da organizagio viva, a relagio ende-exocausal torma-se uma relagio
auto-ecocausal. Isto significa que a organizaciio-de-si, tormada auto-organi-
zagdo, é dotada duma maior autonomia, mas tambémn duma dependéncia nova
em relagdo a0 meio, tornado ecossistema, o qual por sua vez obedece a formas
sui generis de causalidade generativa. Isto significa que as relagdes entre o
endo e o exo atingem ai um graw muito elevado de complexidade simbidtica e
de interpenetracdo, visto que o ecossistema é constituido por estes seres vivos,
08 quais por sua vez se constituem nas ¢ pelas interacgdes ecologicas. Enfim,
indiquemos jA aqui que a causalidade interna ultrapassa o meio nos seus pro-
dutos, nos seus subprodutos, nos seus comportamentos € nas suas subjugagdes,
mas o ecossisterna, por sua vez, retroage sobre o subjugador/poluente,
fazendo-o suportar novas dependéncias e o contragolpe das suas devastagdes,

Assim, a revolugdo paradigmitica nio se situa na repromogio da finalida-
de, situa-se no metaconceito da endo-exocausalidade, que corresponde 3 endo-
-exo-organiza¢io, a qual, com a vida, se torna auto-eco-organizagao.

Portanto, a causalidade complexa comporta: .

exocausalidade ——— > endocausalidade
determinismos COlsa —» efeito

eventuatidades 4oy —
t

Toma impulso ¢ desenvolve uma dialéctica combinatéria infinita:
@) As mesmas causas podem conduzir a efeitos diferemtes e/ou divergentes.
Com efeito, ha diferenca e divergéncia quando a mesma causa desencadeia,
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aqui uma reguilagido ou uma reaccdo que anula o efeito previsivel, ali uma re-
troacgdo positiva que o amplia. Alias, a propria retroacgao positiva pode pro-
vocar quer a ruina do sistema onde se desenvolve, quer a sua transformagao,
quer, ainda, novas morfogéneses por cismogéneses;

b) Causas diferentes podem produzir os mesmos efeitos. As causas exterio-
res diversas que poderiam levar varios sistemas semelhantes a evoluir de modo
divergente encontram-se quase anuladas pelo contra-efeito das retroacgdes ne-
gativas sob controlo informacional, e os sistemas, embora deportados ou des-
viados nos seus processos, obedecem 4 equifinatidade? que conduz aos mesmos
efeitos;

¢) Pequenas causas podem arrastar grandes efeifos. Basta uma coincidéncia
entre uma pequena perturbagio € uma falha momentinea, mas critica, num
dispositivo de correccio para que se desenvolva, a partir dum desvio local, um

" processo de desestruturagio ou de transformagao em cadeia comportando con-
sequéncias enormes;

d) Grandes causas podemn arrastar efeitos muito pequenos. Ao invés, o efei-
to duma perturbacdo enorme pode ser quase anwlado no termo dum trabalho
regulador e reorganizadoT do sistemna inteiro;

e) Certas causas sdo seguidas de efeitos contrdrios. Assim, a causa desenca-
deia uma contra-accio inversa, tal como o arrefecimento provoca o aqueci-
mento do organismo homeotérmico. Em certos casos, o efeito contrario produ-
zido pela conira-ac¢io torna-se ¢ Onico efeito verdadeiro da causa originaria;
assim, o resultado principal duma doenga superada é fortalecer e imunizar, O
efeito final duma revolugdio pode ser a contra-revolugdo que ela desencadeia,
como o efeito final dum processo reaccionario pode ser a revolugdo que este
desencadeia, por contragolpe;

N Os efeitos das causas antagdnicas sdo incertos {ndo se sabe se as resroac-
¢des que se impdem serdo negativas ou positivas).

Assim, nasce e desprende-se ¢ leque duma causalidade complexa que s6 en-
contrard na vida (entendida no seu sentido pleno que engloba as interacgdes
ecossistémicas e a evolugdo biologica), e, sobretudo, na historia dos individuos
¢ sociedades humanas, o seu pleno desenvolvimento.

E incessantemente surgem paradoxos de causalidade ininteligiveis no antigo
simplismo do determinismo mecénico: as causalidades interagem e interferem
umas sobre as outras de modo aleatorio: as grandes causas produzem grandes
e/0u pequenos efeitos, as pequenas causas produzem pequenos e/ou grandes
efeitos, e a combinacio de efeitos esperados, de efeitos inesperados e de efeitos
contrarios da a vida, e sobretudo a vida histérico-social, a sua fisionomia pré-
pria.

A causalidade complexa nido € linear: é circular e inter-relacional; a causa ¢
o efeito perderam a sua substancialidade; a causa perdeu a sua omnipoténcia,
o efeito a sua omnidependéncia. S3o relativizados um pelo e no outro,
transformam-se um no outro. A causalidade complexa ja nio € unicamente de-
terminista ou probabilitaria; cria o improvavel; neste sentido, j& ndo concerne

I A equifinalidade significa que um sistema pode, segundo as eventualidades, as dificuldades ¢
as resisténcias que encontra, utilizar diferentes estratégias para alcangar o mesmo fim, e que virios
sistemas semelhantes podem alcangar os mesmos fins por meios diferentes.
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unicamente corpos isolados ou populagdes, mas também seres individuais in-
teragindo com o meio.

A causalidade complexa abrange um complexo de causalidades diversas
quanto 4 origem e ao caracter (determinismos, eventualidades, generatividade,
circularidade retroactiva, etc.} ¢ comporta sempre uma dualidade fundamental
endo-exocausal. Para compreender seja o que for na vida, na sociedade e no
individuo, temos de apelar para ¢ jogo complexo das causalidades internas ¢
externas: 0s acontecimentos internos nfo sao teleguiados pela logica do exte-
rior, e nio 530 pilotados por uma 16gica hermética. Salvo estes casos extremos,
ndo podemos isolar com certeza aquilo que, num fendémeno novo, constitui o
«factor decisivoy», o0 «elemento determinante». Quando subitamente se propa-
ga uma desordem ou um furor, podemos perguntar a nos mesmos: Era o im-
pulso demasiado forte? Ou a resisténcia demastado fraca?

A dialogica, as dialécticas endo-exocausais tém um caracter aleatorio. Isto
significa que a causalidade complexa comporta vm principio de incerteza: nem
o passado nem o futuro podem ser inferidos directamente do presente {Maru-
vama, 1974}, Ja ndo pode haver explicacio do passado garantida nem futuro-
logia arrogante: podemnos ¢ devemos construir cenarios possiveis ¢ improvaveis
para o passado e o futuro.

Temos de compreender que a mesma causalidade pode ter um efeito infimo
ou, pelo contrario, pelas retroacgdes amplificadoras, desestruturantes ¢ morfo-
genéticas que tiver desencadeado, rolar em avalanche pelos séculos dos séculos!



CAPITULO Vv

PRIMEIRO ANEL EPISTEMOLOGICO

FISICA — BIOLOGLA —> ANTROPOSSOCIOLOGIA

1 — Articulacdes e comunicacies
A dupla articulacao

A no¢ao de maquina so pdde elaborar-se a partir duma no¢io proveniente
da praxis antropossocial, gue foi necessario isolar fisicamente, para a introdu-
zir ¢ fazer viajar na physis ¢ no cosmo, mas que foi necessario reintegrar social-
mente para nfo cair no erro ontoldgico irremedidvel; fazer da maquina-arte-
facto o arquétipe de todos os seres-maquinas. Foi, portanto, necessario partir
da nossa sociedade e regressar 4 nossa soctedade, mas Foi preciso, durante este
inclusive tour, diferentemente do turista de charrer que regressa ao ponto de
partida sem ter mudado, que a no¢io de maquina actue sobre si mesma e se
transforme formando-se. O conceito prodige, no seu regresso, trazia a queima-
dura dos sois e a embriaguez dos turbilhdes; conhecera a vida, fizera a vida.
Nao regressava para reformar-se, regressava para tornar a partir.

Também a maquina wicneriana fizera uma viagem, mas €ra a «pequena cin-
tura», do artefacto ao organismo e regresso, € sem que tivesse acontecido a re-
volugdo copernicana necessaria, ou seja, a satelitizagio do artefacto a maqui-
na viva, e nio a manutengdo da méaquina artificial no centro solar.

Durante esta viagem efectuaram-se, creio eu, no sé comunicacdes de ma-
quinas a maquinas, mas também uma primeira articulagio dupla nos dominios
ndo comunicantes, nfo articulados da fisica, da biologia e da antropossocio-
logia.

A primeira articulacao é constituida pelo conceito genérico de ser-maguina,
que, como vimos, abrange organizagdes fisicas (as estrelas e os motores selva-
gens), bioldgicas (seres vivos e ecossistemas) € antropossociais (nomeadamente
as megamaquinas constituidas pelas sociedades historicas).

A segunda articulagfio é constituida pela organizacio comunicacional (si-
~cibernética) que concerne seres fisicos (os ordenadores ¢ os autdmatos artifi-
ciais), todas as organizagdes biologicas e todas as organizagdes antropossociais.

A teoria da organiza¢do activa ou dos seres-maquinas abrange, portanto,
o0s trés impérios, fisica, biologia e antropossociologia, entre os guais permanece
sempre interdita, porque inconcebivel, toda a teorizagdo comum, que ndo seja
reduiora.

Ora, trata-se duma teoria complexa e policéntrica, que ndo reduz os diver-
50s seres-maquinas ao modelo mais «simples». Também ndo se trata de reduzir
4 ideia de maquina, mesmo complexa e poiética, tudo o que é vivo e humano.
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E sabemos também aqui que, se o feT ¢ a existéncia estao fora do alcance das
racionalizagdes, se estdo fora do alcance de qualquer w«explicagdo», podem e
devem ser categorias absolutamente reconhecidas no cerne da teoria.

Assim, trata-se aqui dum esfor¢o de articulag3io complexa.

Trata-se decerto, mas ndo unicamente, de fundar o biologico no fisico € o
antropossociologico no biologico.

antropossociologia

biologia

fisica

Trata-se tambéem, mas ndo unicamente, de conceber a organizagio fisica no
interior da organizacfio bioldgica, e esta no interior da organizagio antroposso-
“ciologica.

antropos-
sociologia

Ean

biologia

Trata-se também, mas ndo unicamente, de conceber os conceitos fisicos de
maquina, produgdo, trabalho, etc., como coneeitos que ¢manam da nossa pro-
pria cultura e dependem nao 56 de observacdes sobre a «natureza», mas tam-
bém da organizagdo da nossa mentalidade, o que remete nfo s6 para 3 organi-*
zagdo do entendimente humano, mas também para a sociologia do conheci-
mento.

sociedade ——» conceitos fisicos

Trata-se sobretudo de procurar um ponto de vista capaz de reconhecer e ar-
ticular os pontos de vista acima expressos e estabelecer, a partir destas articuta-
cdes, uma circulagdo gue constitua um anel.
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AN

antropossociologia — — — - biologia ~ — — — physis

e S

Circulago clandestina e circulagao reflexiva

Ora tal circulaglio parece estar bloqueada porque a fisica, a biologia e a an-
tropossociologia constituem trés blocos herméticos uns em relagdo aos outros.
Mas, de facto, sempre houve circulagdo clandestina quer entre ndo ciéncias e
ciéncias, quer entre ciéncias cujas alfindegas estdo sempre vigilantes para a ex-
periéncia factual, e sempre laxistas nas verificagdes conceptuais, Assim, a cir-
culagdo entre a fisica ¢ a experiéncia social nfo cessou, como testemunham os
conceitos fisicos fundamentais de trabalho e de energia que passaram da praxis
social & fisica classica. Melhor ainda: os termos comunicagao, informagio, co-
digo, programa, mensagem ¢ finalidade emigraram da experiéncia antroposso-
cial para a cibernética das maquinas artificiais, e, depois, para a organizagio
biologica, e voltam a invadir, sob a sua nova forma cibernetizada, a organiza-
¢do antropossocial!

Ora nédo se trata de considerar como legitima g priori esta circulagio de
conceitos, como mostrei, criticando duramente, nos capitulos precedentes, as
modatidades desta circulagdo. Trata-se de substituir esta circulagdo clandestina
por umna circulagio reflexiva, de substituir as incursdes predadoras, as anexagdes
e a subjugagio de conceitos estranhos, por wm novo modo de circulagio.

Aqui formulam-se questdes inevitaveis, repelidas e quebradas pela fragmen-
tagdo disciplinar, ocuitadas ou ignoradas pelos sistemismos ou ciberneticismos
transdisciplinares que ndo suscitam os problemas do seuw proprio fundamento.
Podemos formular o problema numa alternativa simples: qual é a legitimidade
de conceitos fisicos saidos da experiéncia antropossocial? Nio sio ingenua-
mente antropomorficos e sociomoérficos? Qual a legitimidade de conceitos an-
tropossociais saidos da fisica? Ndo s3o ingenuamente fisicomérficos, isto &, gue
propdem a reducdo das dimensdes antropossociais 4 dnica dimensdo fisica?

De facto, desde o inicio, o problema pde-se em termos mais complexos.
Pois temos de pensar, desde o inicio, que todo o conceito, mesmo o mais fisi-
ca, e produzido por um espirito humano e, portanto, tem sempre um lado an-
tropomdérfico; que tudo o que é humano tem sempre uma realidade fisica. Por-
tanto, existe sempre, em todo o conceito fisico, a co-presenca clandestina dum
antropossociomorfismo; e, em todo o conceito antropossocial, a presenga clan-
destina duma realidade fisica. A partir dai, o verdadeiro problema consiste em
tentar superar a combinagdo das duas ingenuidades e cegueiras, a do fisicomor-
fismo e a do antropossociomorfismo redutor, que hoje reinam em conjunto.

Enirevemos aqui os dois impasses: o primeiro é o do fisicismo abstracto da
cigncia classica, para o qual nos, observadores antropossociais, ndo temos ne-
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nhuma existéncia ¢ nenhuma realidade na produgdio do objecto fisico, que se
revela a si mesmo na experiéncia e ha verificacdo objectivas; o segundo come-
¢ou por tomar-a forma do idealismo subjectivo (o espirito do sujeito produziu
um objecto que sé existe nele e para ele), e toma hoje também a forma dum re-
ducionismo socicldgico, para 0 qual a Unica realidade é a nossa sociedade hic
el nunc, que produz a fisica ¢ a biologia entre as suas ideologias; € igualmente
um idealismo, visto que a sociedade humana se encontra projectada no ar, nas
nuvens, sem subsirato, ¢ torna-se suprafisica e suprabjoldgica; como o idealis-
mo subjectivo, esta visdo encerra-se no circulo vicioso do solipsismo, por ndo
poder abrir-se em anel para a realidade exterior que a alimenta e co-organiza.

Dat em diante, o problema é&: como juntar aquilo que cada um destes pon-
tos de vista comporta de verdade irredutivel, sem escamotear aguilo que tém de
contraditorio?

As duas entradas. O duplo sistema de referéncia

O paradigma de simplicidade impde-nos uma alternativa drastica entre o
ponto de vista fisicomorfico ¢ o ponto de vista antropossociomoérfico. Ora,
aqui, s6 poderemos avangar mantendo os dois pontos de vista, ou seja, consi-

. derando-0s, simultaneamente, como complementares ¢ antagonicos. Trata-se
pois de alimentar uma reflexfio e uma elaborago tedrica com duas entradas.

. Com isto, a manutencgio da dupla entrada do conceito de ser-maquina é neces-
saria ndo s6 4 elaboracdio, mas também & propria vitalidade do conceito.

"+ A entrada fisica: todo o ser-maquina, ser vivo, humano e inclusivamente
social, deve ser considerado como ser fisico. Por isso, as nossas nogées
antropossociais de trabalho, producio, praxis ¢ comunica¢do (e acrescento
subugacdo/emancipacdo) devem ser concebidas no seu enraizamento fisico.

A entrada antropossocial: vimos que ¢ conceito produtor de maquina era,
de facto, produzido pela sociedade da era industrial; vimos que era aberrante
isolar a maquina-artefacto da sua matriz antropossocial.

Assim, ndo é 56 a ideia social de mdquing que deve referir-se d realidade fi-
sica de mdquina, é também a ideia fisica de maquina que deve referir-se @ reali-
dade da mdquina social.

A necessidade dum anel tedrico

O problema da ligagdo entre as duas entradas é, portanto, o problema
fundamental. Como encontrar o metaponto de vista que possa considerar em
conjunto ambas as entradas, isto €, como elaborar o metassistemawque possa
integrar os dois sistemas de referéncia necessarios, o fisico e o antropossoctio-
l6gico? Ora, aqui, podemos deixar-nos guiar por aguilo gue aprendemos ante-
riormente: o metassistema so pode ser um anel retroactivo/recorrente, que nio
anula, mas se alimenta dos movimentos contrarios sem os quais ndo existiria, ¢
que integra um todo produtor. Dai em diante, o cardcter antagonico da entrg-
da fisicomdrfica e da entrada antropossociomérfica torna-se ndo s0 aquilo que
se opunha & constituido do metassistema, mas também aquilo que é necessdrio
bara esta constituicdo.
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Aqui, portanto, o problema consiste em substituir um circuito pela redugéo
dum dos termos pelo outro, néo:

fisica «———— antroposseciclogia

ou:

fisica € antropossociclogia

mas:

PhRYSIS ———3 biologia ——— 3 antropossociolcgia

- <
- -

Seria portanto este circuito recorrente, onde a socializagdo da physis e a fi-
sicalizagdo da sociedade sg tornariam co-produtoras uma da outra, que deveria
constituir o principio da nova visao teorica. Seria neste e por este circuito que
poderia surgir um duplo enraizamento te6rico, na «natureza» ¢ na «culturar,
no «objecto» € no sujeito.

Este anel ndo pode constituir-se sem mais nem menos, apenas peia vontade
do conceptor/teorizador. Se hé anelamento, fardo falta apalpadelas ao acaso,
tentativas e erros, idas e voltas, trocas, migracdes, transferéncias, transforma-
¢do de conceitos, ¢ sera preciso sorte... Se ha anclamento, ele s podera tomar
verdadeiramente forma no fim do terceiro volume deste trabalho. Mas ja aqui
vi-me arrastado num circuito produtivo ao seguir na sua viagem o conceito de
maquina e o conceito de comunicagio. Ja sou obrigado a confrontar o enraiza-
mento, ndo s6 da maquina artificial, mas de todo o conceito de maquina, com
0 enraizamento fisico da maquina antropossocial.

II — A «physis» regenerada

Eliminando da natureza espiritos, génios ¢ almas, a ciéncia eliminara tudo o
que € animador, tudo o que & generativo, tudo o que & produtor, ou antes,
concentrara todas estas virtudes numa noc¢fo anica: a energia.

A energia permitia fundar radicalmente a concep¢o andnima e atomistica
do mundo, visto que ela propria constituia wma entidade capaz de decompor-se
em unidades mensuraveis, visto que podia inscrever-se nas leis impessoais da
natureza; tornada generatriz universal, permitia economizar a organizacio, o
ser € a existéncia.

A primeira vista paradoxalmente, o século XIX instala a maquina fisica na
sociedade e exclui toda a ideia de maquina na physis. E que extrai da physis,
pelas suas maquinas e para as suas maquinas, a Unica coisa que lhe interessa
pragmaticamente: a generatricidade ou forca moiriz.

A energia foi o maior conceito elaborado pela ciéncia do século X1X, o Oni-
co gue nfo foi atingido pela derrota da fisica classica no século xx. E uma no-
¢40 que necessitou duma elaborag¢iio muito longa e dificil, donde os seus carac-
teres ap mesmo tempo de extrema complexidade ¢ de extrema simplificagdo.
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E, de facto, uma nogio complexa. A energia &, a0 mesmo tempo, indestru-
tivel (primeiro principio), degradavel (segundo principio), polimorfa (cinéti-
ca, térmica, quimica, eléctrica, etc.), transformavel {(em massa, ou seia, em
matéria}. O seu principio de identidade & pois complexo, dado que ela mantém
a sua identidade através das suas metamorfoses, a sua intangibilidade através
da degradacao.

Ora este conceito complexo corresponde, de facto, a uma extraordinaria
simplificacdo do universo fisico, de que se suprimiram as formas, os seres, os
existentes, as organizagdes, e mesmo, finalmente, a matéria para apenas consi-
derar a energia como \nica entidade real.

Esta nogdo complexa e simplificadora &, a0 mesmo tempo, muito abstracta:
ninguém nunca viu a energia. E por isto que a nogéo de energia ¢ o resultado
duma elaboragio muito longa: para construi-la foi preciso destruir, ou seja,
desintegrar as formas, as organizacoes, os seres e as existéncias.

Ora esta nogfo muito abstracta € também terrivelmenie concreta. A extrac-
¢do e a manipulagio da energia passa pela destruicio concreta ou pela subjuga-
¢do concreta das formas, seres e organizacdes de que faz parte. A localizagdo e a
medida da energia, isto é, da for¢a de trabalho, € aquilo que abre a porta 4 ma-
nipulac@o, a transformagfio, ao poder ilimitado! Assim, enquanto, na socieda-
de, maquina e energia caminham a par, a energia ignora as organizacdes € os
seres naturais, porque sao as maquinas artificiais que extraem e utilizam a ener-
gia para a organizacdo antropossocial. Assim a energia, realizando de modo
absoluto a atomizagdo do mundo fisico, realiza, por isso, a subjugacdo da na-
tureza pelo homem. Todo o progresso na manipulagdo da energia-corresponde,
de resto, a uma regressdo de ser e de existéncia: o cavalo-vapor expulsa o cava-
lo-esterco. :

Assim, a energia realiza esta maravilha do maijor reducionismo fisico que
podemos conceber (dado que todas as formas, organizacdes e existéncias estio
reduzidas 4 entidade energetica) e, neste sentido, € um conceito a primeira vista
totalmente fisicomorfico. Mas este conceito aparenternente fisicomérfico é, de
facto, integralmente antropocéntrico, e até antropomorfico, visto que a energia
se define pela aptiddo para trabalhar.

A energia é um caso tipico daquilo a que Whitehead chamava a concretitu-
de mal situada. E concreta; corresponde & motricidade, & generatricidade, que
s@o latentes ou activas em toda a organizagdo, desde o nucleo do atomo até ao
Sol; concreta é a manipulagio da energia e pela energia.

Mas a «verdadeira» concretitude estd nos seres humanos e sociais, nas ma-
quinas motrizes ¢ nos turbilhdes, turbuléncias e explosées que elas produzem.
A concretitude natural esti nas organizacdes, nos seres e nos existentes.,. E &
esta concretitude que se encontra oculta...

Aqui podemos compreender methor a dificuldade da relagio emtre ciéncia e
ideologia. O conceito de energia ndo & «falso». Cheguei a indicar que, na sua
propria simplificagdo, era um conceito singularmente comptexo e, portanto, ti-
nha uma riqueza propria que ndo € 50 pragmatica. O que é grave é a hipdstase
do conceito de energia, que oculta tudo aquilo que se opde a manipulagio. O
que é prave ¢ que a manipulagio do conceito de energia permita cortar as co-
municagdes, apagar as organizagoes e ignorar os seres. A ideologia da energia €
o inverso do mito arcaico. O mito arcaico dava alma ao turbilhaio. A ideologia
atomizante devastou finalmente o universo, no qual pdde entdo desenvolver-se
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a mitologia do homem, Gnico ser, unico existente, Unico organizador, lnico
animador, Unico criador: Neste sentido, o concreto da energia corresponde a
organizacao industrial da subjugacio. A ideologia da energia nio consiste em
acrescentar, mas em recortar, cortar, escotomizar e ocultar.

O &xito formidavel da fisica classica ndo deve mascarar a sua caréncia de
base. Tal fisica 56 pode cobrir a realidade da physis desintegrando-a. Nao esta
apenas privada de todo o principio de organizagdo e de geragdo: a sua propria
logica destroi organizagdo e generatividade, e, portanto, compreendemos que
o0s seres bioldgicos ou sociais, que sdo, todavia, seres fisicos, sejam para ela to-
talmente ininteligiveis.

Ora a teoria da maquina generalizada permite-nos repovoar ¢ reanimar a
physis, ressuscitando nela os seres, reencontrando a exisidéncia, redescobrindo
nela o si, restituindo 4 organizagdo a sua verdade generatriz ¢ produtora'. A
teoria do ser-maquina integra necessariamente a energia, mas ja nio permite
conceber a energia de modo simplesmente atomistico e isolador. No mesmo
movimento, a ideia de polimaquina impde-se a toda a concepgio isolacionista
da maquina, a ideia de organizacido aberta situa todo o ser-rmagquina numa refa-
¢do orgdnica com o meio. O universo ndo s se repovoou e se reanimou, mas
também se solidarizou. Nao resulta dai uma beatificacdo eufdrica da physis,
apresentada como um paraiso de harmonia. Este tipo de visdo desola-me tanto
quanto o outro me horroriza. Uma e outra expulsam da physis e do cosmo a
tragédia infinita da destruicZo e da dispersdo, essa dimens3o shakespeariana,
que n#o esta apenas em Shakespeare e na historia humana, mas que € a historia
do caos/physis/cosmo.

Dai em diante podemos conceber uma physis generalizada, isto &, directa-
mente relacionada com tudo aquilo que é organizagdo, ser, portanto, o fené-
meno vivo e o fendmeno humano. E preciso que, desde o inicio, seja complexa
(para néo ser redutora) e que disponha dum principio generativo. Ora os con-
ceitos de organizacdo activa, de anel recorrente, de organizacio-maquina, mos-
tram que existe no universo, presentes nos seres-maquinas, ndo sé o principio
genésico dos encontros organizadores, mas o principio de generatividade, pofe-
sis e produgdo. Uma fisica generalizada é possivel logo que concebemos uma
bhysis generativa.

Por um lado, tal fisica deve ser complexa ndo s¢ no seu principio genésico,
mas na sua propria concepgéo do ser-maquina. Se a nogdo de maquina é sim-

! Durante um coléquio sobre a noglo de informagio (Concepr, 1965), Ferdinand Alquié disse a
Norbert Wiener:

— Uma miquina ndo sente a dor!

E Wiener:

— Mo & certo...

Alquié julga opor-s¢ a uma pretensdo exorbitante do mecanismo. Mas o seu espiritualismo ex-
prime o mesmo desprezo gue o cientificismo por um universo fisico unicamente féilo de
matériasenergia, ¢ ndo de seres existentes, Wiener, na sva resposta (Facilmente tomada por chalaga)
indica que, s¢ a dor & uma emergéncia misteriosa propria de um existente dotado dum quanto-a-si, en-
t&0 néo & certo que o ser da maquina, resmo artificial, nao possa sentir as suas perturbacdes ¢ a sua
dor. Para Aristbieles parecia certe que um escravo fosse um wtensilio animado, para Descartes era
certo gue o animal niic tinha alma... Wiener talvez niio tenha «dado no cravo», mas o sentide do seu
proposite é muito agudo: a dor, tal como a alma, s&o emergéncias, proprias de seres-maquinas; nds,
05 56185 Viv0s, SOMOS esses seres; existem e provavelmente hio-de nascer oulros...

BU. 28— 17
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ples, como a do artefacto cibernético, entfo todas as generalizagdes se tornam
desnaturantes e mutiladoras. Pelp contréario, se é complexa, entdo justifica-se,
em principio, tanto projectar nela as no¢des antropossociomorficas, como pro-
dugdo, trabalho, organizagdo, maquina, como projectar no ser antropossocial
no¢bes fisicomorficas. Por outras palavras, a articulagdo e o anelamento an-
tropofisico necessitam duma complexidade generalizada.

Tal fisica podera ser tanto menos dominadora ou imperialista quanto, in-
cessantemente, estender com evidéncia o seu corddo umbilical que a liga ao
conceptor-sujeito, e, através do conceptor, até ao espirito humano, a cultura,
isto €, & organizacdo profunda duma sociedade. E & isio que podera permitir a
concepcdo duma physis que se torna generatriz através de evolugdes e atrasos,
duma generatividade antropossocial, em si mesma generatriz duma ciéncia que
por sua vez gera esta physis. ..

ill — A vida: poli-supermetamaquina

O enraizamento fisico de tudo ¢ que é vida nio se situa unicamente no <a-
racter quimico de todas as opera¢Ges dum organismo, nem, bem entendido, na
unica obediéncia as leis da natureza, como a da queda dos corpos. E sobretudo
de natureza organizacionista: a pertenca 4 familia Mecano. Os seres vivos po-
dem definir-se como seres fisicos produtores-de-si dotados de qualidades origi-
nais, ditas bioldgicas, remetendo-e termo biologia para as complexidades espe-
cificas da sua organizacdo ¢ para as emergéncias globais indissociaveis destes
seres enquanto todos. Assim, a ideia de maquina viva enraiza a vida nestas ca-
tegorias fundamentais da organizagao fisica: a organizagdo produtora e a orga-
nizagdo reorganizadora, a organizagio anelante ¢ a organizagido aberta. Por-
tanto, a ideia de maguina viva, de nenhum modo entendida no velho sentido
relojoeiro e vaucansoniang, nem no sentido deformado pela cibernética, o qual
toma o artefacto como modelo, adquire uma importancia tebrica capital para
determinar as relagdes entre fisica € biologia. A vida é uma organizacdo, como
veremos, super € metamaquinal, super ¢ metacibernética, mas ndo metafisica.
Leva a niveis prodigiosos —que a palavra «biologia» envolve, significa ¢
mascara — as virtudes organizacionais da reorganizacido e produgdo permanen-
tes, os desenvolvimentos existenciais da abertura e do anelamento... Todavia, ¢
pego desculpa por repisar, mas tenho de ser vigilante em relacdo as sobrecargas
reinantes, ndo se trata aqui de reduzir o biologico ao fisico. Trata-se de reabili-
tar o fisico, restituindo-lhe a sua virtude ndo 56 organizadora, mas também
produtora. Trata-se, ao mesmo tempo, de fundar uma das duas bases primei-
ras da unidade das ciéncias: uma physis complexa. Trata-se aind® menos de
conceber o ser vivo a imagem robética ¢ pinoquionesca do automato artificial.
Trata-se, antes, de concebé-lo como um Petrouchka, autdémato que escapou
aos cordéis deterministas da antiga fisica, que vive, sofre, ama, morre e, uma
vez morte, torna a ser um boneco cheio de farelo — quero dizer, de materiais
quimicos. Trata-se muito mais do que considerar o ser vive como maquina iso-
lada (organismo); trata-se de conceber uma totalidade polimaquinal (biosfera)
constituida espacio-temporalmente por ecossistemas, ciclos de reprodugdes e
seres individuais onde vio emergir a afectividade e a inteligéncia.
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Trata-se, a0 mesmo tempo, de conceber a vida como supermaquina. A vida
& supermaquina, supercibernética, superautomato, porque desenvolve nao so
caracteres atrofiados ou embrionarios nos artefactos (regulacdes, homeosta-
sias, jogos combinados das retroaccdes positivas/negativas, subjugacées mi-
tuas, desenvolvimentos inauditos duma organizacdo comunicacional), mas
também virtudes desconhecidas das outras maquinas, entre as quais o auros in-
dividual, a auto-reproducio ¢ a organizagdo genofenoménica {(cf. 3.* parte,
cap. 1L, t. 10).

Dito o que devia dizer, ndo podemos ercerrar o conceito de vida no de ma-
quina nem de autémato. O conceito de vida contém-nos, transborda-os e
ultrapassa-os, € é ele quem os encerra. Embora tenhamos podido encontrar na
organizagio fisica néio s6 conceitos de base para a organizacéo viva, mas tam-
bém, de certo modo, as ideias de ser e de existéncia, nio estamos ainda no
viver, nem organizacional, nem ontologica, nem existencialmente. A vida é um
fendmeno metamaquinal, metacibernético, e, como veremos no tomo II, pro-
curarei a «vida da vida» para 1a dos sistemas, das maquinas e dos autbmatos,
incluindo nela necessariamente as ideias fisicas de sistema, maquina ¢ auto-
mato.

Dito, por sua vez, o que devia dizer, temos de considerar até que ponto a
vida, embora sendo supermetamaquinista, estd mais perto da physis organi-
zante do que a maquina artificial, que no entanto € estritamente fisica. Com
efeito, se os artefactos sao seres fisicos, t€m sempre necessidade dum deus pro
machina antropossocial para concebé-los, fabrica-los, dar-lhes o biberdo, mu-
dar-lhes a fralda e entretd-los; sem seiva humana nem alimento social, perdem
as suas qualidades de maquinas, véem-se reduzidos ao estado de coisas,
degradam-se e arruinam-se. A vida ndo precisa de nenhum deus pro maching,
de nenhum envolvimento superior, de nenhum soberano suprabioldgico, para
viver. A maquina artificial & a filha mongoldide de formidaveis megamaquinas
sociais constituidas por seres com grandes cérebros. A maguina viva & uma o61-
fd, nascida na lama, nos remoinhos, nos riscos, no jogo genésico das interac-
¢Oes ao acaso. Desembocamos agui num paradoxo admirdvel: ¢ artefacto, ma-
quina estritamente fisica, é muito menos fisico do que o ser vivo. Para nascer,
precisa das mediagdes organizadoras da vida, da humanidade e da sociedade
industrial. A sua placenta & bioantropossocial. Enquanto a super ¢ metamaqui-
na vida, essa, nasceu de processos fisicos e nada mais. A vida, nascida da néo vi-
da, s6 precisa da vida para renascer. De igual modo o homem, nascido da nao
humanidade, sem demiurgo criador, estd mais perto, neste sentido, da physis
do que a maquina fisica que criouw.

Assim, fomos conduzidos completamente fora da alternativa bem conheci-
da que nos obriga a escolher entre o reducionismo fisico e o vitalismo. Aqui,
pelo contrario, o mergulho na physis é mais radical do que em gualquer re-
ducionismo fisico-quimico, e o reconhecimento da irredutivel originalidade da
vida é tanto mais fundamentado quanto mais e opde a physis. Ha que com-
preender que a origem daquilo que liga {a vida 4 physis) & também a origem da-
Quilo que separa. Para progredir nesta ideia, teremos de examinar um termo
misterioso, que ao mesmo tempo estabelece o vinculo e a separagdo: termo ja
evocado neste capitulo, mas ainda n#o tratado, € que em breve necessitarg de
ser examinado: a informagcio.
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ARTEFACTO :

SER VIVD

Origem: deus pro maching. sem auto-
-reprodugio.

Retroacgdes negativas; retroac¢§es positi-
vas destrutivas, salvo excepgao.

Anelamento regulador, autonomia; auto-
matismos, auséncia de auto-reorgani-
Zacdo permanenie.

Maiquina funcionalmente aberta; disso-
ciagdo entre o ser ¢ o trabalho, as lare-
fas e a finalidade.

Os fins sdo claros, distintos ¢ exteriores,
mas tornam-se obscurps logo gue se
confundem nas finalidades antroposso-
ciais.

A desordem ¢ o «ruido» degradam a ma-
quina.
Ser-maquina.

Ohbjecto fisico, com certos tragos biolo-
gicos e psiquicos.

Dependéncia em relagiio a4 megaméaquina
antropossocial,

A comunicagdo depende do comando.,

Origem: interacgdes e encontros fisicos,
depois ciclos de reproducio.

Retroacgdes negarivas ligadas dialogica-
mente a refroacedes positivas; relacio
complexa positivo/negativo.

Anelamento existencial, automatismo, om
aulo-reorganizacao permanente.

Maquina funcional e existencialmente
aberta; auséncia de dissociagdo entre ¢
ser, o trabalho, as tarefas e a finali-
dade.

Os fins sdo obscuros e ambiguos, a ma-
quina viva ¢ ¢ ndo € o seu proprio fim.

A maquina viva sO pode existir com de-
sordem ¢ ruide, numa relacio comple-
mentar, concorrente e antagdnica.

Ser existencial supermetamaquina.

Sujeito objectiva fauwtos).

Inseparavel dum iodo polimaquinal que
comporia ecossistemas, cicios de repro-
dugdes e inter-retroacgdes individuais e
sociais.

Relagdo em principio complexa coman-
do/comunicagio.

IV — A articulaciio antropossociclogica -

A articulacho psicofisica:
a inteligéncia duma maquina

O desenvolvimento dos ardenadores parece ter-se realizado do fisico ao
psiquico, saltando a pés juntos por cima do biologico. As méquina_s, mesmo
comandadas por ordenadores, s& adquiriram alguns tragos secundarios da or-
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ganizacdo viva. A partir dai, & espantoso que os ordenadores tenham adquirido
certas qualidades ndo secundérias do espirito humano:

* Memdria (embora a memoria do ordenador seja radicalmente diferente
da memoria cerebral);

* Computacdo (ndo sé calculo, mas também operacdes logicas no trata-
mento da informacgio):

* Percepcdo fpattern recognition);

» Aprendizagem (learning);

» Solucao de problemas (problems solving);

* Tomada de decisdes (decision taking).

Isto tem uma importancia teérica crucial ao mesmo tempo para a teoria fi-
sica, para a teoria da vida ¢ para a teoria antropossocial,

Em primeiro lugar, apercebeino-nos de que operagbes-chave do espirito,
qualidades inteligentes, tragos de pensamento dependem ndo 56 de operagdes
electronicas, mas também de fenomenos de organizagio estritamente fisicos.
Ha uma fisica da inteligéncia (Auger, 1966} e hei-de voltar a ela. Mas esta inte-
ligéncia, frequentermnente sobre-humana pelas capacidades de computagdo, nao
tem nem a inteligéneia da vida nem a vida da inteligéncia. Estes ordenadores
néo suportam a desordem, ndo sabem tratar o vago nem o louco, sdo incapazes
de fantasia, de imaginacio e de criatividade. Ora estes sao precisamente os tra-
¢os — aparentemente defeitos (presenca do vago e da desordem) e qualidades
(brilhantes) ligadas a estes defeitos (inventividade, criatividade)— que sio
comuns 4 organizagdo viva e a inteligéncia humana.

Dito isto, € claro que uma passarela liga doravante a organizagdo fisica do
ordenador 4 organiza¢fic da inteligéncia humana. O ordenador demonstra que
pelo menos algumas qualidades incontestavelmente espirituais dependem de
virtudes organizacionais fisicas, que podern operar sem terem necessidade da
organizagdo bioldgica (embora sé tenham nascido gragas & evolugao bioldgica,
donde provieram seres vivos inteligentes criadores de macuinas artificiais).

Que alguns tragos do pensamento possam existir num ser puramente fisico
ndo s6 humano, mas também ndo bioidgico, tem um alcance epistemologico
consideravel: ja nio existe essa incomunicabilidade total, essa disjun¢iio abso-
luia entre o mundo do «objecton fisico e o do sujeito pensante (Gunther, 1962,
p. 330). Pela primeira vez, na historia do Ocidenie moderno, os dois universos
para sempre disjuntos do espirito e da matéria, do sujeito e do objecto, encon-
traram uma comunica¢do. O espirito, do século Xvil ao behaviorismo, inclusi-
ve, foi julgado indigno da ciéncia pela ciéncia, enquanto a metafisica julgava a
ciéneia indigna do espirito. O espirito ndo parecia dever reintegrar uma ciéncia
que, no seu proprio principio, lhe negava a existéncia ¢ a acgdo. Entrou pela
sala das maquinas, pela porta de servico dos ordenadores, penetrando assim no
centro da fisica. Esta entrada fisica faz triunfar o velho materialismo para o
qual nio havia nada que pudesse estar acima da physis; mas, a0 mesmo tempo,
aniquilou-o, porque, para ele, o espirito nfio podia corresponder a nenhuma
realidade organizadora.
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YA fisica social

O conceito de maquina concerne-nos ¢ assedia-nos directamente, ao mes-
mo tempo pela organizagdo viva, posto que somos seres vivos dotados dum
aparelho neurocerebral, pela propria organizagio deste aparelho, ou seja, a or-
ganizagdo do espirito {sendo o espirito concebido aqui como a totalidade emer-
gente da organizagdo-cérebro), e, finalmente, pela organizagdo social. Ja for-
necemos alguns elementos acerca da articulagéo sociofisica (ou «fisica social»,
muito diferente daquela que Auguste Comte concebera) no capitulo 1 desta se-
gunda parte, onde emergiu, gragas a Lewis Mumford, o tema da megamaquina
social. O tema do Estado emergiu igualmente com a teoria dos aparethos.
Abordarei frontalmente, no tomo i, o problema propriamente sociologico da
organizacdo.

«Somos maguinas»

A partir dai, urn «somos maquinas» j& ndo & a réplica tecnocrética, sob a
égide do ordenador, da redugio cartesiana do animal ao maquinal {entendido
no sentido mecénico) e da redugio laméttrica do homem ao animal maquinali-
zado. O parentesco entre o maquinal € ¢ vivo é inverso ao que Descartes e La
Metirie julgaram: um € ouiro escotomizavam da ideia de maquina tudo o que
era inteligéncia, espirito e subjegtividade, Descartes queria degradar o animal
em relagio ao homem. La Mettrie queria degradar o espirito em relagdo 4 ma-
téria. Ora, aqui, reabilitamos simultaneamente a maquina e a organizagio fisi-
ca sem, de modo algum, degradar o animal, o espirito ¢ o homem. «Somos
maquinas» €, para ¢ homem, néo a procura duma redugio, mas a procura du-
ma originacdo. Esta originagdo n#o esta na maquina artificial mas na polima-
quina viva, a qual faz parte do sistema da miguina solar. Esta originagdo ¢
profunda na physis organizadora. Remete-nos, ndo para leis mecénicas, mas
para uma légica complexa. «Somos maquinas» ensina-nos o fundo organiza-
cional, praxico, produtor, comunicacional do nosso ser individual e social.

De resto, ao mergulhar na arqueologia fisica da nossa maquinalidade, mer-
gulhamos simultaneamente na arqueologia das nogdes-chave do nosso vocabu-
lario trivial que empregamos continuamente de modo nunca reflexivo, nunca
enraizado, mas sempre molar: trabalho, transformagiio, producao, praxis,
comunicagdo, informacgio, aparelho, subjugacfio, emancipagdo. Mais ainda:
como falar da producdio do homem pelo homem sem conceber este ser-
-méaquina?

Enfint, 0 «somos maquinas» reintegra-nos na familia Mecang, quero dizer
a nossa Terra e o nosso Sol, o5 nossos venlos € 0s Nossos rios, reconcilia-nos e
liga-nos por genealogia com o leite da nossa nebulosa, com as géneses elohisti-
cas...



O METODO 263

V — A roda: circulo vicioso e anel produtivo

Somos maquinas — e, a0 mesmo tempo, somos nds que produzimoes o con-
ceito de maquina. Este conceito de maquina fomos nos que o inscrevemos no
cerne da fisica, fomos nds que constituimos a sua generatividade. Assim nos,
geradores do conceito de maquina, consideramo-nos gerados por maquinas
bioantropossociais, que por sua vez sdo geradas a partir das virtudes
produtoras/organizadoras, ou seja, maquinadoras e maquinais, da physis. De
novo, deparamos com o grande paradoXo, mas este inscreve-se na necessidade,
propria de todo o conhecimento, de gerar conceitos para conceber a sua pro-
pria geracdo, a qual vemn duma praxis anterior ao conceito que a designara.
Aqui, tenho de conceber-me como sujeito histérica e culturalmente situado e
datado: projecto o conceito de maquina sobre uma realidade exterior e anterior
nfo s6 a mim e 4 minha cultura, mas também & humanidade ¢ & propria vida.
Ora esta questdo pode prosseguir do seguinte modo: donde vem o projec-
tante, donde vern a sua cultura, donde vem a sua sociedade, a sua humanidade e
a sua vida, senfio duma physis dotada de qualidades organizadoras onde apare-
cem os seres-maquinas? Forma-se um anel, onde a maquina se torma co-pro-
duzida pela pressio do «objecto» (a physis organizadora}) sobre o seu
observador/conceptor ¢ pela expressdo do sujeito (que bebe do seu capital
cientifico-cultural}. O anel s6 pode constituir-se se houver reflexao critica sobre
o proprio conhecimento € a propria ciéncia, se houver a possibilidade de dis-
tanciacao critica em relacio a sociedade de que fazemos parte (sociedade que é,
ao mesmo tempo, o obstaculo e o0 meio da consciencializagio do conceito com-
plexo de maquina). A partir dai, podemos aplicar o conceito de maquina quer
a physis e 4 nossa sociedade, quer ao «objecto» e a0 sujeito. Dai em diante, es-
te conceito de maquina, por um lado, funda-nos e confirma-nos rectroactiva-
mente na nossa originagdo fisica; por outro lado, recorda-nos que a sua elabo-
ragdio & inseparavel da nossa experiéncia antropossocial kic et nunc, a qual de
modo algum &€ um andaime que possamos desmontar, uma vez terminado o
edificio, mas continua a fazer corpo com o proprio edificio.

Desde entdio, o artefacto, que deixouw de ser o modelo falsificador do con-
ceito de maquina, torna-se a nogdo-placa giratoria, uma vez que participa es-
treitamente tanto do nosso universo antropossocial mais concreto € mais ac-
tual, como da physis, no que ela tem de ndo bioldgico e antropolégice. E, ao
mesmo tempo, essencialmente fisico, concebido como obiecto isolado, e essen-
cialmente humano, concebido na sua matriz antropossocial. E, portanto, o ei-
X0 da rotacdo conceptual, e ndo o centro ideal do nosso proposito. O nosso
propdsito €, pelo contrario, a rotagdo, o circuito, o caminhar organizador do
método. ..

Esta rotagdio leva-nos a fisicalizar as nossas nogdes, depois socializi-las, de-
pois refisicaliza-las, depois ressocializa-las, ¢ assim por diante até ao infinito.
Parece-nos que se trata, ndo dum circulo vicioso, mas duma praxis produtiva,
precisamente porque vimos que o anel recorrente da produgdo-de-si, desde que
seja aberto, isto € alimentado, & o contrario do circulo vicioso. Nesta praxis
produtiva, as no¢des de producidio ¢ de maguina giram € devem gira!-. Assim,
o conceito de producdo do homem pelo homem &, de facto, um conceito recor-
rente, que implica e necessita a megamaquina social, que implica e necessita a
abertura nutritiva sobre a natureza biolégica e fisica, jA que o homem produz-
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-s¢ a si proprio na vidaecom a vic}a, na physis e com a physis. Marx ¢legera um
conceito-chave: producdo. Julgara que esie se encontrava em relagio «dialéc-
tica» com a «naturezan, ¢ chegara a exprimir, embora nio a tivesse formmulado,
a sua natureza rotativa recorrente?. Ora, aqui, podemos formular um pouco
mais explicitamente a ideia ja presente no manuscrito de 1844, segundo a qual
nés somos produgdes da physis ao mesmo tempo que a physis € uma produgio
antropassocial. Podemos compreender um pouco melhor, gragas a ideia recor-
rente, que estas duas proposicdes contrarias, longe de anularem-se, comple-
tam-se, mas desde que estejam integradas numa praxis tebrica organiza-
dora/produtora do saber.

Aqui, repito, estamos apenas no inicio do empreendimento. Havera ainda
muitas viagens, trocas, elucidacdes e elaboracdes a tentar antes de poder operar
a articulacdo fundamental e recorrente fisico-bio-antropossociologica, e, ainda
mais dificil, entre o sujeito ¢ o objecto.

Falta-nos ainda ndo s o conhecimento, mas também o conheciniento do
conhecimento (as suas condighes, 0s seus caracteres, as suas determinacoes bio-
-antropossociais): 0 que nos falta € a propria nogio de sujeito, que aqui sb
emerge de modo ectoplasmico, epifenoiménico. O que nos falta ¢ uma tase so-
ciplogica, pois a sociologia esta longe de ser uma ciéncia segura, €, pelo contra-
rio (e poderei demonstrar esta asser¢do negativa), uma ciéncia que ainda nao
existe. Para exijstir, de resto, teria de fundar-se numa biologia nova, enguanto
esta ainda mal iniciou a sua revolugdo tedrica; tal biologia, de resto, para reali-
zar esta revolucdo teorica, precisa duma fisica que também seja revoluciondria,
_ enquanto a fisica ainda se encontra numa crise profunda que a divide, mas ain-
" da ndo a recompde. Portanto, os termos que, devemn ser articulados pelo anel
recorrente do novo conhecimento estdo longe de estar constituidos; pior ainda,
necessitam, para se constituirem, que se efectuem as primeiras idas e vindas, os
primeiros circuitos, os primeiros esbogos de anelamento. Portanto, aqui nfo se
trata da formula «anel» capaz de substituir outra formula. O anel tem de
constituir-se através das construgdes, reconstrugdes e articulagées nas quais a
nova ciéncia antropossocial precisa, para organizar-se, da nova biologia e da
nova fisica, as quais precisam, para organizar-se, de integrar o ponto de vista
da organizagio mental, cultural e social do cientifico. Sera preciso também ten-
tar fazer que todo o progresso, na teoria da organizacio fisica e na teoria da
organizagfo viva, possa constituir o fundamento dum progresso na teoria da
organizagdo antropossocial, o qual, por seu lado, possa fazer progredir o co-
nhecimento das determinagdes antropossociais do conhecimento fisico e biold-
gico e assim por diante... A amplitude desta tarefa é assustadora, mas & menos
assustadora do que o vazio barbaro da organizacdo do nosso saber gue se julga

o mais avancado: o saber cientifico. .

2 Produ¢do do homem pelo homem: homem——> produgio.
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CAPITULO I
A ORGANIZACA(Q NEGUENTROPICA

Introducao

Neguentropia. Informacio. Dois conceitos-enigmas. Um e outro erraram,
migraram, ora saudados como palavras-chave, ora varridos como pura mistifi-
cagdo, procurando obscuramente situar-se na orbita dum conceito solar, mas
este —a organizagdo — permanece ainda ignorado.

You tentar mostrar que a organiza¢do € aquilo que envolve e que liga ne-
guentropia ¢ informagcao.

Ja tinhamos visto que nfo existe entropia sem uma organizagfio prévia; ve-
remos que ndo existe neguentropia sem uma organizacdo produtora-de-si, ou
seja sem «anel» generativo; veremos, em seguida, que nfo existe informagio
sem uma organizacio «neguentropica».

Entropia/neguentropia: a mesma, a inversa, a outra

Em termos de medida, entropia e neguentropia sdo duas leituras, uma se-
gundo o sinal +, e a outra segundo o sinal —, da mesma grandeza, como a ace-
leragio e a desaceleracdo no caso da velocidade, o peso e a leveza no caso do
peso. Todo o sistema macroscopico pode pois ser lido segundo a sua entropia 8
ou a sua neguentropia — S, segundo consideramos a sua desordem ou a sua or-
dem. Neste sentido (e ao contririo duma conta bancéria), o sinal + 1efere o dé-
bito organizacional (desorganizago), o sinal — refere o crédito organizacional.

Toda a organizagio pode efectivamente ser considerada como um ilhéu de
neguentropia. As organizacdes ndo activas e os sistemas ditos fechados s¢ po-
dem evoluir no sentido da entropia crescente. Portanto so tem sentido o
sinal +, que é o da 5ua evolugdo. Mas tudo muda quando consideramos uma
organizagdo produtora-de-si; apesar do trabalho ininterrupto efectuado por tal
organizacdo, a entropia ndo vai do — ao +, mas permanece estacionéria en-
quanto dura o sistema; mas este balango estacionario mascara a produgido de
organizagdo que se efectua através da reorganizagio permanente. Mascara até,
se considerarmos que o Sol se encontra em estado de entropia estacionaria, que
este ndo so6 produz continuamente o seu proprio ser, mas também produz ato-
mos pesados e radiagdo, a qual alimenia, no nosso planeta, a organizag&o cha-
mada vida.

Mais geralmente sdo todas as organizagdes produtoras-de-si, incluindo tur-
bilhdes e remoinhos, que nos pdem o problema da inversao, certamente local €
temporaria, mas contudo real, do curso da entropiza. E & sobretudo a vida que
aufere, de modo mais espantoso, o sentido interdito do + ao —, nas suas on-
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togéneses ¢ filogéneses, assim conto cada instante de existéncia dos organismos
que, «vivendo & temperatura da sua destrui¢do» (Trincher, 1964}, restauram,
fabricam e substifuem aquilo que incessantemente se degrada.

Porém este cardcter paradoxal foi anestesiado durante quase um século:
com efeito, o organismo nio era percebido como sistema fisico; mais ainda, a
infraccdo permanente que o ser vivo parecia cometer contra a lei termodindmi-
ca fornecia a prova «vitalista» de que as «leis» da «matéria viva» ignoram as
leis degradantes da «matéria fisica».

Foi necessaria toda a insisténcia do olhar fisico de Schrdinger para que, fi-
nalmente, o problema da organizagdo viva se formulasse segundo o dngulo dos
dois sentidos da entropia (Schrédinger, 1945). lmediatamente constituiu-se
uma dissociacdo entre o positivo ¢ o negativo da entropia, que no entanto
permanece basicamente uniq, e a ideia de neguentropia toma corpo. Mas toma
corpo unicamente para tudo o que depende duma organizagio activa. Se per-
manecermos ro dmbito das organizagdes ndo activas e dos sistemas fechados, a
neguentropia continua a ndo se diferenciar da entropia sendo por uma leitura
em negativo da mesma grandeza, leitura essa que nZo tem nenhum interesse,
pois ndo indica o sentido do processo evolutivo. Pelo conirario, no dmbito das
organizagdes activas ¢ produtoras-de-si, a neguentropia toma o aspecto de pro-
cesso original gue, embora supondo-o, s¢ torna antagonico ap processo de en-
tropia crescente. Por outras palavras, o processo Reguentropico remeie para
uma Gesralt ou configuracio organizacional completamente diversa daquela
onde ¢ processo entrdpico reina sozinho, embora esta configuragdo produza
_ necessariamente entropia. -

! Daqui em diante podemos definir a neguentropia em termos activos, produ-
tivos e organizacionais. Em termos estaticos, toda a organizagio é um ilhéu de
neguentropia, mas esse ilhéu, se ndo for alimentado por organizagdo generativa
ou regenerado por organizacho activa, pode apenas corroer-se a cada transfor-
magdo. O termo neguentropia, neste caso, ¢ uma tautologia que significa que
uma organizagio & organizagdo. Em termos dindmicos, uma organizagao é ne-
guentropica se for dotada de virtudes organizadoras activas, as quais, em ulti-
ma hipotese, necessitam um ane! recorrente produtor-de-si. O conceito de ne-
guentropia, assim entendido, € o rosto termodindmico de toda a regeneragio,
reorganiza¢io, producdo e reprodugfo de organizagdo. Origina-se € toma for-
ma no anel recorrente, ciclico e rotativo, que se recomega incessantemente e re-
constroi incessantemente a integridade ou/e 2 integralidade do ser-maquina. A

partit dai, ha uma relagdo indissolivel:
NEG {entropia) = GEN {(eratividade) _N—Eg:%

Ora s6 podemos compreender a dimensdo activa da neguentropia organiza-
cional se permanecermos nos termos estaticos da medida boltzZmanniana;
supondo que podiamos medir a entropia dum sistema vivo num tempo T,
observariamos apenas variagdes oscilando em torno dum estado de entropia es-
tacionaria; ora o balango de entropia estaciondria, longe de revelar um estado
zero, &, de facto, a soma nula resultante de dois processos antagdnicos, sendo
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um desorganizador (entropia crescente} e o outro reorganizador (ne-
guentropia). Mascara assimn estes dois processos inversos. Aqui, o balango
de entropia estacionaria oculta o processo original e generativo, que produz e
regenera o estado estacionario. Assim, temos de distinguir a neguentropia-pro-
cesso, que se refere a uma organizagio dotada de generatividade, de neguen-
tropia-medida, que quantifica estados. A neguentropia-processo & um conceito
que em nada contraria a negueniropia-medida, a qual proveio dum conceito
evolutivo a que Clausius chamou entropia, para significar regressdo. A neguen-
tropia-conceito situa-se ao mesmo nivel evolutivo do que o de Clausius, do
qual se torna o complementar antagonista {regressdo da regressdo através da
regressdo). A diferenca € que a neguentropia-processo ndo € universal como a
entropia; nio pode instalar-se no quadro geral do «sistema»; sé tem existéncia
no quadro especifico ¢ original das organizagdes produtoras-de-si. Assim, a ne-
guentropia de que vou falar & sempre um trago de complexidade dos seres-ma-
guinas'.

Existem na natureza muitos estados neguentrépicos fora da organizagie,
como o desequilibrio entre uma fonte quente ¢ uma fonte fria; mas estes esta-
dos s0 s& converiem em processos neguentropicos se existiremn organizagdes que
utilizem estes estados para as suas produgdes: assim, o estado neguentrépico da
radiacfo solar sobre a superficie da Terra torna-se um processo neguentrdpico
¢om a e através da organiza¢io vegetal que a transforma para a sua produgio-
-de-si e para a sua regenerago perimanente. De igual modo, a neguentropia estatica
do carvao e do petréleo, que se mede em termos de grandeza, so se converte
em processo neguentropico pelas e nas actividades de extracgio, transformagio
¢ utilizacdo antropossociais.

Enfim, podemos até dizer que a solucdo do paradoxo de Maxwell por Bril-
louin merece ser completada com a introducéo da ideia de organizagio neguen-
tropica.

Sabemos de que modo Brillouin achou uma solugdo para o paradoxo do
demonio através do qual Maxwell introduzia a possibilidade tedrica duma di-
minuicdo de entropia no seio dum sisterma que permanecia «fechado»?, Ele ob-
servon que o demonio precisa de luz para perceber as moléculas, ou seja de in-
teracgdes entre fotdes e moléculas, e, portanto, despesa de energia. Donde um
aumento de entropia, invisivel se considerarmos apenas ¢ sistema que contem o
24s, mas que se manifesta no conjunto sistema/meio. A partir dai, é por pagar
0 $eu necessario tributo em entropia que o demodnio pode: @) adquirir informa-
¢A0 sobre as moléculas; ») transformar a informacdo adquirida em neguentro-
pia.

Examinarei mais tarde o problema da equivaléncia neguentropia/infor-
magio, que esta intrinsecamente ligado a esta demonstragdo. Quero reter aqui
este aspecto do raciocinio: o paradoxo do demonio de Maxwell, insoltivel no
quadro do recipiente isolado, encontra o seu esciarecimento num metassistemna
que integra o sistema-recipiente ¢ o seu mgeio, visto gue a intervencdo da luz

! Aquilo que dissemos anteriormente acerca das maquinas artificiais ¢ valido para o problema da
neguentropia. Estas maquinas sio neguentropicas apenas de modo funcional se as considerarmos co-
mo seres fisicos isolados; séo neguentropicas integralmente se as considerarmos come momenios € ele-
Mmentos da produgao-de-si antropossocial.

1t p. 4l
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deixa de isolar o sistema-recipiente. Mas o que falta a esta demonstracio é a di-
mensdio organizacionista. Esta au$éncia oculta o facto de que o metassistema é
constituido nfo s0 pelo recipiente ¢ o seu meio, mas também pelo conjunto
recipiente-deménio-meio. Ora este metassistema € integralmente diferente, pela
sua natureza organizacional complexa, do sistema-recipiente primitivo. Este
ndo passava dum sistema fechado, dum estado de nfio organizacdo; a presenga
do deménio transforma o recipiente numa maquina artificial anitnada por um
ser-maquina infinitamente neguentropico, uma vez que sendo demdnio ndo po-
de degenerar. Deste modo passamos do reino da entropia crescente (sistema fe-
chado) ao reino da organizaglo generativa dos seres-maquinas e mesmo dum:
set-maquina ideal. Daqui em diante, a solugio do paradoxc de Maxwell com-
porta ndo 6 a intervengdo da informagio, mas também a (ransformagio dum
sistema fechado em mdaquina generativa. Daqui em diante, a neguentropia
emerge simultaneamente como processo activo e qualidade organizacional
(cf. quadro). '

ORGANIZAGAD PRODUTORA-DE-S]

ORGANIZACAD NAO ACTIVA
PROCESS0S NEGUENTROPICOS

PROCESS0S UNICAMENTE ENTROPICOS

Degradacio ¢ renovagdo de energia. Depradacio da energia.

Transformagdes ¢ trabalhos necessarios Transformacgdo e trabalhe que degra-

A organizagdo.
-
Metadesequilibrio, meta-instabilidade.
Ordem organizacional (reparti¢io dos
clementos constitutives segundo a

organizacho.

Heterogeneidade e heterogeneizagdo in-
ternas.

Reorganizagio, regeneragdo.

Constitui¢do duma probabilidade local
€ temporaria.

dam a organiza¢do, até 4 impossibi-
lidade final de transformar e tra-
balhar.

Tendéncia irreversivel para o equilibrio.

Desordem  organizacional (reparti¢io
dos elementos conmstitutivos  ao
acaso).

Homogeneizagdo e homogeneidade in-
{ernas.

Desorganizagdo, degenerescéncia.

Probabilidade fisica.

O improvével provével .

Podemos perguntar a nds mesmaos que interesse tem a ideia de neguentropia
em relagdo a ideia de organizacdo produtora-de-si, de generatividade e de anel
recorrente; podemos perguntar, em suma, s¢ a ideia de neguentropia ndo é or-
ganizacionalmente supérflua. Vou tentar mostrar aqui que é muito atil para
compreender melhor as relagdes entre organizagdo activa e termodinimica,
para compreender meihor a complexidade da nog¢do de informacéo, ¢, enfim,
para compreender o sentido complexo e sempre mascarado da palavra «pro-
ETesson,
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Em primeiro lugar, vemos que a ideia de neguentropia inscreve toda a orga-
nizagdo produtora-de-si (portanto neguentropica) na improbabilidade fisica;
salienta melhor a improbabilidade «em geral» da actividade organizacional e a
transformagiio desta improbabilidade geral em probabilidade temporéria e lo-
cal precisamente através desta mesma actividade. Assim, cada momento da
existéncia dum ser vivo € improvavel do ponto de vista fisico, no sentido em
que cada acontecimento metabdlico ou reprodutor cortespende a uma ocorrén-
cia rarissima entre um nimero enorme de possibilidades de interacedes entre
micro-estados moleculares. A organizagio viva constitui 08 seus processos fun-
damentais com, por e nos processos marginais do universo fisice-quimico: poli-
merizagdo, catalise, duplicagde. E, por isso mesmo, transforma o improvavel
geral (fisico} em provavel restrito (biologico). A diferen¢a entre um cfio morto
€ um cdo vivo € que o ¢o morto regressa a probabilidade fisica; decompide-se e
05 seus elementos constitutivos dispersam-se. Mas este ¢io morto esteve vivo,
e, dentro de certos limiares de seguranca, alimentagdo, etc., dispunha duma
certa probabilidade de existdncia. Assim, ciframos demograficamente para os
seres vivos, € nomeadamente os seres humanos, as suas probabilidades de vida
no dmbito de tal sociedade, tal classe, tal lugar, tal meio, tal periodo histérico.
E & bemn evidente que, para la duma certa idade dependente destas variaveis, a
sobrevivéncia torna-se cada vez mais improvavel, até ao triunfe generalizado
da probabilidade fisica. Todavia, se o ser —o individuo — sucumbe sempre, o
ciclo da reprodu¢io multiplicadora — a espécie — continua, e até desenvolve e
constroi uma zona mais duradoura e mais ampla de probabilidade, mas sempre
dentro de certos limiares e certas condigdes energéticas, geotérmicas e ecologi-
cas. Assim, a organizagdo viva, que é a improbabilidade duma improbabilida-
de, o desvio dum desvio, a marginalidade durna marginalidade, consegue, uma
vez constituida, emergir e perpetuar a sua improbabilidade, isto é, criar peque-
nas ilhas ¢ redes de probabilidade no oceano da desordem e do ruido. Eestaé a
ideia de organizagao neguentropica, que traz consigo esta ideia de navegar con-
tra a corrente da entropia, e esta é a complexidade do conceite de neguentro-
pia, que segue ¢ alimenta esta mesma corrente.

A complexidade dialdgica neguentropia/entropia

Entropia e neguentropia, embora constituindo o caracter positivo e negati-
vo da mesma grandeza, correspondem a processos antagénicos do ponio de
vista da organizagdo: desorganizagdo e degenerescéncia, por um lado, reorga-
nizac3o ¢ regeneracio, ¢ até desenvolvimentio e complexificagdo, por outro.

Os processos, no seio dos sistemas fechados ou das organizagdes nao acti-
vas, carrespondem a um conceito simples de entropia, que ignera todo o pro-
cesso contrario de neguentropia. Mas 0s processos neguentropicos nio podem
passar sern os processos de entropia crescente; quer dizer que a ideia de ne-
guentropia é complexa (comporta o seu antagonista) ¢ torna complexo o con-
ceito global de entropia (que inclui os dois processos). Sabemos agora que toda
a neguentropia organizacional se paga necessariamente com um aumento de
éntropia num metassistema que inscreve o sistema no seu meio, ¢ se abre, mais
além, para o universo; sabemos igualmente que a neguentropia, na medida em
que corresponde sempre a uma organizagio activa, ou seja do trabalho, pode
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subproduzir unicamente a entropia. Assim, fogo que nos situamos no ponto de
vista da organizagdo negueniropica, @ oposicdo termoe a (ermo entre entropia e
neguentropia ndo é suficiente; temos necessariamenie de inclui-la numa relagdo
complexa, isto 8, ndo so antagonica e concorrente, mas também complementar
e incerra. Temos pois de encontrar 0 metaponto de vista que simulianeamente
englobe a relagdo neguentropia/entropia e a relagdo organizagdo activa/meio
{onde a organizagdo absorve neguentropia e derrama entropial. Temos, ao
mesmo tempo, de ligar a relagdo neguentropia/entropia, que € a garantia te-
modindmica, com a relagio reorganizacdo/desorganizacda permanente propria
dos seres-maquinas.

A organizagio viva produz neguemropia a partir, por um lado, duma «ge-
noteca» {informagao inscrita no ADN), por outro lado, das trocas praxicas
com ¢ ecossistema que constitui a «fenotecan?. As proteinas, que desem-
penham o papel active de transformagdes ¢ trocas, sdo instaveis, suportam
continuamente a degradagdo (entropia) ¢ sdo incessanternente reconstituidas pela
accdo fabricadora de enzimas, gracas 4 ac¢do informacional dos genes, cuja
existéncia depende das trocas e transformagdes de proteinas. Assim, neste ¢ir-
cuito recorrente, as proteinas suportam, de modo mais particular, os efeitos da
entropia, 05 genes corrigem, de modo mais particuiar, estes efeitos pelo seu pa-
pel informacional. Consideremnos gue proteina é o anagrama de entropia (De
Rosnay, 1966) ¢ que as trés letras radicais da generatividade s3o o anagrama
das trés letras radicais da neguentropia.

PROTEINA = ENTROPIA GEN = NEG

© conjunto gene-proteina é, prec:samente, neg entropico (inclui o processo de
aumento da entropia),

GE“\IE + PROTEINA = NEGUENTROPIA

A relagdo neguentropia/entropia niao pode ser clarificada por uma espécie
de compartimeniaglo; a neguentropia reina no interior do sistema ¢ despeja
no exterior, como subproduto da sua actividade, a entropia. De facto, ¢ jé a
ideia de desorgamza;ao/reorgamzacéo permanente o manifesta, a relagio
neg/entrdpica é extremamente intima. Ndo basta dizer que a organizacio ne-
guentrdpica responde a degradacdo que todo o trabalho ocasiona, renovando a
sua energia e restaurando-se permanentemente. Temos de compreender que a
relacdo neg/entropica tem, também ela, um caricter recorrente: o proprio pro-
cesso que combate a desorganizagio combate as suas cavsas. Como a propria
reorganizagio permanente ¢ trabalho e transformagdo, trabalha assim, igual-
mente, para a sua propria desorganizacdo, a qual, por seu lado, trabalha para
esta reorganizacdo, e assim por diante, num ciclo infernal que é, ao mesmo
tempo, ¢ anel produtor-de-si: a organizagio neguentrépica suscita aquile que
combate; renova 0 mal que rejeita; ndo pode parar, sob pena de morte,

3 Termos empregados por Boris Ryback, sobre os quais falarei no romo seguinte (Ryback, 1973).
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E efectivamente, com a continuagfio, sob o efeito gquer cumulative, quer
brutal de riscos e de perturbacdes externas, a regeneragiio degenera e a reorgani-
zacao desorganiza-se; e, assim, envelhecemos a lutar contra o envelhecimenro.
O ser vivo ndo morre 50 por acidente, ndo morre 54 por fatalidade estatistica;
esta prometido 4 morte desde o nascimento, porque tem de trabathar para nio
maorrer.

A curio prazo, o trabalho ¢ a liberdade; a longo prazo é a morte. Ha tragé-
dia dialéctica em tado o ser neguentropico. O Sol, o nosso meganeguentropo,
vive de agonia, como vimos, queimando a sua propria substdncia, o seu pro-
prio ser, até & morte violenta. O ser vivo carrega de modo diferente a iragédia
dialéctica. Alimenta a sua morte ac desenvolver-se ¢ expandir-se. Esta formida-
vel complexidade, onde entropia/neguentropia, desorganizagdo/organizacio,
degenerescéncia/regeneracdo, vida/morte estio tio intimamente e tao gordia-
namente ligadas e misturadas, de modo evidentemente complementar, concor-
rente ¢ antagdnico, encontra a sua expressdo mais densa e mais completa na
farmula de Heraclito: «Viver de morte, morrer de vida.»

Toda a organizagdo neguentropica trabalha para a sua morte trabalhando
para a sua vida, mas sabe transformar em processo de vida o processo de mor-
te. Compreender a complexidade neguentropica ¢ compreender a complexidade
do duplo envolvimento (como o Ying & envolvido pelo Yang, que ¢le envolve),
do duplo desenvolvimento, do duplo enrolamento, desenrolamento, entrerro-
lamento da relagdo neguentropia/entropia.

J4 0 exame semdntico nos permite entrever a natureza desta complexidade:
se a entropia foi denominada deste modo por Clausius para significar regres-
530, a neguentropia é a regressdo da regressdo nesta € contra esta regressdo.
Nao é o inverso maniqueista da entropia, é a sua inverso, por regresso gue se
torna desvio, mas desvio que continua a inscrever-se na corrente, a necessita e
alimenta... Assim, contrariamente ao sentimento da maior parte dos fisicos
{provavelmente muito pouco hegelianos) que julgaram ma a conotagdo negati-
va do termo que concerne um fendmeno «positivo» como o desenvolvimento e
o progresso da organizagdo, a palavra «neguentropia» é excelente: a sua nega-
tividade é a «negagdo duma negagionr, ¢ & isto que faz desabrochar a sua posi-
tividade. A negacdo da negagio ndo anula aquilo que nega, transforma-o,
forma-se nele, e também se deforma nele. Assimn, a positividade da vida funda-
-se na negagio daquile que a nega, mas sem poder passar sem aquilo que a ne-
ga. Quer dizer que a ideia de negagio de negacdo constitui, coisa que a lbgica
hegeliana ndo conceben, um anel recorrente:

negagdo de ——% néegagio

de &

faz-nos assim efectuar um salto de complexidade em relacio 4 antiga ideia sim-
ples de entropia negativa. Aqui estamos longe dos substancialismos débets, dos
ontologismos espessos, dos organizacionismos simplistas.

Estamos igualmente longe da ideia linear ¢ luminosa, de facto obscurantis-
ta, do progresso. O progresso nasce duma regressfo de regressdo ¢ efectua-se
através de regressdes. O progresso s pode ser neguentropico, ou seja ligado
num corpo-a-corpo de coito e luta de morte com o seu contrario. A organiza-

BU 28 - g
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¢A0 neguentropica inscreve-se na corrente do desenvolvimento e da complexifi-
cagdo da organizagdo, €, ao mesmo tempo, inscreve-se na corrente da entropia
e da dispersio. Mas esta corrente de organizacdo, reépito, regressa a ¢ desvia
esta ultima em contracotrente, como um remoinho ou turbilhdo, e volto a en-
contrar aqui a imago genésica, a forma matricial de tudo o que & organizador
na physis e no cosmao.

Assim, toda a organizacio neguentropica inscreve a sua complexidade pro-
pria no anel tetralogico genésico e na relagio caos/physis/cosmo.

E, com efeito, o anel:

desordem ————» interac¢io €-——» ordem

organizacio

que encontramos em actividade permanente no proprio dmagoe da organizagio
neguentropica. E a passagem do caos 4 physis que renasce a cada instante na
relagdo gordiana onde uma se alimemia da owtra e reciprocamente:

reorganizagio ———— desorganizagio

Assim, a organizagio viva, embora hipermarginal na evolucio dos fenéme-
nos organizados (quem sabe? Talvez sé tenha aparecido sob esta forma uma s6
vez e num 50 planeta...), inscreve-se naquilo que a physis e 0 cosmo tém de
mais fundamental no seu ser ¢ no seu devir como testemunham bilides de ne-
guentropos solares que irradiam na didspora indefinida.

A precedéncia: organizagdo —>»neguentropia —» informagao

A organizacdo neguentropica da vida necessita, para ser concebida e com-
preendida, da introdugio da ideia de informagiio. Os seres vivos podem ser
concebidos como maquinas neguentrépicas constituidas pela organizacio co-
municacional de reacgdes quimicas e comportando um dispositivo informacio-
nal universal inscrito no ADN dos genes.

Como iremos ver, a vulgata informacionista reinante tende a subordinar a
neguentropia e a organizagio a informagdo, concebida como entidade domi-
nante de tudo aquilo que é organizacional:

informacdo -

neguentropia

organizagio
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Ora, e isto impde-se-nos cada vez mais fortemente, a organizacio «infor-
macional» dos seres vivos nfo deve ser considerada como anterior 4 sua orga-
niza¢do neguentrdpica. Pelo contrario, ¢ cardcter neguentropico precede, pro-
duz e envolve o caracter informacional. Schrédinger vira-o bem. Mas a ideia
de neguentropia, que suscitou tanta febre e interesse nos anos 50-60, foi esque-
cida e abandonada. E que, por um lado, a ideia atomistica de informagéo
suplantou-a; por outro lado, faltou-lhe o contexto organizacionista que podia
defini-la de modo diferente de uma medida de estado.

Ora, repetimos, ha precedéncia da neguentropia sobre a informagio. Nio
devemos esquecer o que aprendemos aqui olhando os turbilhdes, os remoinhos
€ 0s s0is: 05 seres vivos n3o s40 0s Unicos nem os primeiros seres neguentropi-

_camente organizados. A vida ndo passa duma forma particular da organizacao
neguentropica. ’

Quanto a ideia de neguentropia, tentdmos mostrar aqui que deve
subordinar-se 4 ideia de organizagdo:

organizacio «-
1
1

A

neguentropia€

informagdo -J



CAPITULO 11

A FISICA DA INFORMACAOQ

Ha que descobrir o erro, ¢ ndo a verdade.

C. SUARES

[ — A informacao shannoniana

A entrada no mundo

A informacdio é um conceito fisico novo que surge num campo tecnolégica.
No seguimento dos trabalhos de Hartley (1928), Shannon determina a informa-
¢do como grandeza observavel ¢ mensuravel (1948), e esta torna-se a pedra an-
gular da teoria da comunicagdo gue ele elabora com Weaver (Shannon e Wea-
ver, 1949),

Esta teoria nasceu de preocupagdes praticas. A sociedade Bell procurava o
modo mais econdémico ¢ mais seguro para transmitir as mensagens. Assim, o
quadro original da teoria € o dum sistema de comunicagdes onde um emissor
transmite uma mensagem a um receptor através durn canal dado. Por hipotese,
emissor e receptor tém wm repertorio comum (codigo que contém as categorias
de sinais utilizaveis); assim, a mensagem em cddigo € transmitida, do emissor
ao receptor, através do canal, sob a forma de signos ou sinais que podemos de-
compor em unidades de informagdo chamadas bits (binary digits).

EMISSOR ...l RECEPTOR

codigo codigo

O bit pode definir-se como um acontecimento que desfaz a incerteza dum
receptor colocado diante duma alternativa, na qual as duas saidas sio, para
ele, equiprovaveis. Quanto mais numerosas forem as eventualidages que este
receptor pode encarar, mais acontecimentos informativos comporta a mensa-
gem, mais aumenta a quantidade de bits transmitidos.

E evidente que nenhum receptor mede em bits a informagdo obtida através
duma mensagem. Portanto, & preciso fazer intervir na relagiio comunicacional
wm personagem novo ¢ indispensavel: o observador, que dispde da teoria e me-
de a informagio, com base no calculo Dinario, a partir da probabilidade de
ocorréncia dum acontecimento relativamente ao nimero total das possibili-

dades.
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A informag#o ndo reside nem na palavra, nem na silaba, nem na letra. Ha
letras, e até silabas, que sfo inuteis para a transmissdo da informagio que a
palavra contém; hd, numa frase, palavras indteis para a transmiss3o da infor-
magdo ou das informagdes que a frase contém. A teoria designa por redundin-
cig tudo aquilo que, na mensagem, surge como excedente. Assim, € econémico
nio transmitir a redundéncia. Nos anOncios ou telegramas, dado que os sinais
sdo caros, eliminam-se os artigos € abreviam-se as palavras, e, assim, a mensa-
gem «sou uma rapariga bem sob todos os aspectos de religiao catolica que de-
sejaria conhecer, em vista de eventual casamento, um jovem de preferéncia ca-
t6lico com uma situagio estavel» pode facilmente encurtar-se para «s. r. b. 5. t.
asp. des. con. j. cat. pref. sit. est.». Transmite-se a mensagem «por favors, eli-
minando, como redundancia, as letras que excedem p. f. A eliminagdo da re-
dundéncia perrnite pois economizar ¢ Custo, 0 e5pago € o (empo na transmis-
s#o duma mensagem. Mas, inversamente, a eliminag3o da redundéncia torna a
mensagem muito fragil, reduzida ao seu esqueleto informacional, nessa viagem
através do «ruido» que é a comunicagdo.

A informacgdo caminha através dum canal (fio telefénico, onda radio, ete.).
Ora, no seu caminhar, a informacdo encontra «ruido». O ruido € constituido
por toda a espécie de perturbacdes aleatdrias que surzem no canal de transmis-
sdo € tendem a perturbar a mensagem. Assim, numa conversa telefonica, os
sons convertem-se em oscilagdes eléctricas, que, na escuta, se reconvertem em
vibragdes de ar que correspondem as vozes originais dos locutores; ora, nas li-
nhas telefénicas e nos amplificadores que se encontram nestas linhas, existem
movimentos ao acaso de electrdes, causados quer por fendinenos electromag-
néticos externos, quer pelos proprios amplificadores; estes movimentos desor-
denados interferem com as oscilagGes, e, deformando-as, tendem a degradar a
informacgéo; mais amplamente, tudo aquile que perturba uma comunicacéo €
ruido, para esta: assim, a interferéncia de duas conversas distintas, transmiti-
das por engano, numa Unica linha, degrada a informacgdo das duas, sendo cada
uma «ruido» para a outra.

Se pudéssemos formular a hipdtese puramente ideal dum canal sem ruido,
nenhum canal fisico de informagio podia escapar a hipoteca do ruido, a come-
¢ar pela atmosfera que as ondas de radio e o som das palavras atravessam. O
problema da degradagfio da informagéo pelo ruido ¢, portanto, um problema
inerente & sua comunicagéo.

Aqui, a ideia de redundincia apresenta uma face nova; enquanto aparece
como um excedente indtil sob o dngulo da economia, torna-se, sob o dngulo
da seguranca da transmissdo, um fortificante contra o ruido, um preventivo
contra os riscos de ambiguidade e de erro na recepcdo. Assim, a redundincia
trazida pelo pleonasmo «excedente inatil», que acabei de escrever na frase pre-
cedente, nio & necessariamente in0til para a expressdo da minha ideia, se a re-
for¢a. Repetimos muitas vezes os algarismos, nimeros de telefone ou pregos de
mercadorias que comunicamos a2 um interlocutor; uma comunicagao radioféni-
ca sera repetida e, se tiver grande importincia ou for transmitida através de
ruido intenso, pedir-se-a ao receptor que repita, por sua vez, a mensagem rece-
bida para confirmar a correcgdo da escuta. A partir dai, o encaminhamento da
informacao com econemia maxima ¢ seguranga maxima suscita o problema du-
ma utilizagdo Optima da redundancia.



278 EDGAR MORIN

Assim, a nogao de informagéo estd necessariamente associada & de redun-
dancia ¢ & de ruido (veremos mais adiante qudo intimamente).

A concepeao shannoniana da informago gira em torno do sentido da men-
sagem: com efeito, a utilizagao dum coddigo e dum repertdrio, a necessidade de
comunicar, as precavgdes relativas ao ruido, supdem e concernem o sentido
daquilo que & transmitido. Porém, o bt ndo é uma unidade de semtido. A in-
formagdo shannoniana chega a ser inteiramente muda ou cega quanto a signifi-
cacdo, & qualidade, ao valor e ao alcance da informacdo para o receptor.

Isolda espera o regresso de Tristdo; sabe que uma vela branca anunciara o
regresso do seu amante, uma vela negra, a sna morte; para ela os dois ramos
desta alternativa sdo equiprovaveis. Ora, que se passard na informagio shan-
noniana com as alterndncias de esperanca e de desesperanga de Isolda, com as
suas emogdes € com a sua espera, com o amor desmedido, cotn o espectro da
morte? Quando, no mar infinito, surgir uma vela, branca ou negra, o observa-
dor shannoniano factura: um bi/ .

Consideremos ¢ poema La Riviére de Cassis. E um agrupamento original e
complexo, e, portanto, improvavel na sucessio de letras e de palavras, e pode
ser decomposto num total # de bits, equivalente ac niimero de decisbes que o
receptor deveria tomar para identificar as letras ou as palavras que constituem
o poema. Todavia, tal lista nd0 nos diz nada acerca do sentido do poema: este
comportaria a mesma quantidade de informacdes se as letras estivessem dispos-
tas a0 acaso, ou seja, se se tornassem puro ruido. A quantidade de informagio
nem sequer nos da uma indicagdp sobre a originalidade ou a beleza do poema:
o aumento dos bits s& nos fala do aumenio aritmético da improbabilidade, o
que ndo esta directamente ligado a qualidade poética. Um poema que, com um
nimero de letras igual, comportasse um nimero menor ou maior de dirs ndo
$eria por iSso Menos ou mais poético,

Sob este dngulo, a informacio shannoniana é insensarg: cega para o senti-
do, interesse e verdade da informagdo, pode considerar como enormes quanti-
dades de informacgao conglomerados de letras ou palavras, agrupados de modo
incoerente, mas altamente improvavel. Esta caréncia foi, evidentemente, assi-
nalada e denunciada. Vou tentar mostrar que ndo é t30 grave como parece,
mas que esconde outra caréncia, muito mais importante e muito menos assina-
lada.

A caréncia da medida shannoniana, no que se refere ao sentido, ao alcance,
etc., da informagéo, ndo perturbou de modo nenhum a utilizacdo da teoria nas
comunicagdes. Porqué? Porque o emissor que paga para emitir uma mensagem
sabe que tem algo a dizer a alguém capaz de compreender o que ele tem a dizer.
Se os caracteres duma péagina de jornal ou de livro forem dispersados e, depois,
reagrupados ao acaso, nenhum redactor-chefe, nenhum editor sensard em
imprimi-los tal e qual, pelo facto de a quantidade de informac¢des néo se ter ai-
terado. Isto quer dizer que o sentido funciona fora da teoria. A teoria ¢ busi-
ness fike: s6 se interessa pelo custo da informagio, tudo o resto & inltil para
ela, O sentido & evacuado pela teoria, porque se decide na pratica antropos-
social. De resto, a teoria de Shannon elaborou bem o quadro relacional no
qual a informagdo deve ser procurada ¢ encontrada. E a relacao entre o emis-
sor da mensagem e o receptor, relacdo que pode ser psicologica, afectiva, pro-
fissional, etc. A questdo do sentido & assim remetida para 0 contexto, ou seja,
o metassistema antropossocial onde se efectua ndo $6 a comunicagiio, mas tam-
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bém a producdo do sentido. Portanto, a auséncia de sentido da informacao
ndo seria grave s¢ a teoria shannoniana, teoria da qualidade fisica da informa-
cdo, fosse capaz de comunicar teoricamente com a realidade antropossocial.
Ora € aqui que surge uma caréncia, a que mais adiante regressarei: @ reoria
shannoniana da informacdo oculta o metassistema antropossocial que ela su-
poe e no qual toma sentido.

Todavia continna marcada pelo caracter neguentropico da organizagio
antropossocial, de que a circulacdo das mensagens & wm aspecto. A improbabi-
lidade ligada & informacdo shannoniana traduz, sem nunca o explicitar, o ca-
racter neguentropico da organizagdo discursiva, produtora de sentido, que
constitui, de facto, @ mensagem. Corio o inventario em bits 50 refere a impro-
babilidade desta organizaco, e nao a propria organizagio, torna-nos incapa-
zes de discernir a diferenca, num unico conjunto improvavel de elementos
(letras, palavras), entre uma disposicio organizada (discurso, poema} ¢ uma
justaposicdo ao acaso. Sendo extremamente liicida quanto 4 ameaga exterior
contra a integridade da informacgao ¢ acs ruidos exteriores, a infortmacio shan-
noniana € surda para qualquer ruido interior 3 mensagem capaz de destruir o
seu sentido. Cega para o sentido, sé pode ser cega para a falta de sentido.

Assim, a informagio vem ac mundo no Ambito duma teoria nascida dos de-
sehvolvimentos da comunicagao humana nas sociedades industriais avangadas.
Desenvolve-se como teoria fisica, donde a sua fecundidade, mas oculta o seu
substrato antropossocial, donde a sua caréncia. A informagdo, nestas condi-
¢oes, surge sob uma forma discreta, quase particular. Todavia esclarece alguns
aspectos relativos a organiza¢do da comunicacdo, os quais por sua vez langam
clardes estranhos ¢ ambiguos sobre a recém-nascida.

A entrada na maguina

A cibernética nasceu agarrando a informagdo nascente para integra-la no
universo das maquinas. Assim, Wiener fundou a cibernética ligando o coman-
do 4 comunicag¢do da informacdo. A informacdo, tratada em ordenadores,
torna-se embaragosa e transforma-se em programa. E certo que existiam ante-
riormente, nas maquinas, dispositivos perfurados ou dentados que constituiam
programas de facto. Mas, aqui, é a informagdo shannoniana que se programati-
za e, por iss0, adquire um caracter novo. Doravante a informacio ja ndo € so-
mente uma entidade na qual se organiza wm comércio entre parceiros. Torna-se
organizadora e ordenadora. A mensagem-programa tem forca de obrigacio.

Dai em diante, a informagao-programa subjuga, controla, reparte, armaze-
na e desencadeia a energia. Parece ter-se tornado uma nogiio dominante. Efec-
tivamente, quando esquecemos o contexto ¢ a problematica da propria organi-
zagdo, quando sd temos como conceitos-chave a matéria ¢ a energia, entfio a
informagdo vem dominar soberanamente ¢stes conceitos ¢ manipula-los como
escravos. B esta informagio que vai erguer voo para conquistar o mundo.
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A en;trada na «physis»

A informacdo parece dirigir matéria e energia. Mas esta no¢do parece su-
prafisica: a informa¢io nao é localizavel materialmente, como a massa ¢ a
energia, nfio tem dimens3o: entdo, que é? A virtude primeira da teoria shanno-
niana consiste em dar 3 no¢ao de informacgao um estatuto fisico compieto (sen-
do o seu vicio primeiro a sua incapacidade para conceber os caracteres
antropossociais da informagio).

Efectivamente, a informagio adquire os caracteres fundamentais de toda a
realidade fisica organizada: abandenada a si mesma, 56 pode evoluir no senti-
do da sua desorganizacéo, isto €, do avmento de entropia; de facto, a informa-
¢ao sofre, nas suas transformacées (codificagiio, transmissoes, descodificacio,
etc.), o efeito irreversivel e crescente da degradagdo. Shannon definiu muito
explicitamente como entropia de informacdo a medida H.

E até espantoso que a equacdo através da qual Shannon definiu a informa-
¢80 coincida, mas em sinais inversos, com a equac¢io de Bolizmann-Gibbs que
definia a entropia:

SHANNON: H = K Lo F
informagdo constante legantma esiados lpuaimente
neperian provaveis
BOLTZMANN: § = K Ln P
eniropia - CoRsilane [ogarmo estados igualmente
neperiane . Provivels

Alguns, como Couffignal, sustentaram que a coincidéncia nfio tem signifi-
cado: «A aplicagdo da fungdo de Shannon & termodindmica e 4 informagdo
é [...] um acaso de achade duma mesma féormula matematica» (Concepr, 1965,
p. 351). E certo que pode dar-se o achado de duas equagdes de probabilida-
des provenientes de universos diferentes. Mas ja Brillouin pudera estabelecer
uma relagdo logica entre o H de Shannon ¢ o S de Boltzmann (Brillouin, 1956).
Desfazendo o paradoxo do demédnio de Maxwell, Brillouin mosira que «pode-
mos ransformar neguentropia em informagdo ¢ informagao em neguentropiax,
¢ que «a diminuigdo da entropia pode ser considerada como medida da quanti-
dade de informacéiio».

Recordemos que o demonio de Maxwell precisa de luz para ver as molé-
culas; este dispéndio de energia provoca, como ja dissemos, aumento de entro-
pia no sistema global meio-recipiente. Assim, primeiro ponto da demonstra-

- ¢do, o demédnio adquire informacio que paga com enitropia. Segungo ponto: a
informacf@io adguirida sobre a velocidade das moléculas permite, entdo, por
simples operacdo binaria (aberto/fechado), sem modificar em nada o movi-
mento das moléculas, operar selecciio e escolha que provocam uma diminuigio
de entropia no recipiente. Assim, o deménio transforma informacdo em ne-
guentropia.

Em maior escala (Atlan, 1972, p. 186), o demdnio comporta-se como trans-
formador de neguentropia (a do conjunto do sistema que ele constitui com ¢
tecipiente) em informagio (sobre a velocidade das moléculas) e depois em
transformador de informacio em neguentropia (no recipiente). Atlan restabe-
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leceu a prioridade natural da organizacdo neguentropica sobre a informagao: a
neguentropia deve, primeiro, transformar-se em informagao para permitir, em
seguida, que a informagao, noutra local e de outro modo, se transforme em
neguentropia. A equivaléncia informagdo/neguentropia estabelece-se no seio
da organiza¢do neguentrdpica: nio significa nem identidade nem simetria.

Aqui, igualmente, para compreender a informacic é necessario passar do
sistema de explicagdo onde a entropia é uma grandeza univectorial simples a
um metassisterna onde a entropia se torna um conceito complexo, comportan-
do ao mesmo tempo um processo positivo e negativo (que se tornam comple-
mentares, concorrentes e antagénicos} nas ¢ pelas organizagdes generativas
produtoras-de-si.

De facto, Shannon concebera o sistema emissor/via/receptor Como um sis-
tema fechado, ndo generativo, € nio como uma OrganiZagio neguentropica.
Vira o principio de entropia da informagéo (degenerescéncia), mas nio o sen
principio de neguentropia (gencratividade), o gual, efectivamente, s6 pode
operar no ambito da organizacdo neguentropica emissor/via/receptor, que evi-
dentemente faz parte da organizacdo antropossocial. Brillouin revelou os dois
rostos da informagio. Costa de Beauregard insistiu no caracter neguentropico
da informacio (De Beauregard, 1959). Enfim, Atlan pds o dedo na geracdo de
informagdo, que exige a introdugio da desordem, isto ¢ do ruide, no scio do
sistema. A partir daqui podemos inscrever plenamente a informag¢io numa
Pphysis, que comporta o sen principio imanente de organizagio ¢ o seu principio
de desenvolvimento neguentrdpico.

A cidadania fisica da informacio tem uma importincia consideravel. Dora-
vante, uma relacio de principio (sublinho, uma vez que o principio ainda ndo
desenvolveu as suas potencialidades ¢ permanece até muitas vezes mascarado)
faz comunicar, no piano cientifico, aquilo que a ciéncia separava imperativa-
mente até essa altura: o reino da fisica e o reino do espirito.

A informagio enraiza na physis aquilo que, até entdo, se procurava unica-
mente na metafisica, sob os auspicios da ideia ou do espirito. Torna-se ndo so
uma grandeza fisica, mas também uma no¢io inconcebivel fora de interacgdes
COIM energia € entropia. A mforrnacao deve sempre ser levada, trocada e paga
fisicamente. «N&o conseguimos nada a troco de nada, nem sequer urha infore
magdo», dizia'Gabor, e Brillouin acrescentou: «E espantoso ‘que um resultado
tdo geral tenha passado desapercebido» (Brillouin, 1956; trad, 1959, P 162).

A informacdio enraiza-se na physis, mas sem que possamos reduzi-la aos
conceitos dominantes da fisica classica-— massa ¢ ehergia. Como disse Wiener,
«a informacgio nfo é nem a massa nem a energia, a informagio € a informa-
¢do». E Boulding: «[A informacdo & a] terceira dimensdo basica para além da
massa ¢ da energia.»

Mas ja na formulagfio de Boulding uma solidio demasiade orgulhosa ine-
bria a ideia de informacdo. Mais uma vez uma estrutura mental atomistica e
simplificadora mascara a reatidade que, precisamente, a informagdo deve reve-
lar e que lhe da o seu sentido: a organiza¢do. O conceito de organizag¢do € o
conceito fundamental que torna a informagio inteligivel, a instala no ¢erne da.
Physis, rompe o seu isolamentp e reconhece a sua relativa autonbmia: Os tra-.
$0$ mais Rotaveis e mais estranhos da informacio sd podem compreefder-se, -
fisicamente, passando pela ideia de organiza¢dé: se a informagdo, djferente-
mente da massa e da energia, tem uma dimensao zero, & por ser dé natureza re-
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lacional, € o caricter relacional T; um caracter fundamental da organizagio, a
qual também tem uma dimens3o zero por ser multidimensional; se a infor-
magdo € medida em fungdo da sua probabilidade de ocorréncia & por ser de
caracter eventual, o que corresponde a uma organizagio constituida por
acontecimentos ¢ produtora de acontecimentos, ou seja, neguentropica. Por-
tanto, a informagio participa da esfera da organizagdo neguentropica. E,
efectivamente, a informagao captada por Shannon concernia um sinal antro-
possocial, isto &, uma actuagio eventual de caracter neguentrépico, um discur-
50 humano, cu seja, uma palavra cuja organizagdo ¢ produtora de sentido.

Assim, conceber a informagdo fora da organizacdo neguentirdpica &, ao
mesmo tempo, um reconhecimento insuficiente da sua realidade fisica ¢ uma
fonte de confusdes e coisificacdes. Para conceber a informagdo na sug plenitu-
de fisica, ndo devemos unicamente considerar as suas interaccdes com energia e
entropia;, ndo devemos unicamente considerar conjuntamente neguentropia e
informacdo; devemos considerar conjuntamente informacdo, neguentropia e
organizacdo, englobando a informacdo na neguentropia e a neguentropia na
organizacdo.

Portanto, neste quadro, a infermagio faz parte da organizacie neguentro-
pica, que apenas produz e Ig a informagdo. E por participar na organizagao
que a informagéo sofre a desordem ¢ a degradacio fisicas; é por participar na
organizacio neguentrdpica que pode resistir a0 aumento de entropia usando a
redundéincia e que pode, sobretudo, transformar-se em neguentropia, coisa
que Shannon ignorou e que Brillouin estabeleceu.

E, enfim, por a informac3o ser uma realidade organizacionista e neguentrd-
" pica que pdde ser aplicada com &xito, ha vinte e cinco anos, ao fenémeno vivo.

A entrada na vida

Quando a ideia de neguentropia se preparava para introduzir-se no organis-
mo vivo (Schridinger, 1945) foi empurrada e desviada para o seu lugar préo-
prio pela ideia de informagdo, que ocupou, a primeira volta, o posto de
comando genético. Com efeito, Watson e Crick (1951} uniram numa tnica
grande descoberta a elucidacdo da estrutura quimica e da estrutura informacio-
nal da entidade chamada «gene».

Os genes sdo transportados pela macrotmolécula de ADN disposta em hélice
dupla, onde se encaixam sequéncias de nucledtidos; estes nucledtidos diferem
entre si segundo a base azotada que os constitui: adenina, timina, guanina, ci-
tosina. Estas bases sdo analogas as letras dum alfabeto de quatro sinais que,
unindo-se entre si, constituem o equivalente a uma palavra: uma sgguéncia de
varias quase-palavras forma, a partir dai, uma quase-frase, A organizagio da
molécula quimica portadora do gene pode pois identificar-se com uma mensa-
gem codificada. Chegaram a descobrir-se, neste «codigo genético», redundan-
cias ou quase-sinominias. Viu-se entfio que a organizacio genética constituia,
como a linguagem humana, um sisterna com articulagao dupla, comportando,
como o5 fonemas ou as letras do alfabeto, unidades discretas desprovidas de
sentido {as quatro bases), as quais se combinam em unidades complexas seme-
lhantes as palavras; enquanio as palavras sao portadoras de sentido na lingua-
gem humana, estas quase-palavras, na organizacio genética, sdo aparentemen-
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te portadoras de instrugées e sdo, a partir dai, assimiladas a um programa.
Assim, aquilo gue é ao mesmo tempo ¢ patrimonio hereditario do ser vivo, o
seu principio de organizagdo e ¢ seu principio de reprodugao, é de natureza in-
formacional.

Portanto, nZo se poderia subestimar a importncia da introdugio da in-
formagao na teoria biologica. Ela varreu tanto as concepgdes puramente meca-
nicistas e energetizadas quanto o misticismo do «principio vitaly.

Ao mesmo tempo, a informagao da um salto organizacional formidavel ao
passar da maquina artificial & maquina viva. O «programa» nio gere apenas o
funcionamento da maguina, ele gerg a0 mesmo tempo a reproducio e a exis:én-
cia fenoménica do ser vivo, ou seja, todas as actividades organizacionais do in-
dividuo e da espécie. A informagio tem, portanto, um caracter generativo e
antidegenerescente {que impede e retarda o envelhecimento e a morte), inteira-
mente desconhecido e ignorado na teoria shannoniana. Encontramos de novo
0 problema do vinculo organizacional neguentropia/informacio. E adivinha-
mos que exisie uma relagio INF/GEN/NEG.

Mas a extrapolacdo pura e simples da no¢do shannoniana de informagao ¢
da nocdo cibernética de programa traziam, ao mesmo tempo, um obscureci-
ment¢ pelo menos igual a sua virtude de elucidagdo. Com efeito, a teoriz neo-
darwiniana associa o surgimento de caracteres novos no seio duma espécie ao
fenomeno misterioso da mutagdo genética. Ora a teoria da informago explica
o fendmeno do seguinte modo: a duplicagdo do ADN pode ser concebida como
a copia duma mensagem, que, apesar das precaucdes, nio esta absolutamente ao
abrigo de todas as perturbagdes aleatdrias ou «ruidos» {(acidente quéntico, raic
cosmico que perturba uma transferéncia de electrio); a partir dai, o ruido pro-
voca um «erro» na copia da mensagem; a maior parte das vezes, o erro traduz-
-se por uma degradac¢fio na organizacio do ser vivo, o que esta de acordo com o
teorema de Shannon; mas por vezes acontece, e € precisamente ¢ caso duma
mutagdo biologica evolutiva, que o errg provoca um aumento de complexidade
organizacicnal. Como & que o ruido, em vez de degradar a organizagioe, pode,
aqui, desenvolvé-la? Abre-se, portanto, um problema hiante e fabuloso, o gual
s pode ser abordado com a introdugdo da desordem ou ruido no proprio cer-
ne da generatividade informacional, o que exige uma complexificagio da ideia
e uma renovagdo da teoria da informacdo. Foi neste sentido inovador que, de-
senvolvendo e transformando a ideia foersteriana de order from noise, Atlan
introduzin no cerne da teoria da informaco, e, por conseguinte, da vida, a
ideia do «ruido organizador» (Atlan, 1970a, 19724, 1972b).

A entrada no cérebro

A informacdo reinava sobre o ordenador. E, como o ordenador realizava
operagdes inteligentes cada vez mais desenvolvidas, era natural que o cérebro
humano fosse concebido como um ordenador biologico.

A informagio reinava sobre a vida. Era normal que ocupasse o posto de
comando do organismo: o cérebro.

A ideia de informacao devia pois invadir o cérebro humano (donde ela sai-
ra...). Mas a informagio perdeu-se nas estepes da Asia mental.
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E certo que o cérebro «trataya a informagdo», mas nio como um ordena-
dor. O bit nao ajudava o cérebro a computar o cérebro. A informacgie ndo po-
dia fornecer a chave da organizagio hipercomplexa do cérebro humano. Este
guarda e até adensa o seu mistério. Todavia, a informacio firmou o seu estan-
darte no cérebro, e admitiu-se que s¢ tornava proprietaria deste.

A entrada na sociedade

A informa¢do, oriunda da realidade antropossocial, regressou a esta ¢ co-
megou a infiltrar-se nas ciéncias sociais. Mas a penetracio continua a ser dificil
e incerta. Serd porque as ideias tém muita dificuldade em atravessar o grande
deserto gue separa as ¢iéncias naturais e as ciéncias do homem? Nio sera, an-
tes, porque a nogdo de informagdo, embora oriunda da comunicagdo humana,
adquirira desde ¢ inicio uma forma ¢ um estatuto fisico fechado?

E certo que ja se formulou 2 ideia segundo a qual a informacgdo deve ser co-
locada no dmago da antropologia (Katz, 1974) e da sociologia (Buckley, 1967;
Laborit, 1973). Mas nada pode ainda progredir verdadeiramente no ambito
dum conceito insuficiente de informagdo e dum conceito insuficiente de socie-
dade. A caréncia da informacio shannoniana para conceber a realidade antro-
possacial conflui com a caréncia das teorias sociologicas para conceber a reali-
dade da informagdo. Com efeito, 05 conceitos organizacionais da sociologia
ndo conseguem alcar-se ao nivel do ser-maquina, da produgéio-de-si e da orga-
nizagdo neguentropica. Nic podem sendo vomitar os bits, alias singularmente
indigestos, uma vez que o bit € incapaz de medir seja o gue for em organizacio
social. A sociologia descobriu pois a insuficiéncia do bit. Mas o informacio-
nismo descobriu a insuficiéncia da sociologia e inchou de suficiéncia.

O império informacional

A informagdo tornou-se uma nocdo que pretende imperar sobre todas as
coisas fisicas, biologicas e humanas. Pretende agora reinar da entropia ao an-
tropos, da matéria ao espirite. Nao atribui maior importéncia aos ilhéus, que
n#o se deixam absorver, do que o Grande Rei aos pequenos burgos gregos que
o enganaram em Salamina. Nio passam de atrasos locais a sua soberania uni-
versal.

Decerto é legitimo que a informacio, no¢do com uma origem ndo 56 fisica,
mas também mental e antropossocial (uma combinagdo entre emissores e re-
ceptores Aumanos), ligue um vasto campo que vai da pAysis ao espjrito, com a
organizacio biologica como fecho da abdbada. Mas uma ligagdo verdadeira
nio poderia fundar-se sobre wma surpreendente cisdo, operada e ocultada
simultaneamente pela teotia shannhoniana ¢ agravada pela cibernetizagio da
informagéo em programa, entre, por um lado, os caracteres fisicos da informa-
¢do e, por outro lado, 0s seus caracteres antropossociais. A informagdo triun-
fante é uma informacgdo mutitada e unidimensionalizada, é o programa das
mdaquinas arfificiais. Vimos num capitulo precedente que a cibernética perver-
tera a sua propria teoria ao reduzir as magquinas vivas ao modelo esquematico ¢
insuficiente das maquinas artificiais, sendo estas produtos da megamaquina an-
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trogossocial. E 0 mesmao tipo de reducdo mutiladora que se operou sob a capa
da informagao.

A informagio que pretende o poder supremo & um conquistador barbaro.
(Todo o conceito que pretende o poder supremo é barbaro.) Ela perdeu os ca-
racteres relacionais e eventuais que constituiam a sua virtude.

Ei-la isolada. Mas € precisamente isso que permite coisifica-la, hipostasia-ta
e fazer dela uma entidade capaz de dirigir tudo. Esta coisificacdo estava em
germe em Wiener. A formula «a informagéo ndo & nem matéria nem energia, é
informagdo» tivera o mérito de afirmar a originalidade ¢ a ndo redutibilidade
da informaclo. Mas ja trazia na sua tautologia o risco do conceito fechado,
autojustificado em si proprio. Com a continuagio, tornou-se demasiado facil
explicar tudo, reduzir tudo a virtude primordial duma informacio deus ex ma-
china. Segundo Buckley: «O facto de certos [...] sistemas serem abertos, em
troca dindmica com o meio, auto-organizadores e adaptativos, aprenderem, te-
Fem memorias, serem conscientes de si mesmos e prosseguirem certos fins de-
pende do cardcter unico que é a informagdo (o sublinhado ¢ meu) ¢ do proces-
so da sua comunicacdo entre os sistemas, oS seus componentes € o meio»
(Buckley, 1974).

A informagdo coisificada esta alias quase reduzida a ideia de programa, no-
¢lo imperativa cujo autoritarismo sobredetermina o imperialismo informacio-
nista. . .
Assim, a informacao torna-se nogdo dominante, palavra-chave. E dona da
energia que manipula, encadeia, desencadeia (mas quem manipula a informa-
¢d07?). O programa que rege a maquina & rei (onde estfio o homem ¢ a socieda-
de que constituiram o programa?). O-codigo genético é o programa que rege a
célula e, por extensdio, o organismo ¢ a vida (mas donde vem este programa?
Quem o formulou? Por que razdc precisa dos produtos que manda executar
para existir?). A informagfio rege a sociedade vig normas, regras, proibicdes
(com a condi¢@io de esquecer as relagdes de dominacio, exploragio e solidarie-
dade entre os grupos que determinam regras, normas e proibigdes tanto quanto
sdo dominados por estas).

Assim, a informagio torna-se imperial precisamente quando oculta os ca-
racteres multidimensionais, recorrentes, retroactivos € concretos nos quais €
pelos quais temos de compreender a maquina, a vida, a sociedade. A partir
dai, ela reivindica o universo, na jun¢io dos dois reinos de que diz ser herdeira.
No primeiro reinava a matéria, no segundo reinava o espirito. A informagéo
pretende o primeiro pelo seu caricter fisico ¢ o segundo pelo seu caracter psi-
quico, a ambos pela sua aptilio universal para o comando. A sua virtude € a
sua eficacia sdo garantidas e provadas pela maquina ¢ pelo ordenador. Desde o
motnento em que o bit funciona ali, ¢ que tem valor universal. Tudo aquilo
que & bom para uma maquina (artificial), & bom para a natureza. Tudo aquilo
que & bom para o ordenador, é bom para ¢ homem.

Mais uma vez vemos de que modo uma nogdo inicialmente elucidativa se
torna estupidificante logo que se encontra numa ecologia mental e cultural que
cessa de a alimentar em compiexidade. Assim, a informacdo torna-se fechada
quando é relacdo e acontecimento. Torna-se abstrac¢do quando é sempre refe-
rencial e contextual. Torna-se reducionista gquando é uma nocdo compiexa liga-
da a uma realidade complexa: a organizag4o neguentropica.
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II — Para uma informacfio mais ampla
H

O que Shannon fez surgir ndo foi a informagio-resposta, mas a informagfio-
-pergunta. O gue surge aqui, depois desta primeira panorimica, & a problema-
tica da informagao.

A noc¢do tornou-se¢ camaiednica, uma vez que concerne as mais diversas
mensagens humanas, os programas cibernéticos, a organizagao bioldgica; uma
vez que € capaz de se metamorfosear em neguentropia e, depois, transformar-
-se novamente em informagio; uma vez que pode ser concebida como no¢io
radical, isto € generativa, na raiz de todos os processos organizacionais da vida,
e também como uma nog¢do epifenoménica, levada pelo vento que dispersa as
emissGes de radio apenas ouvidas, as imagens apenas vistas, 0s jornais apenas
lidos, os livros esquecidos...; urna vez que se apresenta ora com ¢ aspecto digi-
tal duma medida ora com o aspecto dum conceito soberano que detém os se-
gredos da vida, do cérebro, da sociedade...

Temos pois de enfrentar esse muito «vicioso camaledo conceptual» segundo
a expressdo de Von Foerster, ¢ isto a trés niveis onde a problematica se¢ abre:

¢ O do bit;

* (O da generatividade;

¢ O da articulagdo fisica/biologia/antropossociologia.

A) AS INSUEICIENCIAS DO «BIT»

O bit ¢ uma unidade elementar de medida que convém a informagéo conce-
bida como grandeza; a quantidade de informagio contida numa mensagem ou
programa pode ser avaliada no resultado H (do nome de Hartley} da equagio
ja citada.

1. O «bit» n8o mede nada fora da transmissdo dos sinais

Vejamos os limites deste instrumento de medida. Em primeiro lugar, «a
iinica informagdo mensuravel estd estritamente ligada ao progresso de sinais»
(Sauvan). Mesmo neste dominio, a medida tem um alcance limitado. Mantém-
-s¢ num nivel estaristico: a probabilidade de ocorréncia de unidades discretas.
Por isso neutraliza, ou antes buldozeriza, aquilo que tém de especifico, de ori-
ginal ¢ de irredutivel estes diversos modos informacionais: memoria, saber,
saber-fazer, regra, norma, programa, fantasma, etc. A informagio assim uni-
formemente medida ndo estd apenas desprovida de sentido: ¢ ind&terminada.

Quando transportamos a informagao para fora da transmissao dos sinais, a
medida shannoniana desaparece. Alguns ja puderam pensar que a informacao
mede a organizagio, posto que a organizagic é uma divergéncia relativamente
a distribuigiio ac acaso dos elementos constitutivos, mas mesmo Uma organiza-
¢io informacional ndo poderia traduzir-se, isto € reduzir-se, em termos de in-
formacdo. Assim, a organizaglo do ser vivo ¢ demasiado complexa para que a
medida shannoniana nfo complexa tenha precisdo, pertinéncia ¢ interesse (o
que em nada impede a possibilidade de elaborar uma medida complexa, como
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sugere Atlan), Assim, o genoma de homo sapiens contém menos bifs do que o
do trigo ou do tritdo. Igualmente seria vdo medir a informagéo cultural ou ce-
rebral. A numeracio em bits das Tébuas da Lei, do Codigo Civil, dos pensa-
mentos de Pascal, do manifesto comunista, ndo tem sentide nem intrinseco
nem comparativo. Ndo ¢ a quantidade de informacdo que importa, é a organi-
zacdo da informaclo. Assim, a originalidade da organiza¢fio genérica como a
da linguagem humana, que é a dupla articulagdo, € totalmente ignorada pelo
célculo shannoniano. O bit ndo pode pois medir um grau de organizacio, um
grau de neguentropia, um grau de vida, um grau de inteligéncia. Pode apenas
revelar a natureza eventual/relacional/improvavel da informagio, dimensdo
até entdo totalmente ignorada.

2. A insuficigéncia digital

A informacio shannoniana € digital (binary digits), isto &, depende do cal-
culo binario para tudo ou nada. Este aspecto digital & irredutivel: a transferén-
cia de informagio, como toda a transferéncia fisica, inciuindo a luz, tem um
aspecto descontinuo. Mas, assim como a luz nao pode reduzir-se ao aspecto
descontinuo {corpiisculo), ndo podemos reduzir a informagio ao seu aspecto
digital. Penso que ¢ caracter digital, considerado nico, reduz a informag3o ao
seu aspecto «particular» de unidade discreta; parece gue existe também, com-
plementar e antagénica, uma dimensdo «continua» da informagdo, que seria
como que «ondulatdria» relativamente ao aspecto corpuscular. Os ordenado-
res digitais ensinaram-nos pelo menos uma coisa acerca do cérebro: é que ele
n3o funciona como um ordenador digital. Podemos confiar a um ordenador
digital a copia da Gioconda: esta, expressa em pontos descontinuos, cotno uma
imagem de televisdo, seri eventualmente perfeita. Mas Leonardo da Vinci nfo
a compds de modo unicamente digital, ou seja operando por escolhas pon-
tuais. Decerto viveu momentos de escolha e de decisdes entre alternativas, mas
estes momentos estdo misturados com os confinua. Eis-nos reconduzidos ao
mistério do aparelho cerebral, cujo funcionamento nao obedece 6 a uma logi-
ca digital, mas integra-o numa polildgica complexa. A digitalizag8o integral da
Gioconda & um subtratamento, um subproduto a partir dum modelo que se
formou de modo que inclui mas ultrapassa a digitalidade.

Aqui tornamos a encontrar o problema paradigmatico da redugdo as unida-
des elementares enumeréveis -~ aqui, as unidades de informacio. Tat reducio-
nismo ignora, destrdi e escotomiza algo que é diferente, continuo, gesrditico
analggico. lgnora propriedades que dependem da ac¢ido da totalidade enquan-
to totalidade. Thom disse, ¢ muito bem, que toda a informagao comega por ser
uma forma que néo se pode reduzir A sua medida escalar (Thom, 1972, p. 164).
Nio s6 muitos fendmenos biopsiquicos tdm uma componente mimética (e o
mimetismo nAo se limita de nenhum modo as homocromias ¢ homotipias de
certas espécies animais), mas, mais amplamente, todas as actividades neguen-
tropicas/informacionais obedecem a uma dialogica entre o digital ¢ o analdgi-
co, problemas que tornarei a abordar nos tomos Il e I1I. Isto para dizer que a
digitalidade, nogdo indispensavel a informacio, € incapaz de dar conta da in-
formagdo por si mesma, e que, considerada como o inico carécter da informa-
¢do, torna-se mutiladora.
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B) A CARENCIA GENERATIVA

i

1. A informacgao shannoniana é sempre degenerativa. Pode apenas dimi-
nuir, da emissfo a recepcdo. Aquilo que foi recebido nunca pode ser superior
em informagdes aquilo que foiemitido. A informagio shannoniana obedece
pois a0 principio da entropia crescente, e 0 Que permite &, pelo bom uso da re-
dundincia, retardar eventualmente o efeito inelutavel do ruido.

A informagdio shannoniana é sempre pré-gerada. Surge armada dos pés 4
cabega como Atenas. Nao podemos compreender nem 0 seu nascimento nem o
seu ¢crescimento. E, todavia, a informagio teve de nascer: eresce no munco e,
portanto, continua a ser gerada.

Existe ai um problema-chave que ndo so a teoria, mas também a logica do
entendimento classico impedem de compreender: como a informacgdo, para ser
gerada, precisa da ndo informacio, ou seja, necessariamente, da redundincia e
do ruido!

E espantoso que um problema tdo grande tenha permanecido quase total-
mente invisivel. 56 alguns, entre os quais Von Foerster ¢ Bateson, compreende-
ram o papel genésico da desordem, e foi Atlan quem formulou pienamente este
problema em termos informacionais.

2. A informa¢do shannoniana torna-se generatriz de neguentropia ao
tornar-se programa no seio da maquina cibernética. Brillouin mostra mesmo
gue podemos, sobre a base shannoniana, formular wm principio de neguen-
tropia da informacdo, onde a equivaléncia entre informacdo e neguentropia
permite a transformacao duma pa outra. Este principio ndo nega de modo
nenhum os teoremas de degeneratividade. O leitor sabe agora que, na comple-
xidade, ndo ha alternativa entre estes termos de eniropia e de negueniropia,
mas sim, ao mesme tempo, complementaridade, concorréncia e antagonismo.
Mas isto significa também que temos de elaborar uma teoria complexa da in-
formagfio, o que exige, como veremos, a explicitagdo e a elucidagdo do seu
principio de generatividade, que se nos impde de modo frontal desde que a in-
formacéo foi identificada ao gene.

A informagdo shanncniana enevoa-se logo que mergulhamos na sua gene-
ratividade (organizacdo neguentropica) e desarticula-se logo que procuramos as
suas proprias origens (participa¢do do «ruido» na génese da informagio). Fo-
ram estas zonas obscuras que, ha oito anos, Henri Atlan decidiu explorar e foi
evidentemente ele quem me despertou para esies problemas.

3. A adopgio da tematica informacional na teoria da vida contribuiu pode-
rosamente para o progresso desta, mas este progresso deveria, para prosseguir,
ter enriquecido ¢ complexificado a tematica informacional.

Assim, a partir do momento em que gene ¢ informagio sfo identificados, a
origem da vida, a evoluglio criadora de milhdes de espécies vegetajs e animais
suscitam cada vez mais prementemente o problema do nascimento, do conheci-
mento e do desenvolvimento da informagio.

A teoria da vida, para a qua! as ideias de codigo e de programa foram feli-
zes muletas, deveria comegar a tentar caminhar sobre os seus pés interrogando
estas nocdes: a nogido de codigo é muito estranha quando ndo existe verdadeira
linguagem, verdadeiro receptor e verdadeiro emissor; tem alguma coisa a mais,
talvez muita coisa a menos. A no¢do de programa ¢ 0til mas insuficiente: don-
de vem este programa sem programmador? Que significa este programa que pre-
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cisa dos produtos cuja fabricacdo ordena para funcionar e reproduzir-se? Qual
& o programa gue pode variar as suas respostas numa unica situagio? Vé-se: a
imtrodugdo da informacdo na vida, em vez de ser somente uma aplicacdo ciber-
nético-shannoniana, deveria ter sido, deveria ser, e comeca a ser fcom o traba-
tho de Atlan, muito mais «revisionista» do que ele julga}) a ocasido para uma
revisdo e uma complexificacdo da reoria.

Cy A CARENCIA TEGRICA

A informagio inoculada no ADN conservou da comunicacio humana a
ideia de codigo; ela introduz, com a ideia de programa, o modelo da maquina
artificial,

Assim, aquilo que € introduzido no gene é: ) uma ideia antropomorfica de
codigo; b) uma ideia tecnomoérfica de programa, sendo a primeira talvez exces-
siva ¢ a segunda sem duvida insuficiente. Esta inoculagfio teve um aspecto heu-
ristico, mas também um aspecto duplamente deformador: apaga-se da infor-
macao, depois dum banho cibernético, toda a complexidade antropossocial,
conservando a0 mesmo tempo um esquema antropossocial formal (codigo,
quase-¢missor, quase-receptor); apaga-se, da ideia cibernética de programa, o
programador € a inser¢io da maquina-artefactio na megamaquina social, e esta
maquina abstracta torna-s¢ 0 modelo da maquina viva.

Enfim, este modelo artificial regressa 4 organizacio do cérebro e da socie-
dade, esquecendo que partira dela, esquecendo que é dela um pequeno deriva-
do particular, tendo perdido durante o percurso todos oS constituintes antro-
possociologicos fundamentais, tendo simplificade e falsificado a teoria da vi-
da. E foi assim que a ideia potencialmente civilizadora de informacdo, que te-
ria permitido que a teoria socioldgica se complexificasse, derivou em barbaria.

Aqui surge o paradoxo tedrico crucial, A informacfio é um conceito que
conseguiu estabelecer uma ligacdo orginica entre o universo fisico, o universo
bioldgico e o universo antropossociolégico. Desde o inicio, houve uma ligagéo
entre a teoria fisica e o enquadramento antropossociologico. Pouco depois, a
informagdo enraizou-se no cerne da teoria biologica e a tripla articulagfo pare-
ceu poijs garantida.

Mas, de facto, ainda nao existe verdadeira articulagdo; existe, como vimos,
hegemonia dum conceito dissociado, simplificado, mutilador.

Ora ha que reconsiderar o problema-chave da tripla articulagdo:

physis vida antropossociologia

A realidade fisica da informacdo nao é isolavel concretamente. Quero dizer
que, que nos saibamos ¢ no nosso planeta, ndo existe informacdo extrabiologi-
ca. A informagdo esta sempre ligada aos seres organizados neguentropicamente
como SA0 Os Seres vivos e os seres metabidticos que se alimentam de vida (socie-
dades, ideias}. Alias, o conceito de informagdo tem um caracter antropomorfi-
co que me parece ndo eliminavel. (Até chegou a precisar, para afirmar a sua
plenitude neguentropica, do pequeno demodnio antropomorfico de Maxwell.)

Chegamos a esta proposicdo-chave: o conceito fisico da informacgio &
inconcebivel sem o conceito biologico ¢ o conceite antropossocioldgico de in-

Bl 28 — 19
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formagéo. Mutilamos a realidade do conceito fisico se pretendermos isela-lo
totalmente, posto que ele sé existe nos seres fisicos dotados da qualidade de ser
vive, e 50 desenvolve as suas potencialidades na comunicacdo entre seres so-
cigis com a aptiddo cerebral para trocar informagdes.

Donde a necessidade dum merassistema teorico, que, situando-se ao nivel
da tripla articulacdo, integre, transforme, € ulirapasse o conceito de informa-
ciio vindo de Shannon.

Nio se trata de rejeitar pura e simplesmente. A informagio shannoniana
tem virtudes-chave (relacionalidade, eventualidade, improbabilidade, originali-
dade e, sobretudo, a possibilidade de articular-se com a neguentropia). Mas é
insuficiente na sua forma (particular/digital}, tem enormes caréncias, arrisca-se
a ser coisificada e simplificada sob a sua forma programatica e, enfim, desna-
turada sob a sua forma vulgarizada ou ideologica.

A informacdo shannoniana limita-se a ser a parte emersa dwm icebergue
profundo. A ideia dominante que se desprende da minha interrogacdo critica é
que uma verdadeira teoria da informacdo ndo pode deixar de ser meta-in-
Jormacional, isto é, so pode desenvolver-se quando integrada, articulada e «ul-
trapassada» no seio duma teoria complexa da organizacdo. Foi precisamente
neste sentido que Atlan caminhou: da informacao 4 organizacdo (Atlan, 1974).
Aqui, posso apenas limitar-me a esbogar uma problematica da informagio nas
organizaghes e processos neguentropicos.

IIT — Genealogia ¢ generatividade da informagio

A informacgdo surge-nos como um conceito complexo, tornado indispensa-
ve] desde o seu surgimento, mas ainda nfo elucidado nem elucidativo. Trata-se
pois aqui, em primeiro lugar, de tentar sondar a sua origem. O problema da
origem desemboca directamente, como veremos, no da generatividade.

A} A GENESE DA GENERATIVIDADE:
NASCIMENTO DA [INFORMACAO

A relacdo de equivaléncia neguentropia/informagio corre o risco de masca-
rar o caracter antecedente ¢ envolvente da organiza¢io neguentrépica em rela-
¢a0 a informagao (cf. capitulo precedente, nomeadamente p. 274),

A partir dai, o complexo informacional (digo «complexo» porque a infor-
macgdo supde circudagdo, comunicacdo, dispositive de engramagdo, aparelho)
deve ser concebido, nfo na origem, mas no termo dum processo mdito fongo ¢
complexg, onde uma organizagdo neguentrdpica produtora-de-si se transforma
em célula viva.

Ha uma distincia organizacional extraordinaria entre aquilo que nds co-
nhecemos do inicio (a produgio de nucledridos e de 4cidos aminados em «re-
constituicdes» laboratoriais da «sopa primitiva») e aquilo que conhecemos do
final (um ser unicelular procariota que comporta um citoplasma e genes inscri-
tos num ARN), e esta distdncia organizacional deve corresponder a uma enor-
me distincia temporal, talvez rmais de um bilido de anos.
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Este periodo chama-se pré-bidtico; é concebido geralmente como um pro-
cesso de interacgdes e reacqdes quimicas entre elementos que se encontram ao
acaso em condigdes favoraveis (a «sopa primitiva» de Oparine); este processo
seria o da associagdo combinatéria de grandes agrupamentos quimicos cada
vez mais complexos, que desembocariam finalmente numa organizagio auto-
-reprodutora dotada das qualidades vivas: a célula. Tal concepgdio ignora ou
subesttima a possibilidade do surgimento muito precoce duma ou varias orga-
nizagdes produtoras-de-si, de forma turbilhonar, e cujos desenvolvimentos e
integracGes mituas proto-simbiodticas conduziram a uma organizagdo comuni-
cacional-informacional. A partir dai, a ideia dum periodo protobidtico torna-
-s¢ muito importante; interpde-se entre o pré-bidtico e o bidtico, encadeia-os ¢
sobrepde-nos mutuamente. A partir do momento em que tomamos consciéncia
de que a vida ndo pode nascer da aparic&o miraculosa da informagio, temos de
pensar que a informagio nasce da complexificacdo, vai organizar-se em vida.

Assim como se tinha subestimado, até as descobertas pré-historicas destes
altimos anos, o vastissimo periodo de hominizagdo (hoje avaliado em varios
milhdes de anos) que, dum pequeno hominideo bipede, vai até aoc Homo sa-
piens, por incapacidade de conceber o paradigma que permite unir, ¢ ndo sepa-
rar, o primata e o Aomo, também a dominacio da informacdo atomizada e da
vida molecularizada nfio deixa conceber o vastissimo periodo protobidtico do
desenvolvimento duma organizagdo produtora-de-si, a qual, ao c¢riar a sua or-
ganizacdo informacional, se torna auto-organizadora.

Temos pois de partir ndo dum paradigma atomizante que se esforca por
conceber a montagem dum grande «mecano» quimico, mas dum paradigma de
organizacfio activa fundado sobre as propriedades recorrentes, retroactivas e
neguentropicas do anel produtor-de-si.

Sabemos, desde a termodindmica prigoginiana, que organizacdes esponti-
neas do tipo turbilhonar se constituem e se mantém em certas condigdes de ins-
tabilidade. Dado que o sistema vivo, como justamente diz Atlan, é um sistema
cujos clementos ndo s3o 0s componentes quimicos, mas as reacgdes quimicas
entre componentes (Atlan, 1975, p. 95), temos portanto de imaginar que o jo-
20 comeg¢a ndo 56 com encontros e reacedes, mas também com a formacgdo de
furbithdes de reacgdes quimicas.

Imaginemos pois a «sopa morna» de Oparine, com néo sé oxidagdes, redu-
¢hes, acidificacses, fotorreacgdes, mas também com fluxos que chocam e se
combinam em remoinho. E efectivamente nesta sopa, fervilhante ¢ tumultuosa,
que podemos imaginar que joga a dialéctica genésica desordem/interacgdes/or-
ganizacdo, nfio sendo a organizacio apenas a estrutura molecular dos nucledti-
dos e acidos aminados, mas também anéis quimicos remexendo e envolvendo
transformagdes moleculares em enxames. E nesta danga de trocas, reacgdes €
transformagoes que sio arrastadas as moléculas dotadas de propriedades dupli-
cadoras; assim se desencadeiam processos multiplicadores e se multipticam pro-
cessos desencadeadores.

As condicSes de instabilidade desfazem e decompdem os turbilhdes mas
também sdo favoraveis aos encontros. A partir daqui, podemos encarar, a par-
tir de processos que se encadeiam, interferem ¢ se contrariam, anelamentos
proto-simbitticos que constituern um ser-maquina produtor-de-si de natureza
nucleoproteinada. Divirtamo-nos com este cenario, porque o nosso fim € o bit.
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Anetamento proto-simbiético/parasitario

As associagcdes activas fazem-se, desfazem-se ¢ refazem-se no fervilheiro.
Os duplicadores podem muito bem actuar como virus (que nio passam duma
matriz duplicativa) num meio favoravel; extraem os elementos do seu proprio
pulular, degradando este meio, isto &, decompondo as moléculas instaveis que
o5 «alimentam». Podem combinar-se numa relagio «parasitaria» com as moleé-
culas reactivas, mas para que estas possam reconstituir-se ou recompor-se € ne-
cessaria a presenga de moléculas cataliticas. Fis portanto, numa simbiose semi-
parasitaria e pré-subjugadora, um ménage ¢ trois: as entidades duplicadoras
associam-se a entidades cataliticas, que desencadeiam a reconstituigio das enti-
dades reactivas instaveis,

Esta associagdo proto-simbidtica combina em anel movimenios sequenciais
de trocas quimicas {que desde logo prefiguram as futuras actividades metabdli-
cas) e de duplicacdes guase cristalinas (gue prefiguram o mecanismo de auto-
-reprodugdo). Este anelamento, se reage activamente contra separagdes e dis-
persdes, € ja a constituicdo dum:

Ser nucleoproteinado produtor-de-si

O anel recorrente de miriades de interacgdes e reaccdes quimicas que se
constitui ja estd, pela sua naureza ¢ sem divida pela sua forma, longe do tur-
bilhdo aquatico. A produgio permanente e a reorganizacio permanente sio de
natureza quimica: a reconstitui¢ao das moléculas proteinadas que se degradam;
a alimentagdo energética efectua-se talvez por fotorreaccdes, ou seja, por liga-
¢do directa com a radiacfio solar. Este anel simbibtico é certamente fragil. Su-
pondo que o anel se desfaz, a simbiose esboroa-se e as entidades dispersam-se.
O duplicador, que € a entidade mais estavel {ARN ou ADN)}, cessa de des-
dobrar-se e mantém-se até ligar-se novamente, neste fervilheiro e pululagao su-
peractivada de encontros ¢ interacgdes, com entidades cataliticas e reactivas,
com as quaijs reata o ménage a trois.

Dai por diante constituem-se novos aneis, alguns dos quais se reforgam
mais do que guiros, ¢ este refor¢o é feito com a inser¢iao, por ocasido de en-
contros, de todo o elemento cuja reacdo tiver a propriedade de estabilizar ¢ re-
forgar o anclamento.

Reforco do anelamento

Desde o inicio actua uma «selecgdo natural» (moléeulas intramros, ou an-
tes intra-aneclamento) (Eigen, 1971). Efectivamente, as moléculas menos socia-
lizdveis e menos dotadas sdo expulsas da grande aventura. A logica organiza-
cional do anel actua desde a sua formagio e através dos seus desenvolvimentos
simbibticos: a retroacgdo incessante do todo enguanto todo sobre as partes pa-
ra permanecer um todo protege as partes que profegem o todo. Assim, tudo
aquilo que favorece a sobrevivéncia do todo serd conservado, integrado e de-
senvolvido neste processo simultaneamente selectivo e morfo-estabilizador.

Este reforgo da reiteragdio comporta necessariamente o desenvolvimento
das actividades produtoras; quanto mais elementos novos, isto €, quanto mais
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variedade o sistema integra, mais as capacidades fabricadoras devem, vig cata-
lise, diversificar-se; assim, o anel pode enriquecer-se com elementos muito di-
versos, uns cada vez mais aptos para as trocas metabélicas, € os outros —as
enzimas — cada vez mais precisos ¢ operacionais nas operagdes fabricadoras.
Uma dindmica de repetigdo, de reorganizacso ¢ de produgfio complexifica-se.

Constituicdo dum complexo regulador

Vimos que a organiza¢do-maquina mais complexa que conhecemos, a dos
sdis, & espontdnea, isto é, ndo informacional. E a resultante global permanente
de interac¢des em niumero incrivel, prodigiosamente complexas, diversas e di-
vergentes, que se complementam no contrabalan¢ar dos miltiplos antagonis-
mos. A regilagdo e a regeneracdo sdo indistintas do processo rotal. E licito
pensar que o ser protobidtico nucleoproteinado organizador e produtor-de-si
que se constituiu possa perfeitamente, mesmo a um nivel de complexidade ele-
vado, funcionar baseando-se em regulagdes espontineas, isto €, numa logica
recorrente/retroactiva de interacgdes concorrentes, complementares e antago-
nicas. Na origem, a vida é um microssol que se alimenta de radiacdo macros-
solar.

Mas, enquanto o destino solar joga de modo quase independente do meto,
o destino protobidtico tece-se através das interacgdes com ¢ meig. Este
condena-o a inseguranca ¢ 4 dependéncia. Mas, ac mesmo tempo, se conti-
nuarmos a supor a «sopa» refogada e fervilhante de encontros € de trocas, este
meio fornece-lhe variedade em excesso, em demasia, 0 que permite ao anel,
quando integra elementos funcionalizaveis, desenvolver-se e complexificar-se.
A complexificacdo interna, isto é, o aumento da variedade dos componentes e
das reac¢des, esta ligado a uma complexificacio das trocas com o meio: 0 anel
incorporou, no futuro citoplasma, proteinas variadas e instaveis, enzimas com
actividades muito diversificadas. O problema da organizagdce do metabolismo
formula-se pois de modo cada vez mais agudo. A maquina, cada vez majs va-
riada e delicada, seria cada vez mais fragil, se esta fragilidade ndo pudesse ser
compensada com uma organiza¢io reguladora do metabolismo.

Mas esta é ainda fragil, e temos de supor indmeras ruinas, rupturas ¢ frac-
turas, isto &, recomecos a partir do zero. Todavia ndo ha sempre necessaria-
mente recomego a partir do zero. Os duplicadores desenvencilham-se ¢ recome-
¢am noutro sitio, mais tarde. Quanto mais componentes capazes de trocar ¢
produzir tiverem levado consigo, melhor sera para a sua multiplicagfio. Assim,
nao existem somente hecatombes de protocélulas, existem também os recome-
¢os selectivos, a partir de duplicadores que tiverem sabido levar a sua magquia
para depois se constituirem numa nova protocélula.

[gualmente os «fracassos» ao nivel do grande anel podem, ao mesmo tem-
po, desempenhar um papel selectivo em favor de pequenos anéis de duplica-
dores parasitas/subjugadores, que, em condigdes novas, se integram na cons-
tituicie de novos grandes anéis (a partir desta época, tatvez os virus, seres
puramente parasitas/exploradores, se diferenciem dos duplicadores socidveis
que aceitam a subjugagiio mitua, sem o que nao ha vida possivel).

Mas tude depende finalmente do problema global. Para que se realize o
salto definitivo para a organizagio viva, é preciso que se constitua uma genera-
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tividade organizada: é preciso que as proteinas subjugadas que alimentam a
duplicacdo dos duplicadores possam, por sua vez, subjugar estes duplicadores
para que eles as reproduzam na sua duplicacdo, o que, bem entendide, é do in-
teresse destes, uma vez que reproduzindo-as reproduzem aquilo que alimenta-a
sua duplicacdo. Portanto, é preciso que a duplicacdo restrita (do duplicador} se
transforme em réplica generalizada (do todo). A partir dai, gera-se ¢ regula-se
um proto-aparelho gerador e regulador, situado nas entidades mais estaveis, os
ARN duplicadores agora capazes de auto-reproduzirem-se desencadeando a re-
produgiio dos elementos degradaveis que lhes estdio associados.

O processo de informacionalizago

O processo de informacionalizag3o ndo sucede aquilo que acabamos de di-
zer, estd intimamente associado com ele. Efectua-se na interferéncia prodigiosa
dos factores uns sobre 0s outros. Assim como a hominizagio € wm processo to-
tal de transformagéo ecologica, genética, organismica, cerebral e sociologica,
de modo de vida, com criacdo e desenvolvimento da técnica € da cultura, no
qual a constituicdo da linguagem de dupla articulagdo é um aspecro simufta-
neamente total e parcial deste processo, assim também remos de conceber a
«biotizac@o» como um processo de desenvolvimentos interferentes inauditos,
no qual surge o dispositive informacional de dupla articulacao.

Recapitulemos: o anel produtor-de-si reorganiza-se extraindo do meio
0s elementos quimicos de que neggssita para sobreviver e reproduzindo as suas
. moléculas que se degradam. Podemos supor que cada caréncia ou desvio re-

" troage sobre o anel, numa onda de alerta, até que uma molécula que reaja
especificamente a tal desvio ou tal caréncia desencadeie uma catélise. Nos
supomos que, num primeiro estado do complexo regulador/regenerador preé-
-informacional, as moléculas assim reaccionais estdo em sitios estaveis, apoia-
das numa grande escada de ARN.

A partir destas interacgdes:

desvia/caréncia » estimulo » resposia
perturbacies desencadeamento
duma caidlise

cria-s¢ um processo/ciclo estimulo/resposta, no qual o estimulo mediatizado
produz o efeito dum sinal para uma moleéula ou um grupo molecular que res-
ponde com outro sinal 4 enzima, a qual desencadeia a fabricacdo.

Assim, as inter-retroacgdes tornam-se comunicacionais. Mas ainda ndo
existe urn codigo, ainda ndo existe informagio. Paciéncia. Consideremos agora
a situacdo em que tal alerta, caréncia ou necessidade desencadeia tat molécula,
a qual desencadeia tal enzima; hé entregramatizacio mitua logo que uma (a
base no ARN) se torna sinal para a outra (a enzima) e reciprocamente. Aqui te-
mos de pensar ndo sé nas quatro bases de ADN, mas também nos vinte radi-
cais aminados, que constituem as letras dum outro «vocabulario». Temos de
pensar que a «codificagiio» no ARN, e depois no ADN, tem a sua contraparti-
da na «ecodificagdo» estereospecifica prépria da enzima. Assim, constitui-se
uma primeira fase informacional numa dialéctica de engramagdo mitua termo
a termo.
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Esta primeira dupla engramagio pré-informacional defende e fortalece a
maquina quimica. Mas, com os desenvolvimentos da complexificacdo, as com-
binacdes entre as bases do ARN ndo séo suficientemente numerosas para res-
ponder A exigéncia proteica, ¢ aparece um fendmeno de saturagdo. Para com-
preender, retomemos a hipdtese da formagio da linguagem humana (de dupla
articulagdo) no decurso da hominizacdo, formulada por Hockett e Asher
(1964). A um certo desenvolvimento da complexidade social hominidea, devido
as necessidades crescentes de comunicaciio, houve provavelmente saturacéo fo-
nica dum call-system. Foi assim que, sob a presso duma exigéncia de varieda-
de néo satisfeita, pdde constituir-se a linguagem de dupla articulagéo, a nossa,
metassistema semidtico que permite, doravante, combinar infinitamente pala-
vras e frases, dotadas de sentido, a partir de fonemas convertidos em unidades
desprovidas de sentido.

Podemos igualmente imaginar uma pressdo de variedade, que emana das
necessidades fenomeénicas cada vez mais variadas e complexas, por intermédio
de proteinas cujas combinagdes podem variar infinitamente, sobre um ndmero
restrito de bases «saturadas» que nao poderiam responder as necessidades cres-
centes sendo constituindo um metassistema de dupla articulacfio, no qual estas
bases, tornando-se o equivalente a letras dum alfabeto, poderdo, por sua vez,
combinar-se infinitamente no plano da segunda articulagio.

Bastou que uma vez se constituisse, de modo inimaginavel, como toda a
passagem a um metassistemna, esta «dupla articulagio», sitnada evidentemente
na unidade duplicadora, para que ela se reproduzisse por si propria, ¢ para que
este «codigo genéticon, ligado 4 reprodugio do todo enquanto todo, garantisse
a multiplicacdo infinita da vida, transformando a sua improbabilidade inicial
em probabilidade terrestre.

Assim, o «verbo» nao esta «no principion. E o fim do principio (proto-
bidtico).

Dai em diante, o conjunto metabdlico entrou no circuito reprodutor e o
conjunto reprodutor entrou no circuito metabdlico. Constitui-se um anel
geno —— fenoménico, simultaneamente produtor ¢ reprodutor dum ser-ma-

quina guio-fgeno-fenoj-eco-re-organizador, cujo complexo generativo constitui
um proto-aparelho informacional, e cujo complexo fenoménico constitui uma
organiza¢io comunicacional. A génese da informacdo corresponde pois a um
desenvolvimento metamérfico duma organizacio neguentropica que se torna
informacional/comunicacional. A informagdo, doravante necessaria a esta or-
ganizacio, tal como esta organizacdo the é necessdria, emerge sob a forma de
engrama. Ela contém ja, no estado indistinto e potencial, todas as suas diferen-
ciacdes ulteriores.

Da ndo informagdo & informagéo

As condigdes genealogicas da informagao t8m grande importéncia tegrica, €
entre estas condicdes encontra-se a seguinte, que ja assinalamos: a informagao
nasce da nao informagdo. Isto significa que:

* A informagfo nasce dum processo organizacional neguentropico, que se
desenvolve a partir de interacgdes eventuais aleatorias;
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* A informagio nasce ao mesmo Lempo que s¢ constitul um complexo gene-
rativo/regenerador:

NEG ———3 GEN————3 [NF
¢, dai em diante, ela pode, por sua vez, regenerar aquilo que a gera:

NEG ————=3 GEN=————3 [NF

Altamente improvavel na sua ocorréncia, a informagdo, ao inscrever-se
num complexo gerador de natureza duplicativa, multiplica-se e prolifera. Po-
demos, portanto, conceber simultaneamente a improbabilidade do seu apareci-
mento ¢ a probabilidade da sua difusao.

E, para o desenvolvimento da informacdo, a nio informacio intorvém de
novo, desta vez sob a forma de ruido, ou seja de perturbacdo. Mas ni« € o rui-
do que cria a nova informagio; & a conjungfio organizagio neguentranjca/in-
formagido/interaccdes/ruido.

B) ARQUEOLOGIA DA INFORMAGCAO: RE-GENERACAC
E INFORMACAO GENERATIVA

1. Méquina e magquia. Informagéo e informagdo.
Programa e programa

Foi possivel associar as sequéncias inscritas no ADN a uma mensagem, for-
mulada segundo um cédigo, constituindo um programa. Efectivamente, o pa-
trimdnio hereditatio ¢ wma quase-mensagem {ue se transmite de geracdo em
geracdo. Mas a ideia de mensagem € um pouco clara de mais. Aqui, o emissor ¢
o receptor desdobram-se no mesmo; a mensagem €, simultaneamente, trans-
missora ¢ transmitida. Este claro de mais ndo é to claro como parece.

Codigo? Efectivamente, um quase-codigo emerge da constituico dum sis-
tema de dupla articulacéo.

Programa? Vimos as objec¢des justas que se podem levantar contra este
termo. Qual é este programa, que vem, ndo do exterior e do superior, mas do
interior ¢ do inferior? Qual ¢ este programa, que determina, ndo sequéncias de
acedo rigidamente estereotipadas, mas variedades aleatorias de comportamento?

Alguns chegam a rejeitar o termo. Porém, a palavra «programa» ndo € to-
talmente impertinente: em termos estiticos e num enquadramento reduzido,
tudo se passa até como se, a partir da informagdo codificada nos Jenes, cma-
nassem, via ARN, instrugdes extremamente precisas. Mas s& podemos conser-
var esta ideia de programa com a condigdo de ser integrada e nfo integrante,
dominada e nao dominante, isto €, desde que seja concebida como um aspecto
e um momento da generatividade informacional. O conjunto dum genoma re-
presenta anies uma competéncia organizacional donde emanam esiratégias
{pluralidade de comportamentos que se desenvolvem e se modificam em fun-
¢fo das circunsténcias aleatorias, para alcangar finalidades), no interior das
quais a execugdo das operagdes pontuais adquire um caricter programatico, no
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sentido em que um programa predetermina ne varierur actuagdes estritamente
estercotipadas.

Entdo, «mensagem», «cddigon, «programa» parecem reflectir e traduzir
bem alguma coisa da generatividade informacional. Mas aquilo que deixam na
soinbra parece mais fundamental ¢ fascinante do gue aquilo que iluminam.

2. O complexo generativo e o aparelho informacional

Para isolar a informagdo «generativa» temaos, em primeiro lugar, de ndo a
isolar. A informagio emerge a0 mesmo tempo que um complexo generativo e
uma organizagio comunicacional, Este complexo generativo organiza-se a par-
tir das moléculas duplicativas estaveis, talvez ARN antes de ADN. Nas células
mais arcaicas que conhecemos, chamadas protocariotas, ainda nio hé concen-
tragdo do nicleo: o complexo generativo é disperso e policéntrico. O complexo
generativo agrupa-se no nucleo nas células eucariotas. Como indiquei (segunda
parte, cap. 11}, podemos considerar o nicleo celular como um proto-aparelho
informacional, vista que responde, em grande parte, a definicdo ja dada de
aparelho: disposi¢do original que centraliza a informagio, a trata e liga o trata-
mento da informagio as acgdes; efectivamente, o nicleo € o principal armaze-
nador de informacio, o principal centro das comunicacdes, o principal emissor
de «instrugdes»; ele constitui a competéncia organizacional que acabo de evo-
car, capaz de elaborar estratégias e, & forriori, de transformar informagio em
«programa». Mas hi subjugacdo reciproca e, mais profundamente, recorrén-
¢ia, na relagdo entre o proto-aparclho informacional ¢ o citoplasma. O apare-
lho organiza (gererativamente) a organizaco {(fenoménica), a qual, por sua
vez, € necessania A organizagio (generatival. A sua organizacdo organiza uma
organizacdo que Se organiza a s mesma.

Assim, n3o poderiamos, nem isolar a informagio do aparelho onde ¢la se
torna forma e acgdo, nem isolar o aparelho do processo recorrente global que é
a vida duma célula. N3o poderiamos, portanto, fazer do aparelho o soberano
da célula, nem da informacao o soberano deste soberano. Mas is1o s6 vem agu-
dizar o mistério da natureza da informacdo generativa.

3. O rosto da informagio

A informaglo esta inscrita, conservada e protegida nos genes. Mas que
&7 O ADN nao é a informagdo, mas a estruturagdo molecular em hélice dupla
na qual se inscreve a informagdo. As quatro bases ndo sdo a informagdo. A in-
formacdo esta nas configuragdes combinatirias das quatro bases.

Estas configuragdes sdo, evidentemente, néo aleatbrias e improvaveis. A re-
lacdc que cada uma delas estabelece entre os elementos que a constituem (bases
azotadas) & um afastamenio ou uma diferenga em relagdo a reparticdo provavel
destes elementos numa molécula de ADN néo informada.

A originalidade ¢ a improbabilidade da miniconfiguragdo informacio-
nal/genética corresponde, sem maior semelhanga do que aguela que existe en-
tre a palavra «gato» ¢ ¢ ser gato, 4 maxiconfiguragio complexa e concreta dum
ser vivo. Neste sentido, trata-se realmente dum sistemna de sinais, € assim como
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a palavra «gato» suscita o ser gato, mas de modo unicamente imaginario, as-
sim o sistermna de sinais & necessarfo para a produgiio e a reprodugdo dum pro-
cesso real, de modo nfo imaginario, mas praxico.

A maravilha é que, sendo signo, a informagio permita re-produzir; sendo
relagio, permita organizar, sendo microcenfiguragio, seja necessaria a confi-
guracdo geral; sendo diferenga, permita diferencias.

Mas faltar-nos-ia uma dimensdo capital se esquecéssemos este caracter-cha-
ve inerente a toda a producdo-de-si: ¢ dindmica de recomeco. E sobretudo neste
sentido que temos de compreender o sinal engramado; este é arquivo, ou seja
inscrigdo portadera da marca da neguentropia antecedente, ¢ iste, remontando
do antecedente ao antecedente, dos arquiacontecimentos fundadores de tal ou
tal caracter da organizagdo presente ou futura.

Dai em diante, o sinal aparece-nos como guardido (engrama) e fonte (pro-
grama) de neguentropia organizaciornal. Assim, s6 podemos ler a informacido
na dinimica do RE-comeco, da RE-produgio e da RE-organizagao. Esta pre-
sente em cada instante, activa em cada operag¢do, sem no entanto consumir-se
ou dilapidar-se, dado que permanece engramada, ¢ pode servir de modo indefi-
nidg, isto &, de modo indefinidamente multiplicado, e até multiplicador {repro-
dugio biologica, depois reprodugido de imprensa, fotografia, etc.).

A partir dai, podemos comegar a isolar e a voltar a unir a0 mesmo tempo a
informacao generativa: é a configuracdo improvivel e estabilizada, de cardcter
engramdn‘co (sinal} e arquival, que, no seip do proto-aparetho generativo, é ne-
cessdria d repeticdo ou reproducdo exacta e infinita dos processos de regenera-
¢cfo e de re-generagdo. -

GEN ——>|NF

NEG€ RE

4. O recomego

Ja encontramos o problema-chave do RE, no recomego ininterrupto do
anel recorrente, na reorganizagiio permanente da organizagdo activa, na
produgio-de-si permanente. Encontramos um outro tipo de repeticiao na dupli-
cacdo dos cristais. A informagéo generativa é o nd onde se ligam a duplicagdo
{que vai comandar e originar a reproducdo multiplicadora dos individ®os) e a di-
namica dos recomegos. A sua conservagdo (engrama) permite recomegar sem-
pre (pelo menos enquanto o engrama ndo for alterado), a sua activacio (pro-
grama) permite ac complexo generativo orientar e controlar, e ao ciclo inteiro
efectuar de modo fief e potencialmente até ao infinito: RE-organizacdo perma-
nente; RE-generacdo permanente; RE-producdo dos constituintes que se degra-
dam; RE-producdo periddica do ser na sua integralidade.

O que recomega nio €, de nenhum modo, o ciclo inexoravel do planeta em
torno do seu sol. Nenhuma lei fisica 0 comanda. Este recomeco caminha até
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em sentido inverso as «leis» fisicas, embora permaneca no seio da phiysis. Este
recomego reitera, ressuscita e regenera um ciclo de acontecimentos anteceden-
tes improvaveis e singulares. E, assim, a vida continua: renasce em cada instan-
te, isto é, ressuscita incessantemente acontecimentos passados, mas recombina-
dos ¢ rearranjados no ciclo presente.

Se considerarmos o organismo nas suas actividades fenoménicas, tudo se
passa como se a engramacio informacional dos acontecimentos produtores
passados constituisse uma espécic de «memoria» na qual o aparelho informa-
cional bebe segundo as necessidades, combinando sincronicamente ressurrei-
¢Ges de acontecimentos gue surgiram diacronicamente no passado. Hei-de tor-
nar a abordar este assunto na sec¢fio seguinte. Aqui, quero, em primeiro fugar,
esclarecer a logica do recomego considerando a relagdo ontofilogenética.

Ja se assinalou ha muito tempo que a ontogénese dum individuo é como
que uma recapitulacio da filogénese, uma espécie de repeticdo analégica dos
acontecimentos organizadores do pivium, ¢ isto de modo tanto mais impres-
sionante quanto wna ontogénese longa e complexa corresponde a um riquissimo
passado evolutivo da espécie. Como esta repeticdo nio € nem compleia nem
exacta, houve quem limitasse o alcance do paralelismo ontofilogenético. Ora
estas falhas no recomego confirmam que a transmissdo e a reprodugio da in-
formagao navegam no oceano do ruido; como uma mensagem gue lutou muito
contra as vagas, empobreceu e enriqueceu através das mutagdes evolutivas;
donde as confusies, os embaragos e os remendos; assim, a ontogénese, consi-
derada como recomecgo, comporta esquecimentos, falhas, resumos, inexacti-
does, deformagdes, sobreposicoes e recombinacdes. «E perfeitamente exacto
que a embriogénese recapitula, para certos 6rgdos, tipos ancestrais de organiza-
¢80 embriondria ... ou mesmo adulta...; mas, para muitos 6rgios, esta recapi-
tulagdo parece apenas aproximativa, incompleta ou inexistente» (A. Dollander,
1970, p. 31).

Isto faz-nos compreender que a relagfio espécie/individuo, contrariamente
a concepgio trivial, nfo é a dum todo e das suas partes, dum modelo ¢ das suas
cdpias, dum molde intemporal e geral donde procederiam individuos singulares
e temporais. O observador, ao contemplar a sucessdo ¢ a multidac de indivi-
duos semelhantes, concebe um partern de espécie, mas este modelo é a projec-
¢do unidimensional, estatica e estatistica, num entendimento abstracto da dind-
mica dos recomecos reprodutivos.

Assim, o ser novo forma-se no recomego, no reanelamento ontofilogenési-
co, €, uma vez formado, constitui a ressurreicdo do antepassado fundador.
Tem a identidade do antepassado, ou seja, para nds, a identidade da «sua»
espécie. Mas, mesmo idéntico, & diferente porque o seu patriménio informa-
cional sofreu, durante as reproducdes, variagdes aleatorias, e porque este
individuo vive uma experiéncia fenoménica singular segundo uma légica auto-
-referente; por isso, distingue-se do seu genitor tal como este se distinguiu do
seu genitor. Assim, através da reprodugfo, a generatividade informacional cria
alteridade na identidade ¢ identidade na alteridade. A mesma historia —e isto
€ 3 identidade da espécie — reencarna-se através das historias diferentes ¢ até
divergentes dos individuos. Nio ¢ nem a espécie que da existéncia ao individuo,
nem o individuo a espécie: dfo-se reciprocamente a existéncia por recomego,
repeticio e reprodugio.

Isto complexifica a ideia de devir e de futuro. O devir da organizagdo viva
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passa pela recorréncia: a Tele, finalidade voltada para o futuro, é um retorno
ao Arqué, que esta catapultado para o preseate. Mas o futuro niio & um «eter-
no retorno». () Arqué ndo ¢ o modelo inalteravel, como a Ideia platénica; tudo
recomega de nove, com uma possibilidade de novidade. Por vezes, um aconte-
cimento novo entra no ciclo ¢ modifica o anel (muta¢iio genética), e sdo estes
acontecimentos perturbadores que, ao introduzirem a transformacic na recor-
réncia, fazem a evolugao. O recomego é um movimento espiral, que se afasta
da sua fonte cada vez que se aproxima dela.

5. A «mnesis» generativa

E em func¢io da dinimica de recomego que o signo informacional adquire
muito fortemente o seu caracter de arquivo. Dai em diante, tudo se passa como
se @ quimica do recomego obedecesse a uma alquimia da rememoragdo. Mais
uma vez, deixamos de estar no quadro «digital» das instru¢cdes programaticas;
estamos também numa espécie de rejogo analdgico ou mimético daquilo que ja
se jogoul. Tal analogia sugere-nos, ndo que a informagfio seja uma memoria
propriamente dita, mas que aquilo a que ndés chamamos meméria, e gue supde
0 nosso aparclho cerebral, permite-nos conceber melhor a organizagio do apa-
relho generativo informacional (de que o nosso cérebro é um desenvolvimento
epigenético) na sua relagio com o passado que ele conserva, traduz, reproduz e
_ re-presenta.

Recordemos. O processo ontogenético pode ser concebido justamente co-
mo uma repeticdo daquilo que ja foi vivido, uma re-produgio dum organismo
a imagem do organismo gerador, que por sua vez era 4 imagem, etc. Por outras
palavras, a re-produgiio é a produgdo dum duplo fenoménico e material, uma
copia real do original.

Neste sentido, a ontogénese pode ser concebida como uma rememoragdo
organizadora ¢ produtora. Mas que comparaciio podemos estabelecer com a
memdéria mental?

Certamente, os arquivos informacionais do ser vivo estio inscritos quimica-
mente no ADN dum aparetho nuclear, e 05 nossos arquivos mentais estdo ins-
critos quimicamente nos neurdnios dum aparelho cerebral, mas duas diferencas
fundamentais saltam imediatamente aos nossos olhos:

1. A meméria do nosso aparetho cerebral é abastecida principalmente pelos
acontecimentos que sucedem na nossa vida fenoménica, enquanto a memoria
generativa, cega para estes acontecimentos, é abastecida pelos acontecimentos
organizadores dum passado anterior ao individuo;

2. A rememora¢io mental & imaginiria: ressuscita uma imagem, um eido-
fon dum acontecimente ou duma forma fisicos; a competéneia praxiea do acto
mental &, para nos?, totalmente nula. Pelo contrdrio, a «rememoragao» genéti-
ca ¢ praxica e de nenhum modo «imaginaria».

E por isso que podemos tentar compreender a generatividade informacional, ndo tanto por as-
similagdo & execugiio dum programa, mas por processos andlogos aos da rememoragio, processos on-
de, alids, se constroi ontogeneticamenie um quase-programa que tem aspectos digitais,

Nzo excluo a possibilidade de rememoracdo para outros seres, outras vidas, como no belo fil-
e de Twardovski, Solaris.
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Ora ¢é nesta diferenca extrema que surge a semelhanga extraordinaria: a
nossa memorizacdo mental e a rememoracio generativa sdo produroras dum
duplo, mas, no primeiro caso, este duplo ¢ imagindrio; no segundo caso, o du-
plo é um acto, um produto e um ser reais.

Recordemos, em primeiro tugar, que a analogia entre a informagdo mema-
rizada do nosso cérebro ¢ a informagao arquivada do nosso aparelho genético
vai mais longe do que a simples engramagio quimica. Em ambos o0s casos, o
que estd inscrito ndo € um «facto», a sua representacdo, a sua «imagem» ou ¢
-seu modelo; o que esta inscrito é um sinal, «uma estenografia», uma lembran-
¢a do acontecimento. A nossa memoria cerebral ndo encerra «percepedes», en-
grama sinais, em conexo com outras inscricdes mnemaonicas, recordando ou-
tros acontecimentos. Em ambos os casos, aqui a imagem, ali o «modelo», so
existem virtualmente. E necessario, em ambos os casos, que haja actividade de
todo o aparelho para haver re-generagio; ja o vimes no caso da informagio
genética; no caso da rememoracao mental & necessaria a actividade de todo o
aparetho cerebral; ndo de todos os bilides de neurdnios que o constituem, mas
da sua actividade de todo enguanto todo. Porque o engrama ndo contém a
imagem-recordacio. A imagem reforma-se aquando da rememoragio, onde o
conjunto psicocerebral se recorda, gragas ao vestigio engramado. Esta recorda-
¢éo € uma recordagio ou re-produgfio imaginaria do acontecimento recordado,
segundo processos ainda desconhecidos, mas nos quais, em meu entender, se
combinam processos analdgico-miméticos e processos digitais. Trata-se real-
mente da ressuscitagdo presente do acontecimento, em copia ndo real mas ima-
gindria,

Tal como a reproducdc genética, a memoria cerebral repreduz aquilo que,
de outro modo, cairia no esquecimento ou na dispersdo; isto significa que
re-genera o improvavel, o desviante, 8 neguentropia, mas apenas sob a forma
de imagem.

A recordagiic é uma duplicagdo do acontecimento, sob a forma de imagem.
Esta imagem recordada é da mesma natureza que a imagem percebida: um cé-
rebro, animal ou humano, nunca vé, a partir de estimulos transmitidos pelos
sentidos, senfio uma imagem, uma representagdo dos acontecimentos ou das
coisas. E esra imagem vista que se engrama, e, depois, se reconverte em ima-
gem. Assim, a rememoracio traduz a potencialidade generativa do nosso cére-
bro: transformar o real fenoménico em imagem, e reproduzir, re-generar esta
imagem.

As duas reprodugdes, imaginaria (mental) e praxica (genética), esclarecem
bem a natureza da informagao generativa: esta ¢, ao mesmo tempo, conser-
vagfio/Tegisto (engramacdo, arquive) e ressurreigldo/reproducdo: o vestigio
converte-se¢ entdo em matriz, quando ¢ apareiho e a {otalidade neguentropica
entram em jogo. A partir dai, @ mdquina de fabricar duplos estd em marcha.
Mas enquanto a maquina genética reproduz o ser € a existéncia, a maquina ce-
rebral reproduz o «duplo» espectral, o ghost-fantasma dos seres, acontecimen-
tos e coisas (Morin, 1970). A rememora¢io mental é uma regeneragdo integral,
mas integralmente imaginaria.

No estado de vigilia, nds subestimamos a forca desta duplicagio imagina-
ria. Ela esta como que ensurdecida pelo facto de a nossa conscigncia tratar a
imagem como uma nio realidade, ¢ nio como um duplo da realidade. Mas, d‘e
facto, a imagem-recordacic tem a mesma forga que a representacio percepti-



302 EDGAR MORIN

va, o que se evidencia nos casos-timites de alucinagdo, onde a imagem mental
dispde da presenca e da existéncia real, assim como nas experiéncias de estimu-
lagdo por eléctrodos de certas regides cerebrais, que fazem surgir a recordacio
cgm uma viruléncia alucinante ¢ uma precisdo quase perceptiva (Delgado,
1972).

Assim, na rememoracdo psiquica, hi realmente uma duplicacdo. Mas en-
quanto na reprodugdo biologica ¢ duplo € fisico e adquire vida auténoma fora
do seu genitor, a coépia da recordagfio mental nfo pode sobreviver fora daquele
que recorda. A rememoracdo cerebral pode, portanto, ser considerada como
uma forma degenerada de reproducao ou como uma forma degradada de rege-
neragdo. Mas € também um desenvolvimento metamérfico da informagio ge-
nerativa, num dominio e num réino novos, que vai subitamente expandir-se
com o homem, o do imaginario e do ideal! E assim como o neurdnio é uma
célula degenerada, que perdeu o poder praxico de reproduzir-se, mas gragas ao
qual é possivel computar, pensar, imaginar e sonhar, assim a existéncia duma
memdria mental que engrama a experidncia fenomeénica vivida por um indivi-
duo no seu Umwelt, ¢ a regenera pela recordacéo, traz possibilidades neguen-
tropicas fabulosas. Porque a informagdo rememorativa do espirito permanece
regenerativa; cla permanece reprodutiva, e, portanto, permanece como infor-
macio generativa, mas neste campo novo de geragao € de producdo: oideal e o
imaginério.

6. A multiplicagio

O mesmo engrama serve para varias repeticdes. Tem, portanto, a virtude da
multiplicagio. A duplicagio prossegue: os duplicados multiplicam-se por sua
vez e assim por diante: a duplicagiio é multiplicativa. Cada duplo reproduzido
¢ reprodutor, isto &, possui as virtudes generativas do original. Existe pois uma
potencialidade multiplicadora indefinida no préprio principio da informacdo
generativa; foi assim que a vida se expandiu sobre a Terra. A histéria humana,
da aprendizagem a escrita (que ja tem valor multiplicativo, antes da imprensa,
em fun¢do do nimero dos seus leitores), depois sobretudo da imprensa a radio,
ac cinema e 4 televisdo, saberd multiplicar a muitiplicagio informacional e, ao
mesmo tempo, sabera diversifica-la.

7. A memoteca

Abandonemos por agora a reprodugde genética e consideremosa propria
organizagdo da existéncia fenomeénica dum ser celular. Também aqui as ideias
de arquivo e de meméria sdo esclarecedoras. Os arquivos informacicnais cons-
tituem uma memoteca, onde o aparelho bebe diversamente segundo as neces-
sidades ¢ os problemas que lhe sdo assinalados ¢ que concernem as reor-
ganizagdes, as produgdes internas, os comportamentos, etc., isto é, todas as
actividades fenoménicas. Dai em diante, o aparelho suscita rememoracdes par-
ciais ov pontuais, que, pela sua natureza praxica, desencadeiam as acgbes ou
produgées que respondem as necessidades ou problemas. No caso da fabrica-
¢do interna de moléculas novas em substituicdo das moléculas degradadas, tu-
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do se passa automaticamente e adquire a forma programatica. Quando se trata
dum conjunto de actividades complexas, o aparelho bebe da sua memoteca em
funcdo das estratégias e das combinacdes que elabora para as adaptar as cir-
cunstancias, e a memoteca torna-se mnemo-praxis, produzindo aquilo que con-
vém as estratégias que ela co-elabora.

Assim, o rosto da informagéio generativa ilumina-se um pouco quando ilu-
minamos o seu cardcter de arquivo. Mas este caracter de arquivo também pre-
cisa de ser esclarecido na e pela praxis do proto-aparelho nuclear (e reciproca-
mente), e a praxis deste aparelho s6 pode ser esclarecida em relagdo com a pra-
xis total do ser. A informagdo solitaria, entregue a si mesma, ji ndo € a in-
formagdo, mas uma provisdria deformagio, ou um mito de informatico.

O rosto primordial onde emerge a informagio e que faz emergir a infor-
magdo tem precisamente o nome de «gene». generatividade! E na interaccdo
activa entre a informacdo, o aparelho e o ser concebido como totalidade
recorrente que a informacéio se torna generativa e a organizagio se torna ne-
guentropica. Entdo, o arquivo torna-se verbo e o verbo faz-se carne.

8. A generatividade eventual

Ja vimos que ha uma diferenca de princtpio entre a repeticio das leis gerais
fisico-quimicas e a repetigdo do recomego de toda a produgdo-de-si, ou seja, de
toda a organizagio neguentropica. O admiravel é que a organizag¢do informa-
cional organiza o recomego que a funda mediante a producio de acontecimen-
tos organizadores; ela suscita acontecimentos precisamentie por anular ou con-
trariar os acontecimentos perturbadores, que incessantemente vém do exterior
ou surgem do interior. Assim, paradoxalmente, a invaridncia da anatomia, da
fisiologia, das moléculas de comportamentos sio mantidas unicamente por
acontecimentos reorganizadores, produtores ¢ regeneradores. Uma das origina-
lidades da organizacio informacional, relativamente ds outras organizagdes ne-
guentropicas, reside na produgdo funcional de acontecimentos organizadores ¢
ordenadores. A diferenca fundamental entre o ciclo de rotagio da Terra em
volta do Sol ¢ o ¢iclo da reproducéo bioldgica & que a repeti¢do do primeiro,
embora produza acontecimentos sobre a Terra, ndo é produzida por aconteci-
mentos geradores, enquanto a repeticdo do segundo é produto duma regenera-
¢3o acontecimenial.

Assim como o improvavel ¢ transformado, na ¢ pela organizagio neguentro-
pica, em provével local e temporario, assim também o caracter propriamente
acontecimental do acontecimento generativo (a sua improbabilidade, a sur-
presa e o desvio que conmstitui) transforma-se em caracter elementar, isto &,
necessario ¢ ortodoxo para esta organizagio: o acontecimento converie-se em
elemento, sem todavia deixar de ser um acontecimento. Donde este duplo rosto
da generatividade informacional: esta conserva o caracter eventual da informa-
¢3o shannoniana, mas o acontecimento mudou de caricter, provisoria e local-
mente, sem todavia mudar de natureza. Tem doravante um rosto duplo, isto é,
um rosto complexo.

Como veremos (t. i), a vida ¢, mais além, o homem ¢ a sociedade séo
prodigiosas construgdes de acontecimentos, sdo castelos e palacios feitos de
turbilhdes de acontecimentos. A organizagdo informacional reproduz os
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arquiacontecimentos passados, desencadeia incessantemente acontecimentos
organizadores ¢ produtores, adontecimentos-actuagdes e, quanto mais se
complexifica, mais estad apta, como veremos, a integrar ¢ utilizar o aconteci-
mento perturbador. J4 tinhamos visto que tudo aquilo que é fisicamente ordem
e organizacdo tinha, sob determinade dngulo, um caracter de acontecimento.
Aqui, a relacfio ¢ extremamente intim% ininterrupta. O ser vivo, proveniente
de acontecimentos singulares em cadeia, € um organismo constituido por acon-
tecimentos, um individuo destinado a viver uma vida acontecimental, € repro-
duz-se acontecimentalmente: de tudo isto nasce a ordem da vida, a logica do
ser vivo, as feis biologicas. E, efectivamente, & possivel falar de leis genéticas,
demograficas, ecoldgicas, organismicas, behavioristas. E as sociedades huma-
nas, de textura igualmente acontecimental, ndo sé obedecem a leis sociologi-
cas, mas também produzem leis que se fazem obedecer.

Assim, vemnos destacar-se esta propriedade notavel: ¢ informagdo generati-
va gera o acontecimento, ndo gerag sendo o acontecimento, muas transforma-o
em ordem e organizacdo. sem que, no entanto, ele deixe de ser acontecimento.

9, O camaledo conceptual

Niao existe apenas a palavra «codigo» para exprimir a natureza da informa-
¢d0, nem a palavra «programa» para exprimir a sua generatividade. Nao s¢ ira-
ta de rejeitar estes termos. Trata-se de ndo nos encerrarmos demro deles. O
programa sgzinho mascara a esiritégia, a competéncia, o aparelho, a totalida-
" de recorrente; mascara a dindmica do recomego, a regeneragio ¢ a reorganiza-
¢a30. Se existisse unicamente a ideia de programa na generatividade, ndo have-
ria, nunca teria havido vida. Esta é um genodrama, isto &, uma representacgio,
sempre aleatoria, que se representa, se revive € se rememora num desenvolvi-
mento onde se misturam e se interpenetram, simultaneamente, o ritaal inexora-
vel, a commedia dell’arre, a récita convicta do texto. E neste processo que te-
tmos de situar o jogo da informacio, e ndo nos agrupamentos ¢ manipulagdes
da magquina artificial. A informacdo, na sua natureza generativa, ndo é facil de
defimitar. Ela e poliscopica; € ja, na sua radicalidade, camalednica. Muda in-
sensivelmente de cor segundo a conjuntura em que se encontra, segundo o
olhar do observador: signo, engrama, programa, arquivo, memoria 50 os as-
pectos, alguns ainda embrionarios, mas todos ainda indistintos uns dos outros.

Desde ja vemos esbogarem-se outros rostos: saber, porque na memoteca se
encontra inscrito o saber (ue uma geracao tem de si mesma e do mundo; saber-
-fazer, porque a sua praxis cornporta métodos, técnicas e estratégias que permi-
tem a um ser vivo constituir-se e viver. Estes diversos aspectos, € outros ainda,
vao diferenciar-se e expandir-se no e a partir do aparelho informacional epige-
netico mais admtravel que existe: o cérebro humano.
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IV — A informacdo circulante

Os seres vivos estdo organizados de modo comunicacional. Nio podemos
dissociar a actividade fenoménica duma célula do processo de comumcagﬁo
onde a circulagdo de elementos quimicos desempenha o papel de quase-sinais,
desencadeadores ou inibidores segundo o circuito ADN/ARN/proteinas.

Temos de supor que a minima célula comporta bilides de unidades mole-
culares e que a comunicagdo entre estas unidades, entre a esfera generativa e a
esfera fenoménica (que se sobrepdem) confunde-se com a actividade perma-
nente de reorganizagdo, produgdo, troca, transformagdes duma formidavel mi-
crofabrica quimica, que estaria incessantemente ocupada em produzir os seus
edificios, as suas maquinas e o seu pessoal. A comunicagdo da informagdo de-
sencadeia ou inibe fabricacdes e transformagdes que mantém e produzem a
unidade, a heterogeneidade, a homeostasia, a originalidade, a improbabilida-
de, @ vida do ser celular.

A informagio é, por conseguinte, «circulante» (Laborit, 1975), na organi-
zacdo fenoménica. Ela desenvolve-se, segundo modos novos, com a constitui-
¢do do organismo multicelular, onde, com a complexificagdo, interferem diver-
sas redes de comunicacao (sanguinea, nervosa). A comunicagio nio € somenie
intra-organismica. Todo o ser vivo, incluindo o unicelular, interpreta como si-
nais os acontecimentos do meio. Desde o inicio existe:

L e
g / - \
geno feno ecocomunicagio

— e

No inicic muito embrionaria, a comnunicacio com o exterior, a ecocomuni-
cagdo, vai desenvolver-se. Os organismos cada vez mais evoluidos, os seres ca-
da vez mais cerebralizados, vio discernir cada vez mais os acontecimentos dum
ecossisterna cada vez mais diverso, e traduzir cada vez mais acontecimentos em
informagdes relativas 4 alimentagfio, ao perigo, etc. Assim, o ser fenoménico
—o0 individuo — extraira as suas informacdes duma ecoteca complementar,
concorrente ¢ antagénica a sua genomemoteca. Com o aparecimento e o desen-
volvimento da comunicagao sexual e da comunicaciio social, os proprios indivi-
duos emitirdo sinajs para indicar a sua presenga, procurar o seu parceiro ou
congénere, avisa-los dos riscos ou oportunidades que sobrevém.

As comunicagdes sociais desenvolvem-se um pouco em todos 0s ramos evo-
lutivos e, sobretudo, nos insectos, formigas, térmitas e abelhas. O cérebro,
aparelho epigenerativo, verdadeira maquina de captar, armazenar e tratar a in-
formagdo, desenvolve-se nos vertebrados, peixes, aves e mamiferos. Os ecossis-
temas, isto €, as unidades complexas espontaneamente organizadas a partir das
interacgdes entre seres vivos que povoam um nicho ecologico (cf. t. 1, cap. I),
tornam-se universos comunicacionais extraordinariamente complexos.

Assim, os multiplos desenvolvimentos interferentes da vida (desenvolvimen-
tos dos individuos, do seu aparelho cerebral, dos seus comportamentos; desen-
volvimento e complexificagio da sociabilidade ¢ das sociedades; desenvolvimento
e complexificagio dos ecossistemas) constituem um desenvolvimento formidavel
e miltiplo da comunicacdo.

B.U. 28 — 20
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Os suportes e os sistemas de cgmunicacdo multiplicam-se e complexificam-
-se. Os sinais emitidos ou trocades ja nio sio simplesmente quimicos, mas
tornam-se sonoros, visuais, cromaticos, gestuais, mimicos, rituais. A comuni-
cagdio ja ndo tem um valor unicamente constrangedor de incitagdo ou de inibi-
¢fo; transmite também apelos, sugesiGes ¢ alertas.

Como a informac¢io cada vez é mais captada pelo inimigo cada vez mais
inteligente, corno o inimigo extrai dos nossos rastos, das nossas marcas, dos
nossos cheiros, etc., informagdes para nos deteciar, desenvolvem-se conjuata-
mente a camuflagem, o engano, a asticia e a arte de detectar a camuflagem, o
engano ¢ a asticia. A informacdio torna-se agora equivoca e ambivalente: adverte
e trai; informa eventualmente aquilo que ndo deve ser informado: o inimigo, o
concorrente. Grande «progressor» na histéria da vida — a entrada do engano
na comunicagdo, Doravante, a vitoria ja nao pertence apenas a forga e a des-
treza, mas também 3 asticia e depois & mentira {Homo sapiens). A mentira hu-
mana, tornando-se sociologica e ideoldgica, expande-se, frutifica e triunfa,
uma vez que estd paramentada com as virtudes da verdade. Quanto mais infor-
macionalizado estiver 0 universo, mais isto aconiecera, até que a supersatura-
¢do da mentira e da hipocrisia desencadeie uma inversio da tendéncia, como
quero esperar. i

Quanto mais a comunicacao se desenvolve, mais a informacgdo se multipli-
ca, mais se gasta e se dispersa aleatoriamente em todos os horizontes, a procura

- dum receptor esperado, e muitas vezes desconhecido.
Assim, a informac#o circulante propaga-se, multiplica-se ¢ polimorfiza-se
- num circuito feno-eco-organizaciongl cada vez mais vasto, cada vez mais diver-
S0, cada vez mais aleatorio e cada vez mais complexo.
" Temos de compreender bem que a informacio generativa e a informagio
circulante estdo ligadas, quero dizer que a informagdo circulante é a informa-
¢do generativa transformada, com forma sinalética, circutando grosso modo
segundo 0 esquema shannoniano, com o suplemento correctivo de que muitas
vezes ndo ha emissor, mas que o receptor extrai informagdes do meio, transfor-
mando os acontecimentos fornecidos pelo ecossistema em signos ou sinais que
o seu aparetho cerebral trata desde logo de modo ad hoc.

A informacéio generativa e a informagdo circulante podem transformar-se
uma na ouira, mas a transformacfio duma informagfio circulante ou sinalética
em informagio generativa s6 & possivel se ela encontrar um apareiho capaz de
regista-la e trata-la.

A informagdo generativa esta muito melhor protegida contra o ruido do
que a informacdo circulante. A informacio genética esta armazenada nas ca-
deias nucleares do ADN muito estaveis; a informagdo cerebral estd armazenada
por marca quimica estdvel: a informagao antropossocial esta depositada nos
livros, fitas magnéticas, que por sua vez estdo protegidas contra alteragdes ¢
perigos. Pelo contrario, a informacio circulante tem de viajar através das nu-
vens € através dos ruidos. Também os problemas classicos da transmissdo no
ruido, isto é, da ndo chegada (ignorincia) ¢ da ma chegada (erro) da informa-
¢do viajante sdo problemas virais.

Os ruidos que intervém na circulagdo intracelular e intra-organismica da in-
formagdo sfo fontes de erros que, acumulando-se, conduzem a senescéncia e 4
morte. Os ecossistemas sdo sarabandas de ruidos falsos e verdadeiros, de falsas
informagdes que induzem em erro methor do que os ruidos. Os problemas vi-
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tais do erro sdo evidentemente problemas mortais. Ora, a vulnerabilidade ao
erro, calcanhar de Aquiles de toda a organizagio viva, teria sido fatal, se a vida
ndo tivesse disposto da astacia de Ulisses, isto €, da aptiddo para tratar o erro 4
sua medida, para jogar com ele, e induzi-lo em erro.

A generatividade e a circulacdo 530 dois momentos da informacio. Na cir-
culagdo, a informacio pode ser operacional, isto é, transformar-se em neguen-
tropia, mas com a condicfo de que um aparelho generativo lhe forneca as con-
dicdes para esta transformacéio: s6 wma informacdo bem recebida ou um erro
bem-vindo podem transformar-se em neguentropia.

A generatividade e a circulagdo s&o dois momentos da informagio. Isto sig-
nifica, noutros termos, que o problema da informagio, de toda a informacio,
deve situar-se no contexto da totalidade genofenoménica dos seres neguentro-
picos/informacionais, onde a organizacio é sempre um fenémeno de comuni-
cacdo, onde a comunicacdo é sempre um fenomeno de organizagdo.

Ha que situar o problema da informag3o no circuito ndo somente genofe-
noménico, mas também genofeno-ecoldgico. A informacio e a comunicagio
expandiram-se, do ciclo reprodutivo a¢ individuo, da célula ao organismo, do
individuo a sociedade, no seio dos ecossistemas fervilhantes onde tudo e todos
se encontram. Ao desenvolver-se, longe da sua dupla escala originaria, a infor-
magio tende a liberalizar-se, isto é, a perder a sua for¢a de imposi¢do; tende a
complexificar-se — jogar estrategicamente com a ambiguidade ¢ o erro, servir-
-se de astlicia; tende a diversificar-se (saber, saber-fazer, normas, regras, inter-
digdes); tende a enxamear, disseminar-se, diasporizar-se... Até ao aparecimen-
to do enorme cérebro do homo sapiens, dum novo tipo de sociedade, dotada
dum complexo generativo informacional proprio (a cultura), enfim, do enorme
aparclho de Estado das megamaquinas sociais da era histérica.

V — A expansio antropossocicinformacional

Se exjste um dominio onde estac bem salientes, simultaneamente, uma con-
tinuidade evidente ¢ uma formidavel mudanca entre o universo biolagico ¢ o
universo antropossocial, é precisamente o da comunicacdo e informagio.

Com efeito, ao considerar o campo antropossocial, somos impressionados
pelos seguintes caracteres inovadores:

1. Um aparelho cerebral duma hipercomplexidade inaudita, que com-
preende mais de vinte bilides de neurénios, que dispée duma memoria enorme,
dotado de potencialidades légicas, construtivas, imaginativas e oniricas prodi-
giosas. Nao ¢ unicamente um superordenador que trata a informag#o (muitas
das suas actuacdes computacionais sao inferiores ds dos ordenadores). E um
aparelho cujas possibilidades generativas imagindrias ¢ ideais sdo potencial-
mente universais. E como que uma maquina de Turing capaz de tudo produzir
e reproduzir, nao biologicamente, mas noologicamente (ideias, sonhos, fantas-
mas, mitos) e, com a ajuda das mios, tecnologicamente (utensilios, maguinas,
objectos, habitagdes, monumentos);

2. Uma linguagem de dupla articulagio, o dnico sistema de dupla articula-
¢o que se constituiu na histéria e no desenvolvimento da vida fora do codigo
genético. As aptiddes do espirito humano e as possibilidades oferecidas pela
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linguagem permitem construir wnfinitamente edificios nooldgicos muito varia-
dos e complexos, narrativas, discursos, mitologias, teorias, ideologias, etc.;

3. Uma estrutura social genofenoménica, a primeira e tnica entre todas as
sociedades vivas a ter constituido um complexo gerador/regenerador da sua
prépria complexidade: a cultura.

Nas sociedades humanas mais arcaicas (acerca de todos estes problemas
cf. Morin, 1973, pp. 87-91, 98-100, 181-189), a cultura constitui um complexo
generativo informacional quase procariota, isto &, dispondo apenas ainda dum
nticfeus institucional; ela expande-se em todos os cérebros dos membros da so-
ciedade, estando os seus arcanos mais ou menos acumulados € concentrados
nalguns deles (os ancidos, o rei/chefe, o padre/feiticeiro).

A cultura &, com efeito, 0 complexo generativo matricial que perpetua a
neguentropia, a complexidade, a originalidade e a identidade de cada socieda-
de quando se transmite de geragio em geragio, ou seja quando se reproduz
quase invariante através dos cérebros. A antropologia cultural nio con-
seguira dar a unidade duma organizagdo generativa aquilo que ela apresentava
como um bricabraque de saberes, regras, proibigdes, etc. Ora, dado aquilo gque
dissemos acerca do camaleonismo da informagio, simultaneamente una ¢ di-
versa, podemos compreender que a cultura &, para a sociedade arcaica, a sua
memoteca € a sua gehoteca, a sua fonte de neguentropia, fornecendo as infor-
magdes para todas as operagdes técnicas, praticas, sociais e miticas. Assim, a
cultura arcaica ¢ a memoria colectiva dos saberes (relativos ao meio, ao clima,
4 fauna, a flora, ao mundo, ao homem); dos saber-fazer (as técnicas de caga,
fabricacao dos utensilios, construgdo de casas, preparagao de refeigdes, opera-
¢Oes magico-religiosas); das regras, normas e interdicdes que regem a organiza-
¢do da sociedade e sdo guias de codificagdo’ ou programas para os comporia-
mentos individuais e colectivos;

4, O formidavel aparecimente do aparelho de Estado proprio da megas-
sociedade histOrica. Esta metamorfose e relagho ds sociedades arcaicas é, pa-
ra a organiza¢iio antropossocial, o equivalente a duas metamorfoses-chave bio-
logicas: a passagem da célula protocariota 4 célula eucariota ¢ a passagem do
ser unicelular ao organismo multicelular.

O aparelho de Estado ¢ os aparelhos que dele dependem {exército, religido)
infiltram-se mutuamente. Os aparelhos provinciais e periféricos dispéem-se em
satélites. Depois os aparelhos vio surgir e pulular na vida econdémica (bancos,
staffs de empresas, trusts, holdings) e politica {(aparelhos de partido), até 4 mo-
dernissima simbiose do partido e do Estado.

Todavia permanece, relativamente independente do aparelho, uma nuvem
cultural {(dos usos e costumes, saberes, crengas ¢ visdes do mundo) ¢ criam-se
esferas culturais com aspectos profissionais ¢ especializados. Mas ¢ aparelho
de Estado concentra em si o poder generativo das regras sociais. ¥lodos estes
problemas, aqui evocados no contexto do conceito de informacg3o, serdo consi-
derados frontalhente no tomo 11.);

5. O desenvolvimento de aglomera¢des urbanas onde o jogo da comunica-
¢do informacional se efectua de modo cada vez mais estocastico; a pressiao do
desenvolvimenio das trocas e interacgdes origina ai a criagfo da escrita, do cal-
culo, da ¢Opia manuscrita, dos correios e, depois, da imprensa, do livro, do
jornal, da rotativa, do offser, do telégrafo, do telefone, do cinema, da radio,
do disco, da fita magnética, da televisdo, etc.



0 METODO 309

A evolugdo moderna comporta uma verdadeira deflagracio informacional:
cria suportes e veiculos cada vez mais variados, multiplica a informagao de
modo quase ilimitado e instantdneo para um custo de energia cada vez mais
restrito?.

E, nos seus Gltimos avatares, a informagao torna-se diasporizada e degrada-
da. Com efeito, por um lado, existe muliiplicacdo de informa¢des no sentido
jornalistico do termo, nenhuma das quais, em principio, traz vestigios expli-
citos de injungZo ou de inibi¢do, isto &, aparentemente ndo servern sendo
para «inforrmar» (bem entendido, a um nivel estatistico e global tais informa-
¢des inserem-se na organizagdo da sociedade, melhor, no seu sistema cultural
de normas, valores, interesses, etc.); por outro lado, existe multiplicagio da
neguentropia lidica, romanesca, efabuladora, etc., através dos media. Estas
pululacdes informacionais propagam-se, Sem c¢omportar necessariamenie
efeitos, sem mesmo comportar necessariamente receptores; podem pura e sim-
plesmente dispersar-se, desvanecer-se e até, guando recebidas, podem ser es-
quecidas logo apés a absor¢do... Quantas palavras, discursos, cantos, poemas,
fabulas estardo assim dispersos no éter do planeta Terra? E certo, repetimos,
que este sistema de comunicagio faz parte da organizacdo social e corresponde
a estratégias de dissemina¢des que, como todas as disseminagdes, jogam com o
acaso € comportam um grande desperdicio por dispersdo.

Podemos perguntar se, para la dum certo limiar, a multiplicagio fabulosa
das informac¢des nio provoca um aumento de entropia interna que ultrapassa
o aumento da neguentropia informacional. E certo que esta multiplicagcdo de
informagdes deveria, em principio, contribuir para aumentar a variedade, e,
portanto, a complexidade, duma otganizacio fundada sobre a comunicagio.
Mas com a condigdo de que possa existir precisamente comunicag3o, articula-
¢ao entre as miriades de informacgdes que desabam em tromba. Suponhamos
porém que existe sobrecarga de heterogeneidade e de ndmero, gue ja ndo exis-
te coordenacdo nem articulagdo na enorme nuvem de bits que se entreagitam
como moléculas de gas; entdo a diversidade transforma-se em dispersio, de-
sordem, incoeréncia e absurdo. E talvez o que se passa na nossa sociedade,
com estes guanta de informacdes mais numerosos do que a areia das praias e
as gotas do oceano, que brotam em miriades de livros, jornais, revistas, radios,
televisdes; que se entrecruzam ¢ se derrubam de modo browniano, caem como
chuva, evaporam-se ¢ diasporizam-se. A parte maior desta nebulosa nio so se
dissolve em ruido, mas também, na enorme massa de «informagdes» no senti-
do jornalistico, faz barutho, isto & afoga, desarticula, confunde toda a possibi-
lidade de compreender o mundo e a sociedade. Dai em diante, podemos per-
guntar se este ruido ndo é o nosso ruido de fundo socioldgico, pior ainda, se
ndo ¢ o ruido que sobe da nossa cultura, que jé estd decomposta, necrosada,
em largos tecidos generativos?,

3 «Toda a vida maderna repousa sobre a possibilidade de muitipticar informagdes por um prego
minimo» {Brillouin, 1959, p. 154),

* Enguante a informago se transforma em «ruido» naguilo a que chamamos as informagdes, as
redunddncias propagandistas eliminam a informacio como rvido. Efectivamente, excluem como rui-
do parasitario tudo aguilo que ¢ acontecimento, novidade, surpresa: nunca se passa nada aléem do es-
guema previsio pela doutrina e & confirmagio da sua propria verdade.
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E compreendemos que Shann?n tenha detectado a informagio neste sector
da comunicagdo moderna submetido, de modo aparentemente inexoravel, ao
aumento da entropia. A teoria shannoniana suportou ¢ peso do seu proprio
contexto: agarrava a informapdo no ponto mais afastado da generatividade.

Todavia a informagao mais diasporizada, mais livre de toda a imposicio ou
sugestdo, mais degradada, pode ainda regenerar-se se encontrar o contexto ne-
guentropico ad hoc. Assim como esses fotdes que subitamente chocam com
um electrdo e transformam-se transformando-o, assim também uma informa-
¢do diasporizada pode subitamente ferir uma ideologia no seu ponto de ruptu-
ra e radiactivar um processo intelectual. E frequentemente a 0ltima gota de in-
formagiio que quebra os vasos! Eis todos os filmes, vistos, consumidos como
diversdo; produziram neguentropia imaginaria, conservaram fantasmas,
permitiramn-nos viver por procuragido, €, depois, s6 restam algumas recorda-
¢des residuais. Mas eis o filme de pequenos vagabundos bandidos orfaos, que
eu vi aos 14 anos na sala vazia da Bellevilloise: ele desviou o curse dos meus
sonhos e orientow-o para a revolucio...

A esfera nooldgica

A esfera noologica, constituida pelo conjunto dos fendomenos ditos espiri-
tuais, &€ um unijverso riquissimo que compreende ideias, teorias, filosofias, mi-
tos, fantasmas, sonhos. A ideia isolada e o grande sistema tedrico, o fantasma
€ 0 mito, ndo sao «irreais». Nio so «coisas» do espirito. Sio a vida do espiri-

“to. Sa0 seres de tipo novo (P. Auger, 1966; J. Monod, 1970), existentes infor-
macionais, de dimensdo zero, como a informacgio, mas que tém oS caracteres
fisicos fundamentais da informagéo e, até, certos caracteres biologicos, uma
vez que s3o capazes de multiplicar-se extraindo a neguentropia dos cérebros
humanos e, através deles, da cultura que o0s irriga; 0s nossos espiritos e, em
maior escala, as nossas culturas s3o ecossistemas onde eles encontram ndo so
alimento, mas também fortuna e risco.

Os grandes sistemas tedricos sdo organizagdes de ideias concatenadas, hie-
rarquizadas, dotadas da sua generatividade e da sua regulagio proprias, capa-
zes pois de regenerar-se € de resistir 4s agressoes externas. As ideologias podem
permanecer em laténcia ou em desvio, escondidas num pequeno isolamento
minoritario; mas, subjtamente, a ruptura duma retroac¢io negativa, ou gual-
quer outro acontecimento favoravel, permite a sua multiplicacio epidémica.

Tal ideia, aoc encontrar-se oporiunamente com o espirito, vai provocar ines-
peradamente uma mutacdo ideologica. Esta ideia introduz-se no patrimonio
cultural; e a sua inser¢io modifica em cadeia todo um dispoesitivo ideogenerati-
vo, que, reorganizando-se de modo novo (como um ADN apds murli¢ao gene-
tica), modifica, por isso, todo um aspecto do ser fenoménico da sociedade.

Assim como a vida apresenta seres muito diversos, desde os virus até aos
elefantes, desde as sequoias milenares até aos efémeros, assim também existem
fantasmas que se dissociam logo que se formam, ¢ grandes mitologias que pet-
duram durante milénios, tdo fortemente enraizadas no substrato antroposso-
cial que extraem dele regularmente a neguentropia, apesar das transformagoes
radicais da sociedade. Pelo contréario, o sonho e 0 fantasma sdo turbilhdes de
neguentropia imaginaria, que se dispersam quase imediatamente em vapores.
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precisamente por ser extremamente diverso e pouco portador de redundéncia
{donde o caracter misterioso, sibilino de cada informacio trazida por ele) que
o sonho & efémero, que a sua variedade desaba em desordem no movimento da
sua edificagdo, que se dissipa em ruido, ¢ mesmo ao despertar, quando nos re-
cordamos, parece-nos muito frequentemente nao passar de ruido, dum agru-
pamento ao acaso de imagens incoerentes...

Porém, € no encontro antagonico/complementar do imaginario e da ideia
que brota a imaginago. E é a imaginagio que, na € pela turbuléncia fantasma-
tica, inventa e cria. Brillouin disse justamente: «Q pensamento {(imaginante)
cria entropia negativa» (Brillouin, 1962, p. 220). O borbotiao de cultura da
criagiio & o borbulhar onirico onde se entrechocam pulsdes, obsessdes, recor-
dagdes, ideias, desejos. Por vezes é precisamente no grande sabat onirico que
nasce a ideia em vdo procurada durante duras vigilias. O pensamento esta sem-
pre polarizado entre o nicleo duro onde se cristalizam os seus paradigmas ¢ a
ebuligdo imaginaria...

O mundo louco do fantasma dissolve-se incessantemente; mas alimentou os
grandes mitos, os deuses, os espiritos das religides arcaicas ¢ historicas, que
s30 como que o imaginario paradigmaticamente cristalizado, incessantemente
regenerados por ritos e consagracgdes. Estes mitos € religides ndo sfo apenas as
«superstruturas», fazem parte do tecido fisico e prdxico das sociedades.

Finalmente, desde o aparecimento das megamaquinas sociais, o fantasma ¢
o mito expandiram-se, embriagando os espiritos, desencadeando as conquistas;
05 deuses combateram furiosamente por interposicdo dos humanos — ¢ a fiia-
da é muito mais profundamente veridica, como livro de histdria, do que os tra-
tados que fazem a economia dos deuses ou que tém a economia por deus. In-
cessantemente ¢ imaginario ou o sonho metamorfoseiam-se em neguentropia
de ouro, de diamante, de marmore, de bronze e convertem-se em palacio,
mausoléu, torre. Alguns delirios sobrevém no deserto do Egipto, uma vez que
um formidavel poder energético os transformou em pirdmides de pedras. Uma
enorme parte da praxis social adquire a forma de ritos, cultos, cerimonias e fu-
nerais. A era burguesa nao é sd prosaica, o furor onirico investiu-se no dinhei-
ro, no lucro ¢ junta-se aos delirios milenarios de ambigéo e de poder. Os obe-
liscos renascemn ainda mais altos, nas torres Eiffel e nos World Trade Center.

O sonho programou a praxis social, coisa que ignoram os ingénuos, para
quem a economia nAo € sendo economia ¢ o sonho néio é sendo sonho; igno-
ram as transmutacdes da neguentropia, as conversdes do imaginario no «real»,
do «real» no imaginario, do fantasma na praxis (o avido), da praxis no fantas-
ma (o cinema). A sociedade manipula pior os seus mitos do que os seus mitos
a manipulam. O imaginario esta no coracio activo e organizacional da realida-
de social e politica. E quando, em virtude dos seus caracteres informacionais,
se torna generativo, € capaz, desde ji, de programar o «real» e, ne-
guentropizando-se de modo praxico, converte-se no real {Castoriadis, 1975).

0O universo da informagao
A esfera noologica, dltimo avatar, permite-nos finalmente conceber

o conceito de informagdo na sua unidade, na sua pluralidade ¢ na sua ple-
nitude. .
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A informagao pode ser decompdsta em bits, mas compade seres e existentes
informacionais: seres vivos, aparethos generativos, setes nooldgicos.

Da termodindmica, onde surge a entropia negativa, a cultura, onde floresce
a poesia sublime, das bases azotadas de nucledtidos inscritos na dupla escada
desoxirribonucleica, até aos sonhos ¢ fantasmas do espirito humane, vemos
expandir-se a unidade, a diversidade, o camaleonismo da informagio,

Mas em toda a parte, no ser vivo, nos ecossistemnas, na sociedade animal e,
finaimente, no universo antropossocionooldgico, esta o mesmo conceito fisico
fundamental e estd o mesmo cardcter fundamental: a equivaléncia potencial
entre neguentropia e informagdo no seio ou a partir de seres organizados geno-
fenomenicamente,

A informagfo pode sempre transformar-se em organizagio neguentrépica,
mas apenas na esfera duma organiza¢io neguentrépica informacionalmente
organizada que pode, reciprocamente, transformar a neguentropia em infor-
magio.

A informagdo, mesmo esquecida e perdida, pode, desde que permaneca
inscrita, regenerar-se se encontrar o aparelho generativo ad hoc. Se encontrar-
mos a inscricdo perdida, se reconstituirmos o codigo, como Champollion deci-
frando os hieroglifos gracas a pedra de Rosetta, ent3o a mensagem, adormecida
durante milénios, desperta. Os manuscritos do mar Morto revivem; as inscri-
¢des dos Maias falam. E estes textos arrancados 4 morte vdo até conhecer uma
nova vida, uma nova neguentropia, entrando nas nossas bibliotecas, sendo re-
produzidos, impressos, traduz.ldos, folocoplados e comentados. Num modo
novo, o da cultura histérica (e j4 n#o o da crenca mitica), 0 mesmo processo
dontinua: o da transformacdo da informacdo em. neguentropia e da neguentro-
pia em informacdo.

VI — A pequena e a grande relacionalidade

Recordemos: desde Shannon acontece gque a informagioc nfo & nem uma
¢oisa nem um conceito puramente formalizador. A informagdo é um conceito
fisico relacional; é neste sentido que tem dimensdo zero. O erro ontologi-
co & localizar a informaclio no signo que a inscreve ou no sinal que a veicula, A
grande virtude da teoria shannoniana foi ter definido a informagdo como uma
relagio eventual em situagfio. Ela adquire existéncia na relagio emis-
sot/receptor no momento do acto de recepefio. Adquire existéncia no aconte-
cimento regenerador, isto é, na relagdo activa entre o gene, o complexo genera-
tivo € a actividade celular completa.

Portante, a informagio & sempre relacionada ¢ relacionadora. Njo € um
conceito auto-suficiente e fechado senfo na ideologia informacionista. De fac-
to, € 0 menos fechado dos conceitos que aqui encontramos. Donde as enormes
dificuldades para tentar discernir a sua forma. Foi necessario relacioné-la, ndo
s0 com as nogdes de organizacdo ¢ de neguentropia, mas também com a de
aparelho, e de inter-relacionar estas no¢oes entre si. Fora desta multi-relaciona-
lidade, a informacdo é quer a medida duma improbabilidade oca, quer uma en-
tidade oca. Para compreender a informagdo temos de Fazer oscilar esta nogio
entre a totalidade activa da organizagio neguentropica, ou entdo enevoa-se ¢
afoga-se, € o engrama ou o bit, ou entdo a informagio seca ¢ perde a vida.
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A relacdo informacdo vneguentropia
organizacdo

Resumamos: a no¢fio de informagdo sé adquire fundamento e sentido em
relagdo 4 nogdo de organizagdo neguentrdpica. Nao basta simplesmente consi-
derar em conjunto informagfio ¢ neguentropia, ha que considerar em conjunto
informagio/neguentropia e organizagio — a neguentropia sempre em relagdo
4 organizacdo e a informagéo sempre em relagio 4 neguentropia.

A informagio ndo circula unicamente numa comunicagdo organizada, cir-
cula numa comunicagic que tem sempre um caricter erganizacional; ¢, sobre-
tudo, a informacgdo nido € somente comunicacional, mas é também generativa
no seio dum complexo generativo. A informagdo deve pois ser concebida no
seto duma organizacdo de caricter duplo, generativo ¢ fenoménico.

Recordemos pois:

1. A organiza¢do neguentropica precede genealogicamente a informagdo;

2. A organizacdio neguenirdpica torna-se informacional quando se consti-
tut neta um complexo ou aparelho generativo que comporta engrama/arquivo
¢ competéncia estratégica/programatica que permite a repeti¢do/reorgani-
zagdo, ressuscitagdo/reprodugio;

3. Entd3o constitui-se uma organizagio genofenomeénica, de caracter infor-
macional/comunicacional, de que vimos 0s prodigiosos desenvolvimentos bio-
logicos {organismicos, ecolbgicos, societais) e antropossociais.

A organizacdo informacional permite a utilizagdo, a manipulagdo, a trans-
formagdo, o controlo, etc., cada vez mais complexo, preciso e econémico da
energia. Se uma organizagio comunicacional gasta muita energia por ser ne-
guentropica (reorganizacdo permanenie), a mesma organiZagdo economiza
muita energia por ser informacional, porque a informagdo ndo so fixa mints-
culas energias para se conservar, mas consome energias muito fracas para cir-
cular, e os seus controlos permitem dosear as energias postas em jogo. A eco-
nomia da comunicagdo contrabalanc¢a o gasto da neguentropia;

4. A informacio s6 pode ser activa e reprodutiva na actividade dum
aparelho generativo. Este aparelho generativo s6 pode ser activo e re-
produtivo na actividade global da organizagde comunicacional. Existe pois
ndo s interdependéncia, mas também relacdo recorrente entre infor-
magio —» aparelho——» organizacio do todo. A informacdo é aquilo que per-

.3 -~
mite qug a neguentropﬁ Tegenere a organizagio, que permite que a informagio
regenere a neguentropia. Assim, no duplo circuito genofenoménico, a informa-
¢io, para regenerar-se € reproduzir-se, necessita dos produtos que gera;

5. A informac#o necessita sempre duma organizacdo neguentrdpica para
ter existéneia e efeito. Uma inscrigdo so existe como informacdo se for lida. A
leitura dum sinal de trinsito exige uma actividade minima do espirito do leitor
(despesa energética, actividade neguentropica) ¢ uma iluminagdo minima, luz
do Sol durante o dia ou ilumina¢ao dos farois durante a noite, isto €, uma foq-
te de energia. Dizer: uma inscrigdo precisa de ser iluminada ¢ lida n3o é téo ri-
vial como parece: o texto que lemos necessita da ldmpada, dos nossos olhos,
do nosso espirito para que aquilo gue € inscri¢do de informagdo se converta em
informacéo sobre a inscriglo;
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6. A informacao permite que a~organizagfio neguentropica crie neguentro-
pia ou aumente a sua informagio; '

7. Toda a informagdo degenerada pode ser regencrada se encontrar uma
cabec¢a decifradora e uma matriz generativa. Dito doutro modo:

* «A informagio é, para todos os efeitos, neguentropia potencial» (C. de
Beauregard, 1963);

* A informagdo & sempre potencizlmente generativa;

8. A grande equivaiéncia neguentropia/informaciio ndo é portanto uma re-
lagdo de identidade, mas uma relacio de transmutabilidade mitua em condi-
¢Oes energéticas/organizacionais/neguentrépicas dadas.

A transformagio da informag¢io em neguentropia significa que o desenvol-
vimento da informagio permite o desenvolvimento cada vez mais complexo da
neguentropia, e vice-versa.

A transformacio da neguentropia em informagio permitiu, em primeiro lu-
gar, o arquivamento, depois permitiu a meméria, o registo de todo o saber ¢ de
todo o saber-fazer, até 4 experiéncia cientifica que «representa uma transfor-
magdo de neguentropia em informagio» (Brillouin, 1959, p. 110).

9. O engrama ¢ o codigo constituem os aspectos descontinuos que permi-
tem considerar e manejar unidades de informagio. Sob este dngulo, a informa-
¢do tem um Onico aspecto: descontinuo, discreto, digital. Ora, concebida na
sua actividade relacional, a informagio adquire um caracter continuo € apre-
senta aspectos analogicos/miméticos inteiramente rebeldes 4 atomizagiio digi-
tal. Passa-se hoje com a informacio o que se passava com a luz na era newto-
niana, onde o caracter corpuscular, » Unico concebido, excluia o caracter on-
dulatério.

A relagdo informagdo—— aparelho

Repetimos: ndo podemos conceber a organizacdo informacional sem nos
referirmos a um gparelho generativo. Como acabamos de dizer, «a organiza-
¢do torna-se informacional quando nela se constitui wm aparelho generativon,
e «a informacdo s6 pode ser activa e reprodutiva na actividade dum aparelho
generativon.

Pela segunda vez surge o problema, sempre crucial, do aparelho. E exacta-
mente o mesmo problema que nos surgiv aquando do exame da organizagdo
comunicacional. E é precisamente hipostasiando a informagdo que a cibernéti-
ca oculta o aparelho. Ja o encarel uma primeira vez {cap. 111, segunda parte)
sobretudo sob o dngulo da comunicagio. Aqui encaro-o sobretudo sob 9 angu-
lo da mformacﬂo

O aparelho € a disposi¢do original que concentra e cgpitaliza em si a memod-
ria, a computacdo, a programagdo, a elaboragdo de estratégias do todo en-
quanto todo; a sua aptiddo para transformar a informagdo em programa, isto
¢, em acclo, centraliza nele um poder de imposicio organizacional.

Ja vimos que o aparelho emerge nos seres celulares. Nos protocariotas ha
policentrismo, mas ainda nio ha concentracio das operagdes informacionais.
Com a formagio do nicleo, efectua-se uma relativa centralizagdo e podemos
considerar, como anteriormente sustentei, gue ¢ nicleo dos eucariotas consti-
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tui um proto-aparelho. Neste proto-aparelho celular, a organizagio da vida fe-
nomeénica (metabolismo, trocas) e a organiza¢io da reprodugdo encontram-se
indiferenciadas.

Muitos organismos multicelulares, como ©s vegetais, auto-organizam-se
sem aparelho neurocerebral, sem redes nervosas; esta auto-organizagdo & o
produto das interacgSes entre os inimeros proto-aparelhos das células que
constituem estes seres vegetais, E no reino animal, e muito nitidamente na
linha proveniente dos peixes, ¢ que vai até aos répteis, aves e mamiferos,
que se constituem dois aparelhos diferenciados, sendo um o aparelhe sexual,
cstritamente generativo, destinado a reproducgio, e o outro, o aparelho neuro-
cerebral, aparelho epigenético ou, segundo o vocabulario aqui proposto, geno-
fenoménico. Fenoménico porque se destina aos problemas fenoménicos do in-
dividuo ¢ nomeadamente 3 organizacio das suas relagdes com o meio; geno
porgue estd apto a gerar e regenerar informagio, a transmutar neguentropia
em informagio e informagio em neguentropia, capaz evidentemente de elabo-
rar estratégias de comportamento. Sabemos que este aparelho neurocerebral
vai desenvolver prodigiosamente as suas competéncias no caso dos mamiferos e
dos primatas, até ao aparecimento do aparelho hipercomplexo: ¢ grande cére-
bro do Homo sapiens, que comporta mais de vinte bilides de neurdmios.

As sociedades arcaicas, e & nisto que reside a sua orginalidade fundamental
relativamente as sociedades animais, constituiram um complexo generativo, a
cultura, que existe e funciona a partir das interaccoes entre os aparelhos cere-
brais dos individuos que constituem uma determinada sociedade, O aconteci-
mento <¢apital, inseparavel da formagio das megamaquinas sociais, é a consti-
tuicdo dum aparelho genofenoménico central: o Estado, depois o surgimento e
¢ desenvolvimento na vida social de multiplos aparelhos genofenoménicos no
seio das organizagdes militares, religiosas, depois econdmicas (bancos, staffs de
empresas, holdings, rrusts) e sociais. Um acontecimento-chave da historia
mundial é, com o nascimento do Pantido Social-Democrata alemao, no fim do
século passado, o aparecimento do primeiro gparefho de partido moderno.

Ora, e ndo consegui deixar de o assinalar ja, se existem desenvolvimentos
da organizacdo comunicacional e formagges, e, depois, desenvolvimentos de
aparelhos da esfera biologica i esfera antropossocial, estas relagdes entre apa-
relho de Estado e sociedade sdo de natureza inteiramente diferente daquelas
que, na totalidade recorrente integrada da célula, ligam o proto-aparelho nu-
clear ao citoplasma. Numa megassociedade (império, nagio) ja ndo existe um
todo uno como na célula ou no organismo; ha seres humanos e cada um deles,
mesmo subjugado as tarefas meclnicas ou especializadas de execugéo, dispde
das mesmas competéncias estratégicas e criadoras que os amos e os dirigentes;
ha agrupamentos heterogéneos, etnias ¢ classes, dispostos segundo relagses de
hierarquia, de opressdao ¢ de subordinacio. Dai em diante, todo o aparelho so-
cial monopolista ¢, em primeiro lugar, o aparelho de Estado suscitam um pro-
blema social e politico-chave, de poténcia, de poder, de dominagao e de servi-
dio.

Todo o poder de Estado dispde do poder programador/ordenador sobre a
sociedade (poder de regular, legislar, decretar), do poder estratégico (¢laborar e
decidir as politicas a seguir) e do poder de comando/controlo. O Estade dito
«atotalitario» vai mais longe: concentra em si a meméria oficial (o poder de es-
crever a historia do passado e de ditar a historia do presente), o controlo de to-
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dos 05 meios de expressio e de co}nunicacﬁo da informagio; 0 monopélio do
saber veridico, pelo menos no que'concerne a sociologia e a politica, eventual-
mente em matéria de ciéncia e artes; o controlo directo de todos os aparelhos
econdmicos e outros.

Assim, ha uma problemética em cadeia dos aparelhos sociais, em primeiro
lugar, dos aparelhos monopolistas em particular, do aparelho central de Esta-
do muito singularmente, ¢, finalmente, do aparelho central hipermonopolista
do Estado dito «totalitario», que realiza o nivel supremo na capitalizagdo mo-
nopolista da informacgio.

Esta problematica estd duplamente mascarada, gquer na sua base pro-
priamente socioldgica, quer na sua base organizacional cibernética: a teoria so-
cioldgica ignora a organizacdo comunicacional e o poder informacional; a ci-
bernética e a teoria da informagio revelam, enfim, o poder da informagio (a
informag&o «dona da energia»), mas, ao ocultar os aparelhos, ocultam o poder
dos aparethos e o poder pelos aparelhos®.

A ideia-chave de que o poder reside na produgio deve ser lida ¢ compreen-
dida, ndo no sentido restrito, economista, do termo «producio», mas no seu
sentido organizacionista/informacional. Ndo é o poder sobre os wmeios» de
producdo, é o poder sobre a produgio da producdo, isto &, a generatividade
social: ndo é somente a propriedade das coisas, dos bens; a dominagio reside

- na dominagdo dos meios de dominacao; a subjugacido dos meios de subjuga-
¢do; o controlo dos meios de controlo: o poder informacional do aparelho.
Vemos aqui a exactiddo e o erro de Marx. Marx procurava aquilo que, na
sociedade, era gerador, e foi comn Uma rectiddo admirave! que sublinhou, an-
“tropologicamente, a no¢do de ser genérico e, sociologicamente, a nogio de pro-
dugdo. Mas o Gnico fundamento que a fisica da época oferecia era de natureza
energética: o trabatho; igualmente vira na sociedade o poder de classe e ndo o
poder de apareltho.

Ora, a teoria do aparelho genofenoménico duma sociedade concebida
como organizagio informacional/comunicacional pode unicamente renovar
¢ enriquecer o problema sociologico do dominio ¢ do poder. Leva-nos a detec-
tar o problema-chave da monopoliza¢do da informacdo. O poder é monopoli-
zado guando um aparelho, ¢, portante, uma casta ou classe de aparelho, mo-
nopoliza as formas multiplas de informagéo, liga directamente o poder € o sa-
ber {(quem reina detém a verdade), ¢ bastdo de comando ao ceptro, o sagrado
ao politico. A exploragio e a dominagdo coincidem com a relegacio dos explo-
rados e dominados s tarefas puramente energéticas de execucdo, 4 sua exclu-
530 da esfera generativa/programatica. Tém apenas direito aos sinais que os in-
formam sobre o que devem fazer, pensar, esperar, sonhar.

* Como veremos no tomo 11 {socic-organizacdo). ndo devernos colocar em ahernativa o poder
andnime dos aparsihos {o Escado, o partide, o rruse) € o poder concreto dos individuos ou grupos que
ocupam o5 lugares do poder (reis, chefes, diladores). Efes p $€ MUl ;0% que possuem €
05 amws s40 instrumentos do poder andnimo, o qual & rambém o seu instrumento. Esta relagio recor-
rente oscila entre dois polos: num pdlo, o «capricho» ou o «arbitririo» do poderoso que manipula o
seu poder: no outro pdlo, & o poder andnimo do aparelho gue «possuin, no sentido quase taumatirgi-
co do termo, o mandato que encarna.
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VIl — A pequena e a grande relatividade

A} A PEQUENA RELATIVIDADE:
INFORMACAO/REDUNDANCIA/RUIDO

1. O absoluto e o relativo no quadro shannoniano

Informacdo, redundéncia ¢ ruido sdo indistinios € antindomicos no quadro
da teoria shannoniana: a comunica¢iio duma informacio dum receptor a um
emissor, dispondo um e outro dum repertorio e dum codigo comum.

Assim, a mensagem «muitos beijos» em tibetano é ruido para os meus cuvi-
dos ¢ todavia representa informacdo tibetana. A lingua chinesa, que é redun-
dancia para 800 milhdes de chineses, de que constitui o codigo comum, é, para
mim, ruido. Vemos, portanto, muito bem que a informacdo e a redundéncia se
confundem em ruidos logo que deixa de haver codigo comum entre receptor e
emissor, visto que a chave da sua distin¢do reside neste codigo.

Quanto ao ruido, concerne ndo sO desordens «objectivas» como o ruido
térmico, mas também fendmenos, eventualmente organizados, que s3o pertur-
bagdes apenas em relagcdo a uma dada mensagem. Duas comunicacoes interfe-
rentes podem constituir ruido uma para a outra. Ao escutar o meu radio, 0s
estalidos sdo ruido fisico, mas as interferéncias entre mensagens miltiplas
ernitidas no mesmo comprimento de onda provocam um ¢ruzamento que afec-
ta cada uma delas. Igualmente, quando duas conversas diferentes se encontrarmn
na mesma linha telefonica, degradam-se uma a outra.

Assim, fora dum quadro relacional onde o quid, o quod, o hic ef nunc es-
td0 muito delimitados e determinados, as nog¢des de informagoes, redundéancia,
ruido, perdem as suas clarezas ¢ distingdes, confundem-se, ¢ até permutam.

Temos de acrescentar outra forma de relatividade que aparece mesmo entre
detentores comuns deste codigo que é a linguagem vulgar. Consideremos dois
militantes A ¢ B de partidos adversos, que acompanham pela televisdo um
combate entre os respectivos lideres. Cada um destes perfeitos militantes sabe
que toda a observacao honesta acerca da realidade politica confirma a analise e
a accdo do seu partido, invalida tudo aquilo que vem do partido adverso, ¢ que
tudo aguilo que contesta o seu partido € uma calinia ignobil. Assim, para A, a
mensagem do seu lider sera redundincia no sentido em que confirma a excelén-
cia da sua causa; a mensagem <o lider inimigo sera, para ele, simultancamente
redundancia (porque nio traz nada de novo) e ruido (tagarelices, inépcias, er-
ros), ruido que, a0 mesmo tempo, terd a fungio redundante de confirmar a sua
hostilidade ao partido de B. Acontece exactamente o mesmo com B, mas emn
sentido inverso. Podemos certamente calcular em bits, em funcdo da ocorrén-
cia dos fonemas, a informacio emitida por ambos os lideres, mas a informagao
recebida, de facto, é quase nula na situagdo nao imaginaria que acabo de evo-
car, Isto indica-nos que, de facto, as situagdes reais de comunicagao nido de-
pendemn unicamente deste codigo e deste repertério comum que € a linguagem:
dependem também dum outro tipo de codigo, ligado 4 ideologia, a qual depen-
de duma paradigmatologia sempre implicita, sempre escondida, sempre presen-
te e sempre dominante. Nas situagdes reais, a propria logica do receptor &
intermitente; ele pode passar duma logica empirico-racional a uma logica ma-
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gico-afectiva; a sua descodificagdo pode variar, da descodificagfio da letra i
descriptagdo do sentido escondido, ktc.

certo que informacdo, redundincia, ruido, permanecem nocdes clara-
mente definiveis nas comunicagdes ¢ informacgdes simples, como: «Chego voo
807 Air France terca 12» ou «Mae faleceu», mas quando chegamos as verda-
deiras comunicagdes, em que 0s seres, a0 mMesmo tempo que comunicam, néo
comunicam, onde as perturba¢des vém, ndo do «canal», mas da cultura, da
personalidade, do complexo de ideologia, da logica, da magia, etc., enlagado
em cada espirite; quando ndo nos esquecemos que toda a mensagem humana
traz consigo uma multiplicidade complexa de mensagens potenciais, que toda a
mensagem &, de facto, multiconotada e multidescriptavel, enfim, que a conota-
¢ao, e ndo a denotagdo, pode ser a verdadeira mensagem, entdo a informacéo,
a redundincia e o ruido enevoam-se, perdem a sua clareza e a sua distingdo. A
comunicacdo complexa, para operar-se de modo dptimo, exige que os interlo-
cutores participem do mesmo saber, participem da mesma visdo do mundo,
obedegam 4 mesma légica ¢ 4 mesma estrutura paradigmatica. E alias o que se
passa de facto no organismo vivo: cada célula, mesmo especializada, dispde in-
tegralmente da mesma mensagem genética que qualquer outra célula. E por is-
to que a comunicacio se efectua nelas de modo Optimo e complexo. Mas, no
caso dos seres humanos, este Sptimo tornar-se-ia antioptimo, pois suprimiria a
ambiguidade e o mal-entendido na comunicagio, que sdo uma das primeiras
fontes de progresso e de invengdes, embora permanecendo fontes de erros e de
regressdes. E precisamente esta fecundidade geral do mal-eniendido que, no
proprio plano do desenvolvimento cientifico e, justamente, da teoria da infor-
magiio, ilustra a frase de Mendelbrot citada como epigrafe desta terceira parte:
«Um dos utensilios mais poderosos da ciéncia, ¢ Gnico universal, & o contra-
-senso manipulado por um investigador de talento», o espirito do «investiga-
dor de talento» é, evidentemente, o aparelho generativo necessério para que o
«ruido» se transforrne em criagio.

O que acabamos de dizer ndio contradiz 0 quadro shannoniano; situa-o.
Informagio/redundéncia/ruido tém, efectivamente, um sentido absoluto nu-
ma situacio relativa. Mas, ao considerar o caracter limitado ¢ pobre das condi-
¢Oes que permitem definir inequivocamente estes trés termos, somos levados a
inverter a visdo, ¢ mais importante, para uma teoria complexa da informa-
¢do, torna-se a relatividade dos conceitos de informagio/redundéncia/ruido.
Esta relatividade é fundamental; a sua distingdo clara & unicamente local e con-
dicional.

2. A relatividade da informagio organizacional

Quando isolamos o cédigo genético do circuito organizacionat e do devir
temporal, entdo informacgio/redundéncia/ruido tém um sentido claro e distin-
to: a informagio remete para uma «mensagem»; a redundincia remete para as
stnonimias e pontuagdes que 2 mensagem comporta, e, mais amplamente, para
a organizacdo da mensagem, que é a mesma, ne varietur, para todas as células
dum organismo e todos os organismos duma espécie e, mais amplamente ain-
da, para o proprio «codigo» genético, que é comum a todos os seres vivos desde
a bactéria ao elefante.
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Neste sentido, a organizagdo produzida pela actividade informacional, ao
tornar-se provavel hic er munc, manifesta-se para um observador hic er nunc es-
sencialmente pelos seus tracos de repeticiio, regularidades, reprodugdes e multi-
plicacbes, ¢ parece obedecer a um pairfern invariavel, o da «espécie». Assim,
aquilo que sob o angulo da produgio neguentropica, da reorganizacdo perma-
nenie, se percebe essencialmente como organizagdo informacionat ¢ permane-
ce, como tal, eventual, singular e improvavel, percebe-se, sob o dngulo exterior
da observacdo num quadro espaciotemporal dado, como uma organizagdo es-
sencialmente redundante. Donde uma relatividade, segundo o quadro de refe-
réncia, entre informagio e redundincia.

A reproducio pode ser encarada, por um lado, como um fendmeno de
redundincia {(multiplicagio do mesmo) e, por outro lado, como um processo
de transmissao da informagfo. Pode e deve também ser considerada sob o an-
gulo do ruido: a disseminacio confia-s¢ ao acaso, aos ventos, as forcgas de dis-
persdo, isto &, ao «ruido», donde resulta alias um fabuloso desperdicio. Assim,
mais uma vez, ao mudar o angulo de visdo do observador, vemos as nogdes de
informag¢do/ruido/redundancia amolecerem, enevoarem-se, osmotizarem-se €
relativizarem-se no mesmo fendmeno.

O problema do ruido adquire uma amplitude ainda mais paradoxal quando
nos interrogamos do seguinte modo: donde nasce a informacio? Como cresce?

A origem da informacio remete-nos para a regra universal da colaboragio
da desordem no nascimento e no progresso da organizacio. Como tentei enca-
rar, a informa¢ao nasceu do desenvolvimento aleatoério duma organizagdo ne-
guentropica constituida por reacgdes quimicas (o que deixa intacto o mistério
da sua emergéncia). Uma vez nascida e engramada no seio dum complexo ge-
nerativo, a informacdo s6 pbde crescer ¢ desenvolver-se com a colaboracio das
perturbacoes ¢ da desordem, ou seja do «ruido». E & isto que nos revela simulta-
neamente de modo cego (porque ela nfo pode explica-lo) e cegante (pois faz dele
o fenémeno central e evidente) a teoria genética: a mutacdo, pela qual se da uma
modificagdo hereditaria, ¢ portanto uma mudanga evolutiva, s6 pode ser con-
cebida como a consequéncia dum «ruido» (raio ¢Osmico, acidente quintico,
outra causa desconhecida) que provoca um «erro» na ¢opia da mensagem here-
ditaria no momento da duplicacdo. Assim, a informagdo 56 pode nascer @ par-
tir duma interaccdo entre uma organizacdo generativa e uma periurbacdo alea-
téria ou ruido. Ergo a informacdo s6 pode desenvoiver-se a partir do ruido.
Bem entendido, € sempre necessaria, no nascimento duma informagdo, uma
aptiddo organizacional de caracter neguentrépico que se «ultrapassa» a si mes-
ma ao transformar o acontécimento em novidade, o «erro» em «verdade».

Correlativamente, temos de supor que, sob o efeito do ruido, como indica
Atlan (Atlan, 1972), a redundéancia transforma-se em variedade. Isto pode ser
considerado como a expressdo informacional dum principio muito geral: toda
a complexificagdo organizacional traduz-se por um aumento de variedade no
seio dum sistema: o aumento de variedade pode ser concebido como um inicio
de dispersdo, que é contrabalangado por uma organizagio mais maledvel e
mais complexa.

Todo o progresso da informagio generativa traduz-se por um progresso
de diversidade e heterogeneidade, por aparecimento e desenvolvimenio de
novidade 14 onde havia repeticiio do mesmo. Assim, entramos num novo ciclo
relativista: sob a influéncia desencadeadora do «ruido», uma complexificagdo
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informacional transforma a redundancia em variedade e esta variedade en-
contra-se inscrita e integrada imedihtamente no processo da repeticdo {e torna-
-se, para o observador exterior, uma aparente redundancia). Yemos pois que te-
mos de dialectizar o conjunto da relagio ruido/informacdo/redundancia num
processo onde o ruido ndo é somente destruidor mas eventualmente coopera-
dor; onde a redundincia, sob o efeito do ruido, pode quer dissolver-se em rui-
do, quer transformar-se em variedade e informagdo.

Assim, considerando o seu devir, a informagdo nasce no ruido, navega no
ruido, morre do ruido, em ruido, e, com outra face, emerge quebrando a re-
dundéncia, e depois estabiliza-se em relativa redundancia, Portanto, nio 6
existe relatividade entre informacdo/redundancia/ruido, mas estes nogdes
geram-se mutuamente, o que compreendemos facilmente logo que as dessubs-
tanciatizamos ¢ as mergulhamos na organizacao neguentropica, onde se situam
e se resolvem os paradoxos da sua relatividade mitua.

3. A redundancia e o ruido relativizados

A relatividade da informacdo em refagdo a redundancia e ao ruido sig-
nifica, simultaneamente, a relativizagdo destes.

A redundéncia pode parecer um conceito muito pobre se, limitando-se a
designar tudo aquilo que é ordem repetitiva, confunde, num envolvimento

. global, a regularidade repetitiva das leis fisico-quimicas e a regularidade repeti-
tiva dos fenémenos biologicos, quenio 0 ndo sdo redutiveis aos primeiros,
“mas também, num certo sentido, thes sdo antagdnicos. Mas o conceito torna-se
mais interessante se indica que a organizagdo so pode progredir por patamares
estabilizados, sendo os patamares de estabilizacdo neguentropicos mantidos pe-
las actividades permanentes de reorganizacio e regeneragdo. Assim entendida,
a redundincia indica-nos que ¢ novo 6 pode inscrever-se no jd conhecido e no
Jd organizado, sendo o novo ndo chega a ser novo ¢ regressa 4 desordem. Indi-
ca, a0 rmesmo tempo, que a inscrigio duradoura do novo permite a constitui-
¢80 duma nova redundancia, a qual, por sua vez, esta pronta para acolher um
Nnove novo.

O ruido, por seu lado, torna-se um conceito enriquecido. O seu aspecto
pobre e confuso engloba todas as desordens, sejam elas quais forem, que per-
turbem a comunica¢do da informacio. Mas este aspecto que era confuso
torna-se relativista logo que compreendemos que é Otil dispor dum conceito
que inclea ndo so as desordens «objectivas» ou absolutas (como o ruido)
térmice), mas tambeém tudo aquilo que, mesmo ndo desordenado, constitua
uma perturbagio aleatbria relativamente a uma organizago infognacional
dada.

Mais interessante ainda é descobrir que o ruido, gue destrdi a informagio, &
também um ingrediente necessario para a sua generacdo. Enfim, vamos desco-
brir cada vez methor (t. m que tudo aquilo que é organizacao viva funcion2
apesar do, CORIra O ¢ gracas do ruido.
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B) A GRANDE RELATIVIDADE: A OBSERVACAO E O OBSERVADOR

A pequena relatividade informagéio/redundancia/ruido, que acabaimos de
considerar, consuma a ruina do observador ideal do determinismo laplaciano
n#o so 4 escala do universo, mas tambern 4 escala das abservagdes locais, posto
que informagio, redundancia e ruido sdo instaveis, transformaveis e permuta-
veis em fun¢do do Angulo de observacdo e do saber do observador.

Vamos ver que o observador esta, fisicamente, muito mais invadido do que
poderiamos crer:

* Ao nivel da relagdo entre o conhecimento da organizagio e a organizacio
do conhecimento;

* Ao nivel da praxis transformadora que toda a observagdo constitui.

1. O conhecimento da organizagdo
e a organizacéo do conhecimento

A desordem da ignordncia e a ordem do conhecimento.

A entropia, que revelara um certo ndmero de caracteres espantosos pro-
ptios dos objectos fisicos, desvenda, com Brillouin, quando se liga a informa-
¢80, um ultimo caracter que no entanto concerne o sujeito humano: a entropia
converte-se na falta de informagoes dum observador sobre 0 sistema que consi-
dera; & entropia méaxima corresponde a ignorancia maxima. Por ouiras pala-
vras, a entropia, na sua acep¢do mais classica, mede:

* Nio s a desordem ou a auséncia de organizagdo no seio dum sistema
fisico;

¢ Mas também, ao mesmo tempo, a diminuicio das possibilidades de infor-
magio dum observador sobre a observacio; g entropia torna-se pois a medida
da nossq ignordncia.

A entropia significa ignorancia; inversamente, a informagio faz regredir
a desordem num espirito: com efeito, o bif transforma, no espirito dum
observador/receptor, uma desordem pura (uma equiprobabilidade de ocorrén-
cia entre dois acontecimentos) em ordem pura; ¢ é esta ordem que é denomina-
da saber. Este contributo de ordem permite-lhe completar, enriquecer ¢ até
complexificar a sua visdo do mundo.

Enguanto o observador mede o real, o real dé a medida do espirito do ob-
servador.

Desde ai, levanta-se a questio epistemologica: estes dois aspectos da
entropia/informacdo, sendo um psiquico e remetendo para o observador, e o
outro fisico e remetendo para o objecto, sdo reciprocos? A auséncia de toda a
possibilidade de informagdes no espirito dum observador reflecte a desordem
real do mundo ou apenas os limites do seu entendimento? A partir daqui, a
questdo precipita-se...

B.LY. 2% —21
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O principio de equivaléncia.

]

Para conhecer a correspondéncia entre a organizacdo do conhecimento ¢ ¢
conhecimento da organizacdo temos, em primeiro [ugar, de relembrar que a
relagdo neguentropia/inforrnagio € ndo de identidade, mas de equivaléncia no
quadro duma organiza¢dio neguentropica ad hoc. A partir dai, ji ndo se trata
de procurar o «reflexo» do real no espirito do observador, nem o «reflexo» do
espirito no real: a organizacio do conhecimento é talvez uma tradugio, mas
ndo & o «reflexon da organizagio fisica. Trata-se de procurar a natureza da
eventual fransac¢do que se efectua, através do principio de equivaléncia
neguentropia/informagio, entre o fisico ¢ o psiguico.

Ora este principio de equivaléncia s6 pode ser verdadeiramente concebido
se concebermos a physis segundo a relagio «tetralogica» fundamental
desordem/interaccbes/ordem/organizaco. A partir dai existe correspondéncia
e traducdo possivel entre ¢ jogo fisico:

desordem/interacgSes/ordem//organizacdo (fisica)
€ 0 jogo psiquico:
ruido/informagao/redundancia/organizacdo (psiquica)

Assim, para o observador o ruido é, psiquicamente, ignoréncia (e, por isso,
desconhecido e mistério} e, fisicamentg, desordem. Para o observador a redun-
déncia é, psiquicamente, certeza e, fisicamente, ordem {(invarincia, lei, repeti-
¢io, pattern, regularidade, estabilidade). Para ¢-observador a informacdo &,
psiquicamente, saber adquiride a partir dos acontecimentos, conhecimenio ar-
rancado ao ruido, e, fisicamente, 0 jogo eventual ¢ diversamente aleatorio das
interacgdes.

E, assim como o jogo fisico encontra ¢ produz a sua organizagéo nos siste-
mas fisicos, o jogo psiquico encontra ¢ produz a sua organizagdo nos sistemas
tedricos. Assim como no tetralogo fisico existem incessantemenie permutacoes
¢ transformagdes (da organizacio em desordem, da desordem em organizagio,
etc.), no tetralogo ruido/redundancia/informagGes/sistemas de ideias existem
permutagdes e transformacées: a informacdo nasce a partir de interacgdes en-
tre organizagio e ruido, faz nascer redundincia no seio duma organizagio ad
hoc, morre em ruido como esta organizacdo. Conhecimentoes considerados cer-
tos —redundincia — podem ser perturbados ¢ desintegram-se em ruido sob a
irrupgéo de conhecimentos novos, a partir dos quais se forma uma nova redun-
dancia; assim, a teoria quebra-se ¢ emerge uma outra teoria; 0 conhecimento
transforma-se em ignorincia no mesmo Movimento em que a ignordmcia se
transforma em conhecimento...

Um progresso do conhecimento ndo € somente uma conguista da informa-
¢do ao rnido, da redundéincia 3 informagdc. O progresso do conhecimento
opera, de facto, uma redistribui¢do da redundéncia, da informacio e de ruido.
A descoberta duma grande «lei» natural, por exemplo, permite aumentar a re-
dundancia, integrando um grande nomero de informagdes num determinismo ¢
num parrern seguros; permite arrancar novas informagdes a incerteza dos fend-
menos; reduz, portanto, ¢ dominio do ruido ou ignorancia; mas, a0 mesmo
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tempo, a grande descoberta faz desabar muralhas inteiras de redundancia (de-
sintegracdo do sistema de Ptolemeu efectuada pela revolugdo copernicana; em
seguida, relativizagcdo do sistema de Copérnico efectuada pela relatividade eins-
teiniana, etc.), faz surgir «novos problemas», isto é, novos sectores de ignoran-
cia. Paradoxalmente até, ¢ hei-de voltar a falar nisto, os maiores progressos do
conhecimento moderno consistem em descobertas de limitagdes intransponiveis
do conhecimento! Portanto, adivinhamos que o progresso do conhecimento
nio pode ser mais do que o progresso dialéctico do certo, do incerto e do des-
conhecido; que o progresso do conhecimento &, a0 MesINO tempo, O Progresso
da ignoréncia. O que € verdadeiro acerca de toda a organizagdo também o &
acerca da organizagio do conhecimento: quanto mais complexa for, mais apta
estd para acolher e integrar a desordem. A teoria complexa permite abarcar e
articular, na sua visfo do mundo, simultaneamente a desordem, a ordem e a
organiza¢iio, ou seja, ruido, redundincia e informag¢do. Estamos longe do
ideal puramente redundante do determinismo absoluto.

Os traduiores noofdgicos.

Acabamos de ver que existe, de facto, um principio de equivaléncia ndo s6
entre informacgio e neguentropia, mas também entre 0 jogo psiquico das cate-
gorias ruido/informagio/redundincia/organizacdc (do conhecimento) e o
jogo (fisico) das categorias desordem/interac¢des/ordem/organizaciio. Este
principic permite-nos pois encarar transac¢des e tradugdes psicofisicas.

Neste ponto, temos de fazer intervir os mediadores nooldgicos ou ideias;
estes seres informacionais efectuam as tradugdes da ordem fisico-termodiné-
mica para a ordem psico-informacional, e vice-versa, nomeadamente entre o
conhecimento da organizagio ¢ a organizagdo do conhecimento. Assim, a
physis pode traduzir-se em ideias; as suas organizagdes e encadeamentos fisicos
traduzem-se em encadeamentos de¢ ideias gue, anelando-se sobre si mesmos,
constituem sistemas tedricos. Estes sistemas informacionais sdo ipso facto or-
ganizaghes neguentrdpicas. Sdo fisicos no sentido em que estfio ligados aos
micro-estados e aos processos fisicos dos nossos cérebros, os quais sio apare-
lhos generativos. Assim, as nossas ideias acerca do real nao sdo nem um reflexo
do real no cérebro, nem um puro reflexo dos esquemas dos nossos cérebros,
530 seres informacionais mediadores que permitemn a comunicagdo ¢ a traducgio
da physis & psyche e inversamente; como tudo aquilo que € tradugiio, as opera-
¢bes ideologicas estdo sujeitas ao erro; algumas até ndo passam de erros... Mas
0s seres noologicos sdo tdo indispensaveis aos nossos espiritos como as bacté-
rias dos nossos intestinos sdo necessarias & transformacgio dos alimentos.

2. A transformacio fisica e a «praxis» da observacéo

Constituimos agora a estrutura de acolhimento da grande descoberta de
Brillouin, que inclui o observador numa transformag3o fisica e a observagio
numa praxis psiquica: roda a relacio de observacdo é uma relagdo prdxica, on-
de o neguentropia pode transformar-se em informagdo e a informacdo em ne-
ghientropia.
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Brillouin {1956} destacou o carjcter transformador nio so de toda a experi-
mentagdo, mas também de toda a medida. Com efeito, decorre do principio de
neguentropia da informagdo que toda a observagio que comporta medida mo-
difica fisicamente o sistema giobal constituide pelo fenémeno medido, pelo dis-
positivo de medida ¢ pelo observador; a informagfio faz-se pagar, e portanto este
simples custo modifica ja a realidade fisica.

A fisica classica, considerando como entidades nao comunicantes o obser-
vador e a observagdo, ignorara ¢ papel das experiéncias de medida na definigdo
do fendémeno. Bem entendido, esta incidéncia podia ser negligenciada, dado o
custo infinitesimal da informagao nestas experiéncias, pelo menos até ao apare-
cimento da microfisica. Mas néio basta considerar unicamente o problema da
energia e da entropia em mitudos. Temos de encarar as consequéncias tedricas e
praticas da transac¢do que s¢ operou.

O preco da informagdo.

A primeira consequéncia tedrica e pratica concerne ¢ prego da informagio.
Tudo o gue se ganha em informagéo (psiquica), pode ganhar-se em organiza-
¢do (biologica, antropoldgica, noologica, sociologica), mas uma parte paga-se

- com desordem (fisica). Todo o aumento de informac¢do aumenta, portanto, a
organizacao ¢ a desordem no mundo.

- Supondo que desejariamos uma'_observacao exaustiva sobre um objecto, se-
_riamos arrastados na espiral infinita das interacgdes das quais este objecto par-

“ticipa e das quais procede; se se tratasse dum ser vivo, seria necessario apreen-
der as miriades de interacgdes entre os micro-estados constitutivos ¢ as miriades
de interac¢des ecoldgicas que lhes estdo associadas, o gue ultrapassa, em com-
plicagdo, todas as possibilidades de concep¢lo para um espirito humano
{Ashby). Em termos brillouinianos, uma observacio exaustiva exige uma infor-
mag#o infinita, a qual requer uma energia infiniia, que, por sua vez, custaria
uma neguentropia infinita, o que originaria a dilapidacio do universo inteiro.
Niels Bohr dizia que seria necessario, no limite, matar um céio para saber como
vive (Bohr, 1%58). Brillouin teria podido dizer que seria necessario mobilizar tal
qguantidade de energias, de conhecimentos ¢ de organizagdo, para saber como
vive gste cio, que o universo ¢ o cdo com ele se desintegrariam.

O conhecimento levado ao absoluto é autodestrutivo. Esta proposicdo é va-
lida para toda a observagiio, toda a ciéncia que concerne todo o objecio, todo
o fenémeno, todo o ser e, bem entendido, o universo no seu conjunto?®.

O problema das limitagdes do nosso conhecimento ndo podera ser aborda-
do frontalmente sendo apds o exame das condigdes bioantropossociolpgicas do
conhecimento (1. mt). O importante, aqui, é o esclarecimento que Brillouin traz
a este velho problema, ligando, de modo gordiano, 0 enraizamento fisico do
conhecimento a um enriquecimento do conhecimento (que se converte tiuma
nocio simulianeamente fisica ¢ psiquica) e uma limita¢do do conhecimento

6 E isto confirma-nos, por consequéncia, que a melhor organizagio ndo ¢ a organizagao perfeita,
puramente redundante, se existisse; é a organizacko imperfeita, que comporta as suas sombras, as suas
caréngias, a sua desordem fundamental, mas que sabe como viver com a desordem, como contrapara-
sitd-la, que sabe, em suma, organizar-se na relagdio ¢ na relatividade incertas, longe do absolula,
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(que perde toda a pretensdo 4 exaustividade). Limitar-me-ei simplesmente aqui
a indicar que ha que completar o esclarecimento fisico com o esclarecimento
psiquico simétrico: o enraizamento psigquico do conhecimento traz-nos também
as suas limitacdes e as suas incertezas, que vém evidentemente dos limites bio-
-antropo-psico-socio-culturais proprios de todo ¢ conhecimento; entre gstes
limites, podemos distinguir agora aguele que é inerente ao caracter informacio-
nal do conhecimento: provém do facto de que o real s6 toma corpo, forma e
sentido sob forma de mensagens que um observador/conceptor interpreta Da
realidade ndo temos sendo as tradugdes, nunca a verséo original. Existe, por-
tanio, uma incerteza original, tipicamente «informacional» acerca da realidade
da nossa realidade e acerca daquilo que, na «realidade», ndo tem forma nem
informacfo, ou seja, que nio pode traduzir-se em mensagens...

Estamos, de facto, condenados a conhecer apenas um universo de mensa-
gens, e, mais além, nada. Mas teros, simultaneamente, o privilégio de ler o
universo sob forma de mensagens. Estas mensagens somos nos que as fabrica-
mos sob a influéncia de impulsos cuja verdadeira natureza ignoramos, embora
tenhamos um codigo para denominé-las. Estas mensagens crepitam nos nossos
telescritores mentais; confundem-se e interferem, com fading, com buracos
negros; caminhamos, erramos, na floresta dos simbolos, «que nos observam
com olhares familiares» ...

A observacdo-«praxis».

O cardcter praxico da relacdo de observagdo traz consequéncias capitais.

Julgava-se, e continua a julgar-se, que a experiéncia cientifica conhece o
seu objecto isolando-o, isto &, subtraindo-o ao «ruido» proveniente do meio.
Certamente provoca um relativo isolamento ao inibir certas interacedes, mas
proveca, por si mesma, novos tipos de interacgdes. Assim, a experiéncia cienti-
fica ndo é somente uma operagio de abstracgio, isto €, de isolamento dum fe-
némeno fora do seu contexto real (o que oculta as interacgdes ecoldgicas que
fazem parte do fenémeno); é o desencadeamento dum novo tipo de interac¢des
entre 0 fendmeno e, desta vez, o experimentador, interacgdes de que este per-
manece inconsciente. A experiéncia subtrai, portanto, um objecto ao seu con-
texto fisico real, um ser & sua ecologia bioldgica real, mas introdu-lo num novo
contexto real, de caracter antropossociolégico, de que as ideias abstractas fa-
Zem parte integrante.

Os objectos experimentados vdo ser integrados a forga nas categorias do ex-
perimentador. Os seres vivos, moscas, cobaias, ratos, cdes, chimpanzés vio so-
frer torturas horriveis e vdo morrer num sofrimento indizivel (coisa que sera in-
teiramente negligenciada na observagio e esquecida na teoria). E, sobretudo,
de experiéncia em experiéncia, a ciéncia experimental produz uma informagio
transformavel que permite o desenvolvimento desta manipulacdo universal a
que chamam «técnica».

Brillouin introduz-nos na raiz praxica da ciéncia ocidental, que se funda na
medida e na experiéncia, ¢ constitui por isso uma producdo de informagdes que
esta longe de ser neutra.

A proposi¢do de Brillouin concerne a informagdio adquirida pela medida e
pela experiéncia. N3o poderemos generaliza-la a toda a observagéo, a todo o



126 EDGAR MORIN

conhecimento, mesmo quando ndo gomporta nem experiéncia nem medida?
Com efeito, toda a observagfio acerea do mundo, que se faz acompanhar de
pensamento e de reflexdo, corresponde a modificacbes nos micro-estados cere-
“brais e, correlativamente, a novos arranjos € agrupamentos nos nossos sistemas
de ideias que, enquanto seres informacionais, sdo também seres fisicos. Isto &
negligenciavel energeticamente, mas ndo organizacionalmente: sendo as modi-
ficagbes neuronoologicas, ac mesmo tempo, transformagdes nas ideias e nas
teorias, as quais podem desencadear modificagdes na ac¢do e no comporta-
mento, desembocamos em transformagdes em cadeia de informagio em ne-
guentropia ¢ de neguentropia em informacdo, na pravis cultural e social.

Assim, toda a informacgdo, todo o conhecimento, toda a ideia, de acordo
com ¢ principio de equivaléncia e de generatividade da informacéo, comporta
ndo sé uma minimodifica¢do fisica, mas também, eventualmente, uma poten-
cialidade de desenvolvimentos praxicos em cadeia, através das transformagées
de informagdo em neguentropia, de neguentropia em informagdes, e assim por
diante. Uma palavra bem colocada, dita no momento justo, pode fazer nascer
ou desabar um mundo.

Assim, ndo ha nem nunca havera observador puro (estd sempre ligado a
uma praxis transformadora); nem conhecimento absoluto {deveria custar um
prego infinito que o destruiria). Mas, com a perda do absoluto, ganhamos em
comunicagdo e em complexidade. Pois, aquilo que Brillouin estabelece de posi-
tivo e de novo € o circuito de comunicagdo entre ¢ fisico e o psiquico, a possi-
bilidade de traducdo/transformagio do psiquico/informacional no fisico/ter-
modindmico/organjzacional. Esta comunicagdio ¢ portanto simultaneamente
ingeparavel duma praxis dialéctica entre o observador e a observagao. E certo
que, ao estabelecer a relacfio, Brillouin estabelece a relatividade, isto &, tam-
bém o incerto e o aporético. Mas, e tornaremos a vé-1o muitas vezes, a incerte-
za ¢ a aporia podem e devem constituir progressos do conhecimento complexo,
0s quais nfo podem fundar-se, se reflectirmos bem nisto, sendio nas regressdes
do conhecimento simples. O que nods ja entrevemos, através desta relagdo tra-
dutora, transdutora, transformadora, relativizante, entre o psiquico e o fisico,
entre o observador ¢ a sua observaciio, é uma primeira emergéncia da relagio
entre o sujeito e o objecto, pois todo o conhecimento, num observador, &, ao
mesmo tempo subjectivo (auto-referente), ao remeter para a sua propria organi-
zacao interior (cerebral, intelectual, cultural), e objectivo {hetero-referente), ao
remeter para o mundo exterior. Podemos pois entrever que nunca devemos pro-
curar o objecto excluindo o sujeito; que ndo é fora da praxis, mas numa meta-
praxis que é novamente uma praxis, gue devemos procurar 0 conhecimento;
que nunca é fora do ruido que devemos procurar a complexidade.

C) A RELATIVIDADE GENERALIZADA
E O ANEL DO CONHECIMENTO FISICO

A teoria da informacdo, alids toda a teoria do conhecimento, pode ser con-
siderada como um apéndice da teoria fisica, uma vez que toda a informagao
pode traduzir-se em termos fisicos de entropia/neguentropia. Mas podemos
inverter a proposi¢do e considerar toda a ciéncia fisica como um apéndice da
teoria da informacdo, dado que o universo fisico se l&, para o observa-
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dor/conceptor, em termos de redundincias (invaridncias, leis, regularidades),
informacgdes (incertezas e improbabilidades diversas) e ruido (riscos, contingén-
cias, desordens).

Doravante, a traducdo possivel entre configuragdes fisicas e configura-
¢Oes simbolicas instaura a questfio: a realidade primeira do conhecimento re-
side no caracter material das configuragdes fisicas ou no caracter ideal das con-
figuragdes simbolicas? Atlan formulou o problema na sua intensidade aporéti-
ca: «Os simbolos ditos abstractos ndo seriam senfio simbolos mais gerais do
que aqueles que constituem os micro-¢stados fisicos dum sistema..., isto &, to-
do o simbolo abstracto deveria poder ser reduzido a um conjunto de micro-es-
tados fisicos... Isto assemelha-se a uma profissdo de fé do materialismo mais
extremo, mas <ormo os proprios micro-estados sio concebidos como simbolos,
somos conduzidos simultaneamente para as posi¢des do materialismo e do
idealismo mais puros, o que alias nos parece o estado mais compativel com a
vontade de tomar em considerago rodos os aspectos da nossa experiéncia do
mundo» (H. Atlan, 1972, p. 185).

Em vez de formular o problema em termos de alternativa ideia/matéria,
podemos tentar ligar num anel estas duas proposigdes antagdnicas:

—— configuragdes fisicas

e configuracdes simbolicas €——

Podemos conceber melhor este anel porquanto toda a informagéo, seja ela
qual for, pode traduzir-se em termos fisicos, 0s quais, sejam eles quais forem,
podem traduzir-se em termos informacionais.

Temos pois um complexo rotativo com duas entradas:

* A entrada fisico-termodindmica do fenémeno;

s A entrada psico-informacional do observador/conceptor.

A primeira refere-se ao objecto; a segunda refere-se ao sujeito. Portanto, as
categorias do sujeito ¢ do objecto comunicam, embora permane¢am antagoni-
cas:

sujeito

I——) CONH ECIMENTDﬂ
da da
L PHYSIS €— J

objecto

Todo ¢ conhecimento da fisica remete, portanto, para uma fisica do conhe-
cimento; isto correria o risco de girar até ao infinito, se este movimento nio
conduzisse & busca do metassistema onde o observador se gbserva a observar a
sua observagdo, isto €, observa ac mesmo tempo a relaclio organizacional e
praxica que se cria entre ele ¢ essa observagao.

Assim, impde-se-nos mais uma vez, e com mais for¢a do que anteriormen-
te, a mecessidade fundamental dum conhecimento com dois focos, o objecto ¢
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o sujeito, dum conhecimento em anel onde o conhecimento fisico necessita do
conhecimento antropossocial tanto qdamo este necessita do conhecimento fisi-
co. E, assim como todo o objecto deve ser integrado na sua realidade fisica, to-
do o sujeito deve ser integrado na sua realidade antropossocial; a integracio do
observador numa comunidade cientifica, longe de neutralizar o sujeito e de
anular a subjectividade (como na ciéncia classica, onde ¢ consenso dos cientifi-
cos tem valor de objectividade), pelo contrario, situa-o numa cultura e numa
sociedade. E, bem entendido, a propria realidade antropossocial precisa de ser
integrada na evolugdo biologica, a qual precisa de ser integrada na evolugéio or-
ganizacional da physis, que remete novamente para o observador-sujeito, e as-
sim por diante...

E assim, a relagdo recorrente primeira que liga a fisica do conhecimento ao
conhecimento da fisica chama-nos de novo para a impossivel e fabulosa viagem
espiral, onde corremos todos os riscos de andar as voltas ¢ de nos dispersar-
mos, mas onde vemos a unica possibilidade de produzir 0 método...

CONCLUSAO: INFORMAGAQ E INFORMACAO

A informagdo é uma nocdo muito contestavel € justamente contestada
guando constitui a Gltima conquista € a realizagiio do paradigma de simplifica-
Gao.

. Esta informagdo esta, por um lado, reduzida 3 grandeza que a equagio de
Shannon mede, e, por outro lado, elevada a soberania fisica. Pretende ocupar
o Enorme vazio deixado na ciéncia apbs a expulsdo do espirito e da ideia, tor-
nados vagabundos metafisicos. A partir dai, esta informagfio soberana, blindada
no seu coche cibernético, explica a natureza, a vida, a sociedade ¢, assim como o
espirito e a ideia dominavam e modelavam a matéria, ela domina e manipula as
energias.

Assim constituiu-se um novo par senhor-escravo, o par informagao-ener-
gia. Apresenta a natureza, a vida ¢ a sociedade num espelho abstracto: todas as
formas, todas as existéncias e todos o0s seres estdo excluidos, toda a complexi-
dade estd ausente, toda a organizagdo esta subordinada a eles. Este par infor-
magcio-chergia &, de facto, a traducdo fisica operacional da dominagao social:
a dum poder que monopoliza a informagdo generativa e programa a accao dos
executantes reduzidos As tarefas energéticas.

Tal & a vertente sobre a qual se estende e se desenvolve a informagéo infor-
macionista, que denomino assim porque encerra a informagao em si mesma pa-
ra fazer dela uma nogo fechada, primeira, terminal. E a vertente da simplifi-
cagdo/manipulacio ndo s6 tecno cientifica, mas também socio-politica. Eoi so-
bre a outra vertente que tentei acolher ¢ irrigar uma informagio saida da mes-
ma fonte, mas que se tornou diferente.

Existe até inversdo de perspectiva entre as duas versdes da informacgao. Ali,
a4 organizagio é uma nogdo informacional; aqui, é a informacdo que é uma no-
¢do organizacional. Ali, a informagdo articula-se numa termodinamica que ig-
nora a organizaciio; aqui, a informagdo inscreve-se¢ na dialéctica termodind-
mica/organizacio. Ali, a informagdo reina intemporalmente sobre a physis;
aqui, a informagao surge tardia e localmente na historia da organizacio. Ali, a
informacdo confirma a visdo atomizante onde se inscreve. Agui, inscreve-se
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nio 56 num relacionismo e numa relatividade, mas 1ambém no principio do
anei. Foi efectivamente na organizagio recorrente produlora-de-si que inscrevi
a informagao. Donde a seguinte definicdo original: aquiloc que, a partir dum
engrama ou Signo, permite gerar ou regenerar @ negUeRiropia por comacto, No
quadre ou no seio duma organizacdo neguenirgpica ad hoc.

A partivr daj, a informag3o é inseparavel da actividade da totalidade
enquanto totalidade. Todavia ndo se afoga numa confusio holistica. Pelo con-
trario, torna-se um dos conceitos constelados na ideia de organizacdo neguen-
tropica genofenoménica de natureza informacional/comunicacional. Dai em
diante, a informagdo torna-se inseparavel dum complexo generativo que adquire
a forma de aparelho. Veremos no tomo seguinie como a informagio é necessa-
ria, ndo como conceito supremo, mas como conceito ligado, para compreender
a organizagdo genofenoménica da vida ou auto-(geno-feno)-eco-re-organiza-
cdo.

A informagdo ndo é nem o mito nem o bit, isto significa que, tendo-se tot-
nado complexa, é muito dificil de apreender uma vez que ja nio pode ser ver-
dadeiramente isolada nem imobilizada. Oscila entre o ndo-grande-coisa (um
signo, um sinal) e a placa giratoria; € muito dificil de apreender porque partici-
pa simultaneamente da descontinuidade digital e dos continug, alguns dos quais
tém caracter analogico: € muito dificil de apreender quando mergulhamos na
sua radicalidade, uma vez que nfo pode dissociar-se do aparelho em que se ins-
creve, o qual néo pode dissociar-se do conjunto genofenoménico; é muito difi-
cil de apreender porque se metamorfoseia: latente sob a forma de engrama,
actualiza-se sob a forma de sinais; pode ser arquivo ou programa, saber ou
saber-fazer; pode transmutar-se em neguentropia (organizacio, ac¢ao, actua-
¢40), que pode retransmutar-se em informacio; pode dispersar-se ¢ desvanecer-
-s¢, pode conservar-se indefinidamente, pode degenerar e regenerar-se nas con-
dicdes ad hoc (aparelho generativo, fonte de energia, cabega leitora, ete.). E
muito dificil de apreender porque, nascida do ruido, pode criar redundéncia,
através da organizagdo, e morre em ruido... E muito dificil de apreender, em
suma, porque temos de correr atras dos seus saltos e das suas transformacdes.
Mas também é muito dificil de apreender porque ¢ uma nogio fisica que nao
tem existéncia fora da vida, e que nfio se expande senio na e pela esfera antro-
possocial. E, enfim, muito dificil de apreender porque é inseparavel dum
observador/conceptor ...

A complexidade da informagdo e a dificuldade em isola-la estdo ligadas. As
incertezas e as confusdes sdo sempre as primeiras provas que a complexidade
que procuramos deve superar; mais ainda, a complexidade nunca se libertara
totalmente da incerteza, nunca acedera ao universo das ideias claras e distintas,
uma vez que, pelo contririo, abandonouy este universo pelo do claro no obs-
curo, do obscuro no clare, do multiplamente relacionado, do nio totalmente
separavel e isolavel, do sempre aberto... Assim, estamos, com a informacio
complexa, num nd gordio tedrico que nio podemos desfazer e que € crucial,
Existem, nos caracteres camalednicos, poliscopicos ¢ metambrficos que fervi-
lham sob o conceito de informagdo, riquezas enormes que querem tomar for-
ma e corpo. Embora ainda pouco elucidado e elucidativo, este conceito é ja
indispensavel, ¢ as lacunas e incertezas que comporta conduzem-nos, ndo a
rejeita-lo, mas a interroga-lo.

Para compreendé-io, temos de exorcizar as sombras platonicas, aristotéli-
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cas e cartesianas que giram ainda no inconsciente do congeito de informagdo.
A ideia de informagdo esta proxima dh ideia platdnica de reminiscéncia, decer-
to, mas a ideia platonica é uma forma eterna acima do tempo, das eventualidades,
dos fendmenos, e, na generatividade informacional, trata-se duma reminiscéncia de
acontecimentos fundadores, nascidos de eventualidades, no curso do tempo, no
amago dos fenomenos: nas origens existe, ndo a imarcescive! ideia € a sua ordem
perfeita, mas as interacedes em desordem do anel tetraldgico. Ignalmente exis-
te oposicio entre a informagio aristotélica, molde redundante imposto 4 maté-
ria amorfa, e a informagio que participa dum processo complexo de geracido
das formas, aqui ainda na desordem ¢ no ruido.

Enfim, a informacio poés-brillouiniana inscreve-se em sentido oposto ao
dualismo cartesiano, que esquartejara o pensamento ocidental entre, por um
lado, o cientismo fisico onde tudo se reduzia a pretensas propriedades mate-
riais e, por outro lado, o idealismo ou espiritualismo metafisico, que tomava a
seu cargo tudo aquilo que correspondia 4 organizagio e & informacio, mas de
modo sobrenatural, tudo aquilo que correspondia a complexidade, mas de mo-
do simplista. Ora a propria emergéncia do conceito de informacao no cerne da
physis apela subitamente para a inversao do movimento que dissociava em uni-
versos repulsivos o principio fisico {materialista) ¢ o principio psiquico (idea-
lista); sera necessaria a mais alta energia tedrica para que, pela sua coliso, os
d01s principios se desintegrem mutuamente e que, desta desintegracio, nasca
um novo conceito de physis.

Entretanto, temos de considerar a informagio como conceito de foco du-
plo e de multiplas entradas. -

~Ja vimos que a informacéo complexa tem necessariamente um duplo foco:
um fisico, que € o do objecto, o outro psiquico, qie & o da sujeito. E a partir
das trocas entre estes dois focos que pode haver tradugio, transformagio {da
neguentropia em informagdo, e vice-versa) e praxis.

Ao mesmo tempo, a informagio é um conceito com miultiplas entradas: fi-
sica (entropia, neguentropia, organizagdo), bioldgica (geno-feno-eco-organiza-
¢30 comunicacional}, antropossociologica (aparelho cerebral do Homo sapiens,
cultura, ideias, linguagem, sociedade). O seu fundamento é fisico, o seu arkhe
& bioldgico, o seu desenvolvimento e a sua diversificagdce sdo antropossociold-
gicos. A partir dai, podemos inscrever a informagdio ao mesmo fempo num pe-
queno anel (aparelho generativo, organizacio genofenoménica informacio-
nal/comunicacional) e num grande anel (fisico-bio-psico-antropossociolégico).

E entdo, e 50 entdo, que o conceito dé informagio pode estender as suas
asas, e, da entropia aco antropos, do obiecto ao sujeito, atravessar o universo,
ni¢ para subjuga-lo, mas para conhecer o seu mistério.

Enquanto a ideologia informacionista pretende explicar tudo, a informacao
complexa simultaneamente revela e traz o mistério. Traz o mistério, como todo
0 conceito complexo, que esclarece e ndo mascara aquilo que, na realidade, &
inacessivel, inconcebivel e indizivel. A informagio, que nos abre o universo da
comunicagiio, encerra-nos dentro dele, no sentide em que aprendemos que es-
tamos cegos para ¢ incomunicdvel ...

Ao mesmo tempo, a informagio leva-nos até ao limiar dum mistério que
talvez seja elucidavel. E o mistério da rela¢ao entre in-formacio e forma. Ha
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uma formidavel zona de sombra entre, por um lado, o engrama/arquivo, que &
um signe arbitrario (localizado quimicamente no ADN nucleico € no neurdnio
cercbral) e, por outro lado, a ressurreicdo integral duma forma existencial,
quer sobre o modo de reproducdo genética, quet sobre 0 modo de rememora-
¢&o mental. Como nem o ser novo ainda ndo estd preformado nem a recorda-
¢30 esth metida numa caixa como wma foto, a ressurreicdo e a regeneracdo das
formas permanecem incompreensiveis para nés. Falta-nos uma dimensio, uma
ordem de realidade desconhecidas. Falta-nos essa «termodinamica das for-
mas» necessaria, segundo Thom, a uma verdadeira teoria da informacéo
(Thom, 1974, p. 179). Mais vastamente, falta-nos ¢ssa ciéncia das formas, de
que mais uma vez ressentimos a necessidade, ja diversamente assinalada por
Arcy Thomson (1917), o Gestaltismo, Spencer Brown (1972) e o praprio Thom
(1972).

Todavia, apesar das suas dificuldades e das suas caréncias, a informagdo
complexa permite-nos ja entrever a importancia das duas categorias de proble-
mas fundamentais para toda a organizacfio biologica, que se agravardo ¢ se
ampliardo mais na esfera antropossocial.

O primeiro problema é o do erro. Todas as informagdes pré-informacionais
da organizagdo viva e da organizagio antropossocial subestimavam a radicali-
dade do erro, que parecia nao passar dum epifenémeno num universo onde tu-
do se organiza ¢ age somente em funcgo das «necessidades» e dos «interesses».
Ora as necessidades e ¢s interesses podem enganar-se, quando 2 organizagio se
funda na comumcacﬁo de sinais e no arquivo de informacgdes.

O erro é o problema-chave para tudo o que ¢ informacional/comunicacio-
nal, ou seja, para uma organizagio ¢ Wna ac¢iio cujo primeiro alimento é a in-
formagdo. O erro na estratégia dos anticorpos ¢ na estratégia das guerras é
aquilo gue perde e aqui'o que mata, salvo quando um erro sobre o erro se tor-
na salvador. E ja comeca a desenhar-se o primeiro rosto da ideia de verdade,
que &, ©_contra-erro y{cf. t. III) Assim.entendida, a ideia de verdade, embora e

O segundo prob]ema-chave éo do aparetho. O aparclho generatwo € incon-
cebivel enquanto ndo concebemos a organizagdo informacionai.’comunicacio-
nal. Ora pressentimos que uma teoria dos aparelhos pode ajudar-nos a esclare-
cer um problema politico-social-chave. Aqui estala a Gltima oposicdo relativa
ao informacionismo: este no s& oculta o aparetho, mas também contribui pa-
ra toda a dominagdo de aparelho, ¢ s pode segregar como ideal socioldgico
uma sociedade «informacional», onde a informagdo, a coberto da racionalida-
de e da funcionalidade, comanda a comunica¢io. Pelo contrario, a visado com-
plexa da informacdo leva-nos a esperar uma sociedade comunicacional, onde a
informagdo opera para a comunicagio’.

Concluamos: como as ideias de organizagio activa, de ser-maquina, de
producio-de-si, de anel recorrente, de neguentropia, das quais, logo que nas-
ce, participa de modo indissociavel, a informagdo metabrilloviniana faz parte
da nova geragfio de conceitos, os conceitos complexos de miltiplas entradas,

7 E neste sentido comunicacional {«cautogestiondrio») que s¢ desenvolvem as ideias de Laborit,
apesar de lhes chamar informacionista (Laborit, 1973).



32 EDGAR MORIN

de dois focos, que nos permitem talvez articular aquilo que, caso contrario, se-

ria separado, repulsivo, hermético. Esteu persuadido de que o combate com

armas diferentes que doravante vai opor este tipo de verdade que reside na ar-

ticulagdo complexa a este tipo de erro que reside na disjungio simplificadora

;itga-se ao nivel paradigmatico onde se vai jogar também o futuro da humani-
ade.



CONCLUSAO

Da complexidade da natureza
a natureza da complexidade

Eis que, peia primeira vez, fazemos parte desie mundo, ¢ niss)
vasto ¢ terrivel unpiverso.
CARL. SAGAN

O simpies & sempre ¢ simplificado.
BACHELARD

I — A natureza da natureza
Do universc encantado ao universo atomizado

O universo dito «animista» estava povoado de génios e espiritos concebidos
de modo antropozoomoérfico, e 0s seres humanos eram concebidos de modo
cosmomdrfico, isto é, feitos do mesmo tecido gue ¢ universo. Esta visdo
«encantada» reconhecia — mitologicamente — a presenga da generatividade,
de seres animados ¢ animadores, de existentes no seio do universo, e implicava
uma comunicagdo em anel entre a esfera da physis, a esfera da vida e a esfera
antropossocial:

aniropomor{ismo —re——-—=» z0OMOrfismo —————»cosmoemorfismo

" ol
- -~

A fisica ocidental nio s6 desencantou o universo, mas também ¢ desolou.
Ja nf3o ha génios, nem espiritos, nem almas, nem alma; jd ndo ha deuses; ha
um Deus, em rigor, mas noutro sitio; ji nio ha seres nem existentes, com ex-
cepsdo dos seres vivos, que certamente habitam no universo fisico, mas proce-
dem duma outra esfera. A fisica, de facto, pode definir-se privativamente:
aquilo que ndo tem vida. A natureza é devolvida aos poetas, A physis & devol-
vida, com o cosmo, aos Gregos.

A aventura da fisica classica pode e deve ser vista sob o dngulo da sua ad-
miravel ambic#o: isolar os fendmenos, as suas causas ¢ 0s seus efeitos; arrancar
4 natureza os seus segredos; experimentar, para substituir a afirmagaoc ¢ a ra-
cionalizagdo pela prova e pela verificagfio. Mas, durante o percurso, operaram-se
deslizes e permutagdes de finalidades: o meio —a manipulagio — tornou-se
também o fim e, ao manipular para experimentar, experimentou-se para mari-
pular: os subprodutos do desenvolvimento cientifico —as técnicas— torna-
ram-se 0s produtos socialmente principais. Ao arrancar a natureza os seus
segredos, a fisica desnaturou o universo. A redugio e a simplificacio, necessi-
rias &s andlises, tornaram-se os motores fundamentais da investigacio ¢ da ex-
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plicagdo, ocultando tudo ¢ gue ndo erd simplificavel, isto €, tudo aquilo que &
desordem e organizagio. '

O principico de simplificagio reinou no universo. As coisas foram totalmen-
te e por principio isoladas do seu meio e do seu observador, ambos privados de
toda a existéncia, que seria perturbadora. A concordincia das observagdes
eliminou o observador, e ¢ isolamento experimental eliminou o meio perturba-
dor. As coisas tornaram-se objectivas: objectos inertes, imoyeis, inorganiza-
dos, corpos movidos sempre por leis exteriores. Tais objectos, privados de for-
mas, de organizagdo, de singularidade s3o, a este grau de abstracc¢io, terrivel-
mente irreais; mas podemos captura-los, através da medida e da experiéncia, ¢
esta ac¢éo é terrivelmente real.

A simplificagdio progrediu através de redugdes maltiplas e sucessivas; a
ideia de corpo reduziu-se 3 ideia de matéria, que se tornou a substancia do
mundo fisico, quando se trata dum aspecto, dum momento coisificado da
physis, sempre ligado 4 organizacio {(as particulas isoladas s3o apenas mate-
riais). Finalmente, a matéria fol reduzida 3 unidade considerada elementar, l-
tima e insecavel: o atomo. No fim do século Xi1x, o universo fisico encontra-se
homogeneizado, atomizado, anonimizado.

Este universo perdeu a sua realidade, mas esta fisica é realista nas suas me-
didas, operagdes e manipulagdes. A poiesis foi remetida para a poesia, mas a
fisica pode passar sem generatividade porque, finalmente, em todo o elemento
material isolado, libertou e manipulou a sua generatricidade: a energia. Dal em
diante a nova generatividade do universo fisico converte-se na manipulagao an-
tropossocial. A ciéncia e a técnica gerante gerem, como deuses, um mundo de
objectos. )

Os conceitos da fisica ja ndo descrevern as formas, os seres € as existéncias,
mas tornaram-se totalmente preénseis, bicos-garras (Begriff), permitindo preci-
samente manipular todas as coisas como objectos. Nio sdo antropomdrficos,
mas sdo antropocéntricos, uma vez que permitem a dominagio do homem so-
bre o universo. A ciéncia esta totalmente inconsciente do caricter praxico, me-
tafisico € antropocéntrico da sua visdo da esfera fisica. O Dr. Jekyll ignora que
& Mr. Hyde.

Ora, este universo emn migalhas estd hoje em crise. Este universo objectivo
perdeu os seus objectos primeiros, que se dileiram no caos microfisico; este
universo homogéneo perdeu a sua unidade, anda 3 deriva em trés continentes,
sem nenhuma comunicagdo conceptual, o universo megafisico por um lado, o
vniverso microfisico por outro lado e, entre os dois, como sobre um tapete
voador, agora privado de todas as bases, a «banda média» & escala das nossas
percepcdes e observagdes. Este universo material perdeu o seu fupdamento.
Assim, a ciéncia soberana ndo sO desintegrou a natureza e a physis, mas tam-
bém desintegrou o seu proprio terreno, 56 conhece formulas matematicas. Mas
continua a progredir na manipulagdo. Assim, a enerme crise da visdo do mun-
do & ocultada pelo enorme éxito da praxis cientifica.

Porém, é da crise desta ciéncia que saem os novos dados ¢ nogdes que nos
permitemn reconstruir um nove universe, Como veremos, as nogdes que pdem
em crise a visdo simplificadora do universo sao as mesmas que permitem conce-
ber um universo complexo. As nogdes que aniquilam uma fisica aniquilante
permitem regenerar uma pifysis generativa.
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A «physis» regenerada

E a partir da crise da fisica classica, mas num quadro conceptual finalmente
regenerado (e que explico na segunda parte desta conclusgo), que nés podemos
regeneTar um universo que nio seja come o antigo universo «encantado». E
um universo reunificado, cuja unidade & mais profunda do que a antiga homo-
geneizagéo da fisica classica, dado que é a unidade do cosmo, physis e caos,
unidade de singularidade, de génese, de generatividade, de fenomenalidade.
Este universo permanece Uno, embora estalado, moltiplo, policéntrico e diver-
50; produz por si mesmo desordem, ordem, organizaco, dispersio ¢ diversidas
de. A unidade do universo €, portanto, a unidade complexa. Este universo nio
exclui o singular pelo geral, ndo exclui o geral pelo singular: pelo contrario, um
inclui o outre: o universo produz as suas leis gerais a partir da sua propria sin-
gularidade. E um universo enriquecido: a matéria ndo é a esséncia 0ltima deste
wniverso, é um aspecto, gue adquire consisténcia com a organizagde. E um
universo reanimado, em movimento, em ac¢do, em transformagio, em devir.
Nao existe nada no universo que néo seja temporal, ndo existe nenhum elemen-
to, desde a particula até ao componente mais estavel dum sistema estavel, que
ndo possa ser concebido como acontecimento, isto é, algo que advém, se trans-
forma e desaparece. O proprio cosmo & um acontecimento, que prossegue €m
cascatas de acontecimentos onde surgiram as particulas, se formaram os ato-
mos, onde se incendeiam os $dis, morrem as estrelas, nasce a vida, Toda a or-
ganizagio activa é um entrelacar de acontecimentos desorganizadores ¢ de
acontecimentos reorganizadores. A organizagdo comunicacional/informacio-
nal é feita unicamente de acontecimentos que ela produz, capta, utiliza, ressus-
cita... O geontecimento, como diz Whitehead, é @ unidade das coisas reais. E a
unidade concreta dada pela natureza e ndo a unidade abstracta dada pela medi-
da. O universo da antiga fisica nio podia suportar o tempo, ou, melhor, este
nfo podia trazer-lhe nada além da degradacdo. O novo vniverso é consubstan-
cial com um tempo rico e complexa: ndo € nem o tempo simples da degrada-
¢30, nem o tempo simples do progresso, nem o tempo simples da sequéncia,
nem o tempo simples do ciclo perpétuo. E, de modo simultaneamente comple-
mentar, concorrente ¢ antagonico, todos estes tempos diversos, embora perma-
necendo o mesmo. A histéria volta a entrar no universo: este tem urna ¢ vdrias
historias, que, aos bilides, se fazem e se desfazem nas esirelas e nas galaxias.

Enfim, este universo esta dotado de generatividade: guer dizer gue os en-
coniros e as interacgoes entre OS5 Seus acontecimentos/elementos, no nosso
espago-tempo, permitem conceber, com o necessario ingrediente da desordem,
a constitui¢do da ordem, as morfogéneses organizadoras de seres e de existén-
cias, 0s desenvolvimentos diversificadores ¢ complexificadores. Donde o «te-
tralogon ou «tetragrama» formulado no capitulo

descﬁdem—-—) fencontros) ———— interacgdes
I Dordem

S S Organizagiao
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Este tetralogo ndo € a lei em quatro artrigos do universo; ndo é a tradugao
do nome impronunciavel, do caos inconcebivel; é o agrupamento das nogdes
recorrentemente ligadas, sem as quais ndo podemos passar se quisermos conce-
ber ndo s6 a ideia de ser, de existéncia e de matéria, mas também a propria
emergéncia do real. Significa, simultanecamente, que tudo precisa de ser gera-
do, mesmo o real, mesmo o cosmo, mesmo a ordem; que tudo aquilo que age,
isto &, que gasta, precisa de ser regenerado. As antigas mitologias sabiam que ¢
universo precisa de ser regenerado, e 0s seus ritos esforgavam-se por contribuir
para esta regeneracio. A ordem majestosa de Newton e Laplace é, sabemo-lo
agora, incessantemente gerada e regenerada pelas formidaveis caldeiras solares.
Quer dizer, enfim, que tudo aquilo que é genésico, gerador e criador ndo pode
passar sem a desordem. A desordem & inelutavel e irredutivel. Assim como ndo
podemos dissociar, no homem, o seu rosto de homo demens do seu rosto de
homo sapiens, assim também — ¢ nao é fortuito — ndo podemos dissociar no
cosmo os seus caracteres «dementes» (caos, hemorragia, dissipacdo, desperdi-
cios, turbuléncias, cataclismos) dos seus caracteres «sensatos» (ordem, lei,
organizacag). Os primeiros talvez ndio precisem dos segundos, mas os segundos
precisam sempre dos primeiros. Tudo aquilo que se cria ¢ se organiza, gasta
¢ dissipa. O universo & mais shakespeariano do que newtoniano; o que nele se
representa €, a0 mesmo tempo, uma farsa sem nome, um conto de fadas, uma
tragédia dilacerante, € ndo sabemos qual € ¢ cenario principal ...

A «physis» generalizada

Dispomos doravante dum principio imanente de organizagdo, propria-
mente fisico. Subitamente a physis encontra a plenitude genérica que os pré-
-socraticos Ihe tinham atribuido. E esta physis reanimada e regenerada que pode
ser generalizada, ou seja, reintroduzida em tudo o que é vivo, em tudo o que é
humano.

Ja vimos que esta generalizagio se efectua com os desenvolvimentos evo-
lutivos da organizacao. Seguimos a logica genésica, um de cujos fios conduz
a vida: _ . .

No principio era a acgiio
depois veio a interacgio
depois veio a retroacgdo
depois veio a organizagdo

ANEL  ——— =3 cOom a regulacio
produgio-de-si — com 2 produgdo
ser  existéncia

Depois veio a informagio e a
comunicagio
isto € a organizagdo
genofenoménica
onde o si se torna aures
onde o ser e a existéncia
se tornam vida
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Desde o inicio desenha-se nm principio de evolugdo idéntica a copa de uma
arvore, por cismo-morfogénese, onde se constituem ramificagtes, desviantes
relativamente ac ramo donde partern, que se tornam normas novas e donde
surgirdo novos desvios. Desde o inicio desenvolve-se uma dialéctica do impro-
vavel ¢ do provavel, e a vida vai aparecer algures nesta ramagem, fruto duma
cadeia organizacional gue constroi os seus patamares de probabilidades a partir
de outras tantas improbabilidades, as suas regras de normalidade a partir de
outros tantos desvios, os seus focos a partir de outras tantas marginalidades.

Como vimos, a organizagio activa alimenta uma improbabifidade fisica que
transforma em probabilidade local e temporaria. Assim, criam-se ¢ perpetuam-
-se quase-leis regionais e temporarias: podemos falar biologicamente de «leis»
genéticas, demograficas, ecologicas, organismicas ¢ behaviorais; tém, no seu ca-
racter estatistico, uma probabilidade desigual umas em relagdo 4s outras, mas
permitem, em nimerosos dominios, previsdo ¢ predicio. Igualmente, como ve-
remos, a sociedade humana comporta as suas leis, sendo umas implicitas, de-
correntes da sua propria organizagdo, e as outras emanantes explicitamente do
aparetho fazedor e sancionador de leis — o Estado. Ora, como vimos, a repeti-
¢ao biologica e a regularidade sociologica dependem, ndo duma mesma lei fisi-
ca universal como a lei da queda dos corpos, mas da sua generatividade ¢ da
sua regeneragao proprias, onde a repeticdo do improvdvel se converte na regu-
laridade probabilitaria hic et nunc.

A vida no é somente um desenvolvimento da organizagdo fisica. E um fe-
noéomeno fisicamente integrado. O enraizamento fisico da vida, no dmbito da
antiga fisica, era trivial e insignificanie: era a sua obediéncia as leis relativas
a0s movimentos dos corpos. Aqui vermnos que se trata duma integragdo, alimen-
tada pelo tetrdlogo desordens/interacgdes/ordem/organizagdo, na logica da
organizacdo e da produgdo-de-si. A vida, antes de ser concebida em termos
biclogicos, deve ser concebida em termos fisicos ¢ termodindmicos (Prigogine,
1947; Trincher, 1965; Morowitz, 1968; Katchalsky, 1965) como pohmaquma
A polimaquina complexa chamada «vida» apresenta-se, sob determinado dn-
gulo, como set-maguina (individuo); sob outro dngulo, como ciclo maquinal
no tempo (reproducdo); sob outro dngule, como complexo polimaguinal no es-
pago (sociedades, ecossistemnas, biosfera). A organizagio da vida tem caracter
ecodependente, donde a extrema fragilidade das suas condigdes de existéncia,
a extrema qualidade da sua organizagdo, que lhe permite informar-se ¢ comu-
nicar, a sua extrema solidariedade com todos os fendmenos fisicos de que de-
pende.

A biosfera ¢ uma fabulosa totalidade de fendmenos e de seres simuitanea-
mente complementares, concorrentes € antagdnicos. Esta biosfera ndo esta
apenas sob a dependéncia geoclimatica da crusta terresire. Esta sob a depen-
déncia ¢ na cidadania do grande-ser motor-maquina e integra nela, maquini-
zando-as, miriades de organizagdes atdbmicas.

E inteiramente insuficiente considerar ¢ universo solar somente como ma-
triz ecolégica onde a vida se alimenta duma radjacio fotdnica que alimenta as
plantas, que alimentam os herbivoros, que alimentam os carnivoros, cujos ca-
déveres alimentam o solo, que alimenta as plantas que o Sol alimenta... A vida
& ainda mais profundamente solar. E solar, em primeiro lugar, porque todos os
seus constituintes se forjaram no Sol, e agruparam-se, num planeta cuspido pe-
lo Sol, sob o efeito da radiagdo ultravioleta e das tempestades electromagneéti-

B.L. 28 — 22
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cas de origem solar. E solar sobretudo porque é a transformacao dum derra-
mamento foténico, proveniente dos fbrmidaveis rodopios e turbilhdes solares,
num turbilhdo electrénico que anela em mAquinas produtoras-de-si bilies e bi-
lides de trocas entre atomos provenientes do Sol. A este titulo, a vida em geral
€ O ser vivo em particular nao estdo apenas perdidos num recanto de arrabalde
cosmico, entre micro ¢ megafisica; fazem parte dum continuum activo onde se
ligam, em turbilh&es, o ser solar megafisico ¢ o indmero povo microfisico, que,
por sua vez, & filho do Sol. Nos somos um pequeno apéndice do Sol, que, de-
pois de remolho marinho, fervura quimica ¢ descargas eléctricas, romou vida.

Assim, a vida pode e deve aparecer-nos com dois aspectos fisicos, segundo
o ponto de vista do observador/conceptor. Por um lado, ¢ uma ponta avan-
cada na evolugdo da organizagdo activa que, tornando-se organizacional-
-comunicacional, transpde uma fronteira e converte-se em vida, sob a forma de
seres-individuos auto-organizadores. Por outro lado, surge-nos como a emer-
géncia autonomizavel, a superficie da crusta terrestre, duma formidavel solida-
riedade solar, onde miriades de anéis se encadeiam uns nos outros, desde os
anéjs solares até aos anéis interatémicos, numa formidavel polimaquinaria
micro-meso-megafisica. As duas visdes, que se excluem mutuamente quando
obedecemos ao principio de simplificagio, exigem-se mutuamente na visio
complexa. Testemunham conjuntamente o enraizamento e a integracio fisica
da vida. Assim, antes mesmo de abordar a complexidade bioldgica sui generis
(t. 11), era necessario trazer ao cesto da vida nascente aquilo gue os vitalistas e
os redutores sempre lhe roubam: uma extraordinaria complexidade fisica, nao
56 a dum ser-maquina/informacional/eomunicacional, mas também a da cone-
xae.cosmica e a da conexdio microfisica, onde a vida entao, e s6 entdo, ganha
existéncia simultaneamente autonoma € solar.

Podemos, portanto, ligar a pré-historia organizacional da vida, a dimensao
fisica da vida e o enraizamento solar da vida. Tudo isto estava completamente
ocultado no tempo da biologia fechada (vitalismo) e continva a estar actual-
mente, quando s¢ considera a vida apenas sob o dngulo dos processos fisicos
classicos e apenas segundo o cordiio umbilical quimico-molecular, O verdadei-
ro corddo umbilical rodopia de remoinho em remoinho, sobe até ao Sol. Nasci-
da numa placenta marinha, a vida deixa de ser 6rfa. Tem um hermafrodita
pai/mae, que a alimenta com o mel gue irradia das suas entranhas; € prima de
inameros seres fisicos: uns efémeros, como os turbilhdes edlicos, os remoinhos
liquidos, as chamas; os outros, com um sopro muito longo como as estrelas...

Penetramos no interior fisico e na matriz fisica da vida. Mas a verdadeira
vida ainda est4 ausente. A partir do primeiro ser vivo, o devir da organizagao
muda de arbita ¢ a qualidade de existéncia muda de natureza, Nio se trata so-
mente de generalizar os conceitos fisicos aqui avangados; & necessaria uma ge-
ragdo de novos conceitos. A vida nfo € o aumento ou a multiplicagdo da% qua-
lidades fisicas; é a sua passagem a um novo patamar. Se vamos ao encontro
dos nossos actores desordem/organizagdo/ordem, comega um novo jogo, onde
intervém novos actores. Precisaremos duma metateoria, duma metafisica, nde
s6 no sentido extrafisico emn que este termo é concebido, mas no sentido do me-
ta, que significa simultaneamente ultrapassagem e integracgdo.



0 METODO 330

A natureza fisica do homem

O ser humano ndo é fisico pelo seu corpo. E fisico pelo seu ser. O seu ser
bioldgico ¢ um sistema fisico. Somos supersistemas, isto &, produzimos inces-
santemente emergéncias. Somos supersistemas abertos, isto significa que ne-
nhum ser vivo tem mais necessidades, desejos e esperangas do que nds. Somos
sistemas extremamente fechados, nenhum & tao fechado na sua singularidade
incomunicavel. Somos méaquinas fisicas. O nosso ser biolégico é uma maquina
térmica. Este ser-maquina é, ele proprio, um momento numa megamaguina
chamada «sociedade», &, ele préprio, wm momento numa megamaquina cha-
mada «sociedade», ¢ um instante num ciclo maquinal chamado a «espécie
humana». Na nossa sociedade surge de modo humano, isto é, inumano, o pro-
blema crucial de todo o ser-maquina: a organizacio do trabalho. Estamos em-
penhados numa praxis produtiva ininterrupta, produzindo as nossas vidas, 0§
nossos utensilios, as nossas cidades, 0s nossos monumentos, 0S NOsSOS Mitos,
as nossas ideias, 0s nossos sonhos... Somos seres organizados de modo
comunicacional/informacional, e é na nossa sociedade que surge de modo
humano/inumano, central e trigico, o problema do aparelho ¢ o problema da
subjugac¢do. Como todo o ser vivo, somos um pouco da existéncia solar, e a
partir da igni¢do da nossa consciéncia, os nossos cultos adoraram o Sol. Somos
os filhos do Sol, este caos feito maquina que, cuspindo as suas chamas ¢ expe-
lindo o fogo, prometido a deflagracdo, recomeca ininterruptamente o seu ciclo
regulador, institui a sua ordem, a ordem planetaria que o rodeia, com a sua ro-
tacfio sabia e impecavel, ¢ Sol alimenta a nossa ordem, alimenta a repeticdo
maquinal das nossas reproducdes e regeneragdes, alimenta a ordem da socieda-
de. Ao mesmo tempo, alimenta os nossos delirios, as nossas metamorfoses, as
desordens do homem sapiens/demens, as desordens da sociedade ¢ da historia.
A hemorragia irreversivel da sua radiagdo alimenta o nosso devir.

Disse gue 0 cosmo &, como o homem, sapiens/demens. Queria dizer que o
homem sqpiens/demens estava proximo daquilo que é genésico e genérico no
cosmo. O homem sapiens & o ser organizador que transforma o eventual em orga-
nizagio, a desordem ern ordemn, o ruido em informagdo. O homem é demens no
sentido em que esta existencialmente atravessado por pulsdes, desejos, deli-
rios, éxtases, fervores, adoracdes, espasmos, ambigdes e esperangas tendendo
para o infinito. O termo sapxens/demens significa ndo sé a relagdo instavel,
complementar, concorrente € antagbnica entre a «sabedoria» (regulagio) e a
«Joucura» (desregulagdo), mas também que existe sabedoria na Joucura e lou-
cura na sabedoria.

Mais ainda, foi no momento em que a humanidade aparentemente se des-
colou da natureza, isto &, a partir das sociedades historicas que, nascidas hé al-
guns milhares de anos na Asia, se expandiram pelo globo sob a forma de na-
¢Oes e impérios; & nesta partida em direcgdio aquilo que parece 0 mais humano
no humang, o mais social no social, o mais intelectual no intelectual, que subi-
tamente se desencadeia uma expansdo termodindmica. O tetralogo:

desordetn ———33 interaccgdes oTganiza¢do

retoma a sua plena actividade vulcanica.
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Apdbs dezenas de milhares de anos de regulacao (sociedade arcaica), a histo-
ria é como que a irrupgio da desordeln fisica na repeticdo biologica. A histaria
humana aparece como vma grande turbuléncia cosmogénica, Nidgara de acon-
tecimentos, torrente tumultosa de destruicdes e de produgdo, uma praxis louca,
um gasto inaudito de energia, com transmutagdes incriveis, da neguentropia
imaginéria 4 neguentropia praxica. Conquistas, invasdes, constru¢des, saques,
incéndios, subjuga¢des, massacres, grandes trabalhos, desejos loucos, odios e
furores, excessos existenciais, pestilenciais, e, neste delirio, enquanto sempre,
pof toda a parte, as maquinas desejosas e delirantes continuam a produzir e a
reproduzir-se, estio as ideias, seres informacionais proliferantes, que sfio as
mais loucas, as mais bArbaras, mitos, crengas, ideologias, religides.

Ora este desencadeamento s6 pode efectuar-se na e pela existéncia e a acgiio
daquilo que devia ser o regulador ¢ o estabilizador, o aparelho de Estado. A ir-
rupcio da razdo de Estada ndo € somente a da racionalidade hegeliana ou we-
beriana; é a da ubris de poder e de subjugacio.

A historia humana tem algo de barbaro, de horrivel, de maravilhoso, de
atroz, que evoca a cosmogénese. Como para a cosmogénese, podemos meditar
infinitamente acerca da ambiguidade dum processo onde morte, rupiuras, de-
sintegracdo, dissipacdo, destruicdes irreparaveis tém um tronco cormum, € ao
mesmo tempo um antagonismo inexplicavel, com ¢s nascimentos, os desenvol-
vimentos e as metamorfoses. A referéncia 4 cosmogénese indica-nos, sem divi-
da, que a historia humana é genésica. Nela despertaram o caos € a ubris: tudo
s¢ passa como se, desde a emergéncia das megamaquinas historicas, tivesse co-
megado uma nova génese monstruosay uraniana... Estamos ainda na antropo-
génese, estamos numa sociogénese incerta, a idade do ferro planetaria, e ja nao
nas portas da idade do ouro. Ora sabemos j&, depois de termos mergulhado no
organizacionismo fisico, que a nossa tragédia se desenrola de modo central ao
nivel da organizagdo comunicacional/informacional da sociedade, ao nivel da
organiza¢do do trabalho ¢ ao nivel da subjugacio, ao nivel do poder e da
natureza dos aparelhos genofenoménicos, em primeiro lugar o aparetho de
Estado. Sabernos ainda, depois de termos explorado o problema da informagio,
que o erTo € a ignorancia pesam mais do que a forga no destino da humanidade.

Assim, a viagem aparentemente louca ds géneses das géneses, aos horizon-
tes dos horizontes, A organizacio das organizacdes, conduz-nos novamente,
como um boomerang, ao ponto de partida da nossa interrogacio e da nossa
paixio pelo ser ¢ o devir da humanidade.

Temos, portanto, de conceber a esfera antropossocioldgica nfo so6 na sua
especificidade irredutivel, ndo so na sua dimensao biolégica, mas rambém na
sua dimensdo fisica e cdsmtica. Dai em diante, a natureza recompde-se ¢ volta a
tomar vida. A natureza nio € somente pAysis, caos e COSMO em conjunto. A
natureza é aguile que liga, articula e faz comunicar profundamente o anfropo-
logico, o biolégico e o fisico. Temos pois de reencontrar a natureza para reen-
contrar a nossa natureza, como tinham sentido os roménticos, auténticos guar-
dides da complexidade durante o século da grande simplificagdo. Dai em dian-
te, vemos que a patureza daguilo que nos afasta da natureza constitui um de-
senvolvimento da natureza, e aproxima-nos do mais intimo da natureza da na-
tureza. A natureza da natureza estd na nossa natureza. O nosse proprio desvio,
relativamente d natureza, estd animado pela natureza de natureza.

Mas a natureza da natureza nio pode fechar-se sobre nds ¢ engolir-nos.
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A «physis» aberta

No momento em que a physis complexa reanimada, regenerada, generativa,
tornando-se por isso generalizada, envolve e engloba todas as coisas, incluindo
o devir antropossocial, incluindo o espiritc humano, ¢, precisamente por ser
complexa, abre-se nela uma brecha que ndo se pode fechar. Efectivamente,
desde o inicio da nossa viagem na physis, desde o aparecimento da desordem, o
observador surgiu e permaneceu presente. Este observador, na suva visdo, na
sua linguagem, nos seus conceitos, no seu saber, na sua cultura € na sua socie-
dade, engloba, por sua vez, a physis que o engloba.

Vimos, a niveis moltiplos, que nenhum conceito fisico pode ser totalmente
isolado da esfera antropossocial:

) Os conceitos fundamentais de organizagdo, sistema, maquina, actuali-
zam um grande namero das suas potencialidades aos niveis biolégicos ¢ antro-
possociais; portanto, um esclarecimento retroactivo do bioantropossociologico
ao fisico & necessario para compreender bem estes conceitos fisicos;

b Um conceito fisico como a informagdo nfo pode ser concebido fora do
ser biologico no qual toma forma e do ser antropossociologico no gual desen-
volve as suas potencialidades;

¢) Nenhum conceito fisico pode ser radicalmente abstraido do seu concep-
tor, assim como nenhum fenémeno fisico pode ser radicalmenie abstraido do
seu observador.

O problema classico ¢ fundamental, suscitado pelo facto de ndo existirem
«corpos n3o pensados» (Berkeley), esti presente aqui. Ainda é demasiado cedo
para aborda-lo frontaimente. Mas ja ndo podemos escapar ao seu ressurgimen-
to moderno no cerne da cigéncia. O regresso do observador é uma descoberta
cientifica capital do século xX. Nio s0 ja ndo existe observador privilegiado no
universo de Einstein, de Bohr, de Heisenberg, de Hubble, mas também vimos,
em sistémica, em organizacionismo, em physis, que a posi¢ao do observador, o
seu Angulo de visdo, o seu enquadramento, determinam a natureza da observa-
¢io ¢ modificam o fendmeno observado. Vimos que se mantém uma incerteza
inexpugnavel quanto a natureza dum conceito de base como a desordem. Vi-
mos que todo o observador esta limitado pela sua situagio hic er nunc num
universo incerto e ambiguo.

Este mundo, que escapot ha muito temipo ao determinismo ambiguo de
Laplace, impede-nos até de sonhar com um observador ideal (demdnico), um
ponto de observagdo ideal, um codigo de interpretacdo ideal. Enfim, Brillouin
fez-nos renunciar 4 ideia duma observagio ndo sO exaustiva, mas que nao com-
porta a sea praxis. Mas o observador dos fisicos, de Heisenberg a Brillouin, con-
tinuava a ser um observador abstracto, e ainda ndo era um sujeito humano dota-
do dum espirito conhecedor, merguthado numa praxis cientifica, intelectual,
cultural e social;

d) A partir dai emerge, no hinterfond do observador, ao mesmo tempo que
a ideia de sujeito, a ideia de praxis social. Todo o conhecimento & uma praxis
fisica que € a0 mesmo termpo uma praxis antropossocial. Os n0SS08 conceitos
fisicos ndo estio apenas ligados auma visdo do mundo, inscrevem-se também
numa praxis antropossocial ligada a 2sta visdo do mundo. Portanto, ja ndo
existe conhecimento fisico puramente «desinteressado» nem puramente fisico.
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Assim, é no momento em que tudo pode regressar a physis generalizada, in-
cluindo a ciéncia social e a ciéncia do espirito, que esta physis oscila pelo seu
proprio movimento entre a ciéncia social e a ciéncia do espirito; ndo 50 nio po-
de fechar-se sobre si mesma e tornar-se auto-suficiente, mas também sabe que
sO existe e toma forma num espirito humano que a concebe, ¢ faz parte duma
praxis antropossocial,

Por outras palavras, € no momento em que a ciéncia do homem se torna
umna ciéncia fisica que a ciéncia fisica se torna uma ciéncia do homem. A simpli-
ficag@io pode unicamente excluir uma destas proposigdes em proveito da ouira.
Trata-se, pelo contrario, de nos elevarmos a wm metassisterna de pensamento on-
de estas duas proposigdes s¢ tornam complementares, embora permanecam con-
colrentes e antagonicas; onde cada uma seja relativizada e criticada pela outra
numa confrontagdo, com trocas, ¢ finalmente num «anel» recorrente, ja que
cada uma desta proposigdes, se a seguirmos a fundo na légica da sna complexi-
dade como fiz com a fisica, exige a proposicdo antagdnica.

Ja vimos que a termodindmica é inseparavel da revolugdo industrial, que a
cibemética, nascida nas salvas antiaéreas da segunda guerra mundial, corresponde
a uma nova geragdo de maquinas artificials, que a informagdo nasce das teleco-
munica¢des da Bell Company, que estas determinagdes historicas e sociais ndo
540 neutras. Vimos que ndo é so a ideia de maquina social que deve referir-se 3
ideia fisica de maquina, é também a ideia fisica de maquina que deve referir-se
a realidade do maquinismo na megantaquina social. Mais ampla ¢ fundamen-
tatmente, o vinculo que pudemos descobrir entre a caréncia conceptual da fisi-
¢a e o seu triunfo como medida ¢ manipulacao, revelando-nos o rosto oculto
da manipulacdo, no cerne de conceitos como a energia, obriga-nos a ligar a
ideia de ciéncia, aparentemente a mais desinteressada, a mais universal ¢ a mais
objectiva de todas, & pravis histdrica do mundo ocidental.

E isto, longe de anular o observador/conceptor, obriga-o ainda mais a
considerar-se como swjeito, isto €, a perguntar-se que jogo ele joga, onde se
situa na e em relagdo 4 sua sociedade, de que meios disp3¢ para concebé-la e con-
ceber-se. E certo que ndo se trata aqui de transmutar o antigo fisicismo num
sociologismo, de substituir a antiga vulgarizagdo imbecil da ciéncia pura, que
cegava o cientista quanto & praxis social que opera nele, por uma nova vulga-
rizaglio débil que varre as ideias verificaveis como produtos ideologicos do ca-
pitalismo. Na minha perspectiva ja nfio podemos passar duma simplificagio a
outra. Somos forgados 4 complexidade, isto &, ao duro trabalho de elaboracio
duma ciéncia que tem agora uma entrada dupla ou miltipla (sendo sempre
uma entrada fisica e uma entrada antropossociolégica), com um foco duplo (o
objecto € o sujeito).

Primeira espiral

Foi neste sentido que, durante este primeiro volume, me esforcei por efec-
tuar trocas produtivas entre a physis ¢ a antropossociologia, através dum pri-
meiro anelamento, dum primeiro encaminhamento espiral. Julgo que resultou
um duplo e solidario contributo de complexidade:
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I. Um contributo de complexidade da esfera fisica 4 esfera biologica e 4 es-
fera antropossociolégica. Em primeiro hugar, descobrimos em nés, seres vivos,
humanos ¢ sociais, uma dimensdo, uma profundidade ¢ uma amplitude fisica
insuspeitadas que, agora em termos inteiramente modernos, restituem a physis
o lugar que ela ocupava no De Natura Rerum'. Descobrimos o nosso vinculo
fisico central (solar} e o nosso lugar fisico periférico.

Mais ainda: a physis enriquecida traz a ciéncia antropossocial conceitos de
base simultancamente melhor fundados e mais complexos do que aqueles de
que dispunha, e permite-lhe complexificar os seus conceitos triviais. Assim, a
ideia de sistema tornou-se ao mesmo tempo fundadora e complexa. As ideias
de trabalho ¢ de subjuga¢io encontram ¢ seu fundamento. O conceito desco-
nhecido (ou simplesmente politico)} de aparelho emerge com o seu poder formi-
davel. A bem dizer, o contributo central € o seguinte: descobrimos que, para
comegar @ conceber @ ideia de organizacdo viva e a fortiori ¢ ideia de organiza-
¢do antropossocial, precisamos duma base conceptual formiddvel e insuspeita-
da, duma riquissima infra-estrutura ou infratextura tegrica relativa & ideia fisi-
ca de organiza¢cdo. Assim, esta viagem, que parecia transportar-nos ao amago
da physis, conduzia-nos, de facto, aos fundamentos de toda a teoria antropos-
social; esta aparente excursio aos antipodas do presente concerne, de facto, os
nossos problemas mais actuais. Como em todo o movimento de anel, aquilo
que nos afasta do ponto de partida &, a0 mesmo tempo, 0 que nos aproxima;

2. Um contributo de complexidade antropossociologica & teoria fisica:

* Pelo esclarecimento antropossocial dos conceitos fisicos de desordem,
sistema, organizagio, maquina e informacio;

* Pela possibilidade dum exame critico destes conceitos, que seja diferente
das meras verificagdes empiricas e logicas;

* Pela insergio permanente do observador/conceptor, € por isso, embora
de modo ainda vago e incerto, do sujeito, em toda a observag¢io/concepgio do
objecto;

3. Um contributo mituo de complexidade. Por mais estranho ¢ confuso
que isto possa ter parecido a muitos, por mais superficial que parega a mim
mesmo, 05 exemplos biologicos, antropoldgicos e sociologicos que dei no de-
correr dos meus desenvolvimentos acerca das nogdes de organizagio, abertura,
maquina, informagdo, etc., tinham uma fung¢do dupla: por um lado, permi-
tiam esclarecer conceitos cuja complexidade s6 se expande plenamente nos ni-
veis bicantropossociais; por outro lado, permitiam indicar que estes conceitos
nos concernem ¢ podem contribuir para a elucidagdo da nossa esfera antropos-
social. Ao mesmo tempo, isto traduzia os meus esforgos para dar a estes con-
ceitos o duplo ou méltiplo fundamento, a dupla ou miltipla entrada de que ne-
cessitavam, e para esbogar, através do vaivém, os movimentos circulares que
devem formar o anel;

4, A produgdo de complexidade pela complexidade. Enfim e sobretudo, €
nestes movimentos circulares gue surge o contributo da complexidade a com-
plexidade, isto é, o processo de mitltiplos rostos onde a complexidade percebi-
da, reconhecida e integrada empiricamente estd em vias de transformar-se em
principio.

! Lucrécio, Do Narureza dox Coisas da Natureza,
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Il — A complexidade da complexidade
H

A complexidade impde-se, em primeiro lugar, como impossibilidade de
simplificar; surge onde a unidade complexa produz as suas emergéncias, onde
se perdem as distingdes e clarezas nas identidades e causalidades, onde as de-
sordens e as incertezas perturbam os fendmenos, onde o sujeiio-observador
surpreende o seu proprio rosto no objecto da sua observacdo, onde as antino-
mias fazem divagar o curso do raciocinio...

A complexidade ndo é a complicagiio. Aquilo que é complicado pode redu-
zir-se a um principio simples como uma meada enredada ou vm né de mari-
nheiro. E certo que o mundo é muito complicado, mas se fosse apenas compli-
cado, isto é, enredado, multidependente, etc., bastaria efectuar as redugdes
bem conhecidas: jogo entre alguns tipos de particulas nos atomos, jogo entre
noventa € dois tipos de d&tomos nas moléculas, jogo entre as quatro bases no
«codigo genéticor, jogo entre alguns fonemas na linguagem. Creio ter mostra-
do que este tipo de reducio, absolutamente necessaria, torna-se estupidificante
logo que se torna suficiente, isto €, quando pretende explicar tudo. O verdadei-
ro problema nao consiste, portanto, em reduzir a complicagdo dos desenvolvi-
mentos a regras de base simples. 4 complexidode estd na base.

Como vimos, ndo existe em parte nenhuma, nem na microfisica, nem na
macrofisica, nem na nossa banda média me5ofisica, uma base empirica sim-
ples, uma base logica simples. O simpies nio passa dum momento arbitrario
de abstraccdo arrancado s complexidades, dum instrumento eficaz de mani-
pula¢do laminando uma complexidade. A génese é complexa, A particula
& hipercomplexa {e ja nfo & o clemento finalmente simples). A organizagdo
& complexa. A evolugdo é complexa. A physis ¢ insimplificavel ¢ a sua comple-
xidade desafia totalmente o nosso entendimento na sua origem, na sua textura
infra-atémica, no seu desdobramento e no seu devir césmico.

Quer dizer que fudo € complexo: a demonstragdo da complexidade fisica
vale ipso facto para a esfera biolégica e a esfera antropossocial, e dispensa a
demonstra¢io nestas esferas.

A complexidade emerge, conforme dissemos, como obscurecimento, desor-
dem, incerteza, antinomia. Quer dizer que aquilo que provocou a ruina da fisi-
ca classica constroi a complexidade da physis nova. Quer dizer, a0 mesmo tem-
po, que a deserdem, o obscurecimento, a incerteza, a antinomia, fecundam um
novo tipo de compreensao e de explicagdo, o do pensamento complexo.

Como vimos, o pensamento complexo forja-se e desenvolve-se no proprio
movimento em que um novo saber da organiza¢ao ¢ uma nova organizagio do
saber se alimentam um do outro:

saber da organiza¢do — 3 organizaco do saber

A reorganizagio conceptual

O repovoamento organizacional da physis originou um repovoamento con-
ceptual. Os termos anémicos ou trivializados ganharam musculos e desenvol-
veram-se: organizacdo, sistema; as nogdes rejeitadas foram reabilitadas e pro-
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movidas: desordem, aconiecimento, ser, existéncia; outras, introduzidas pela
cibernética, a teoria dos sistemas ¢ a teoria da informacio, foram examinadas,
espiolhadas e vitaminadas: enriqueceram por destecnocratizagdo, adquiriram o
seu sentido ligando-se 4 nogdo central de organizacao: trabalho, entrepia, ne-
guentropia, informacdo. Os conceitos construiram-se a si MesmMos: o conceito
de produgio-de-si, o de anel recorrente/generativo, de ser-maquina. Outros fi-
zeram estalar a crisatida cibernética que os aprisionava: a ideia de organizagdo
comunicacional/informacional e a ideia de aparelho generativo. Estes concei-
tos ndo se constitniram como entidades fechadas. Nao sfo nogdes simple: que
se acrescentam a outras nog¢des simples. 540 de outra ordem. Nao sdo concei-
10s espaciais que delimitam um dominie: desenham linhas de forga, mas nio
isolam esséncias; fazem actuwar relagdes; interactuam entre ¢les. Os conceitos
atomizantes foram substituidos por macroconceitos que ligam em si nogdes até
entdo distintas, ¢ mesmo antagodnicas (traduzo estas ligagbes pelo sinal /).
Constituiram-se até cadeias ou constelagdes conceptuais inseparaveis; assim, sé
a nogdo de organizagdo, ou organizagdo activa, comporta ipso facto as seguin-
tes nogOes-chave: producio/transformacio/praxis, ser-maquina, producio-de-
-81, anel recorrente/generativo, abertura/fecho, existéncia... Na base da physis
ndo existe um conceito primeiro, soberano, mas um processo conceptual pro-
dutor em anel.

Estes conceitos tém, pelo menos, uma dupla identidade. Estdo sempre aber-
tos para um Umwelt, um meio que ¢ eco para eles e que thes faz eco. Estdo
sempre abertos para um além, um meta de que estio cada vez menos dissocii-
veis quando sdo cada vez mais complexos. Veremos cada vez mais claramente
que a dimensdo ecoldgica deve estar presente em toda a observagio e em todo
o pensamento, que tudo deve ser ecologizado, e que tudo deve ser visto em me-
tassistema ¢ metaperspectiva.

Estes conceitos de dupla identidade (a identidade ecologica e a identidade
interna) sdo também conceitos de dupla/tripla entrada: fisica, bioldgica e an-
tropossocioldgica, como vimos para todas as nogdes organizacionais-chave:
sistema, maquina, informagio. A informagfo € particularmente notavel: é um
conceito fisico que sO aparece (pelo menos no estado actual do nosso saber)
com 0 ser vivo e que s& se desenvolve ao nivel antropossocial.

Estes conceitos de miltiplas entradas sdo tambeém, todos eles, conceitos de
duplo foco: comportam o foco-objecto e o foco-sujeito {0 observador/
/conceptor).

Doravante, os objectos ji& ndo s#o unicamente objectos, as coisas ja n#o
sa0 coisas; todo o objecto de observagio ou de estudo deve doravante ser con-
cebido em fun¢dio da sua organizagdo, do sew meio ¢ do seu observador.

Tal jungdo de nogdes até entdio disjuntas faz-nos aproximar do proprio
nicleo principal da complexidade que se situa ndo s6 na ligagdo do sepa-
rado/isolado, mas também na associagido daquilo que era considerado como
antagbnico. A complexidade corresponde, neste sentido, & irrupgdo dos anta-
gonismos no centro dos fendémenos organizados, 4 irrupcao dos paradoxos ou
contradigdes no centro da teoria. O problema do pensamento compiexo &, a
partir dai, pensar em conjunto, sem incoeréncia, duas ideias que, no entanto,
sdo contrarias. Isto s6 & possivel se encontrarmos: @) o metapointo de vista que
relativiza a contradigiio; b) a inscrigio num anel que torne produtiva a associa-
¢io das no¢des antagonicas tornadas complementares.
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Assim, podemos ver desenhar-se up principio de pensamento na transfor-
macdo duma disjungdo ou alternativa, irredutivel no terreno do pensamento
simpflificador, em ligacdo ou unidode complexa.

A cada etapa do nosso caminho encontrimos este problema. A cada etapa,
tivemos de associar conceitos repulsivos, articular conceitos disjuntivos. Nio
foi um jogo do espirito sobre conceitos ornamentais. Foi uma necessidade de
inteligibilidade concernindo conceitos primarios ¢ fundamentais. Assim:

* Desordem/ordem, desordem/organizaco {¢ isto continuamente, para todo
o problema de ordem e organizacdo, com a medicdo necessaria dos ter-
mos interacgdes/encontros);

* (Caos/physis, caos/Cosmo;

¢ Uno/miltiplo, uno/diverso, uno/complexo (a nogdo de diversidade fora
sempre anulada pelo principio de ordem da ciéncia classica; o diverso era
sempre o epifenémeno que devia dissolver-se em beneficio do uniforme);

* Singular/geral, individual/genérico (vimos que ¢ paradigma «sd existe cién-
cia do geral», que excluia toda a individualidade e toda a singularidade,
deve ser radicalmente ultrapassado: 0 objecto primeiro de toda a ciéncia,
o mundo, é singular na sua origem, na sua globalidade, nos seus desen-
volwmemos, e € isto que funda a generalidade das leis da natureza, lels
universais do nosso universo singular);

Autonomia/dependéncia, isolamento/relagdes (assitn devemos, simultanea-

« mente, acentuar a individualidade auténoma e isolavel dum ser existen-

cial e o facto de que este & um momento/acontecimento/elemento num

sisterna de sistema de sistema, numa polimaguina que por sua vez esta li-

gada organizacionalmente ao seu meio, 0 qual por sua vez esté organiza-

cionalmente ligado ao seu meio, e assim por diante; donde a necessidade
de método, de ligar e de isolar simultaneamente, que hei-de voltar a refe-
rir um pouco adiante);

& Acontecimento/elemento.

* Organizacdo/antiorganizagio, organizacio/desorganizacio (vig reorgani-
zagho);

¢ Constincia (ou invaridncia)/mudanca {estados estaciondrios, homeostasias)
e, depois:

Equilibrio/desequilibrio (metadesequilibrio), estabilidade/instabilidade
{meta-instabilidade);

Causa/efeito, causalidade/finalidade;

Abertura/fecho;

Informagiio/ruido, informagdo/redundéncia;

Normal/desviante; .

Central /marginal;

Improvavel/provavel (tudo aquilo que & organizacional, desde a formagio
das estrelas até ao nascimento da vida, do nascimento da vida ao apareci-
inento do homo sapiens, e em continuagdo, pode ser considerado simul-
taneamente como desvio que se torna central, marginalidade que se torna
normal, improbabilidade geral que se transforma em probabilidade local
¢ temporal).

L

& & & 5 80
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Nio é suficiente, para conceber o principio de complexidade, associar no-
¢des antagonicas de modo concorrente ¢ complementar. Ha que considerar
também o prdprio caracter da associacdo. NAo ¢ somente uma relativizacio
destes termos, uns em relagdo aos outros; € a sua integragao no seie dum me-
tassistema gque transforma cada wm destes termos no processo dum anel re-
froactivo e recorrenie.

O anel, aqui, é de facto um polianel feito do anelamento dos anéis funda-
mientais:

desordem ——— interacedes —————>ordem

organizagdo

caos v PhRYss

cosmo

compiementaridade v concorréncia identidade ————> alteridade

antagonisma
sujeito —-——3 objecto

Teremos de conceber a natureza do anelamenio destes anéis, o que hei-de
tentar no nivel propriamente epistémico deste trabalho (t. 101).

A partir de agora, a ideia de anel traz consigo o principio dum conhecimen-
to nem atomistico nem holistico (totalidade simplificadora). Significa que sé
podemos pensar através duma praxis cognitiva (anel activo) que faz interagir
produtivamente as no¢des estéreis quando estdo disjuntas ou somente antagd-
nicas. Significa que toda a explicacdo, em vez de ser reducionista/simplifica-
dora, deve passar por um jogo retroactivo/recorrente que se torna gerador de
saber. O anel substitui a palavra-chave oca, soberana, primeira, terminal; ndo
& uma palavra-chave (a menos que coisifique o anel em formula, isto &, o faca
cair na simplificagdo): é uma mediacdo necessdria, € o convite a um pensamen-
to generativo.

O anel gera-se a0 mesmo tempo que gera; é produtor-de-si a0 mesmo tem-
po que produz. Nio & um circulo vicioso, visto que extrai o seu alimento (in-
formagoes) da observagao dos fendmenos, isto &, um ecossistema fenoménico
(a sua ecoteca) e que € animado pela actividade cognitiva do sujeito pensante {a
sua «genotecar»). E um anel aberto que se fecha, e por isso pode desenvolver-se
em espiral, ou seja, produzir saber...

Agueém do anel, nada: nio o nada, mas o inconcebivel ¢ o inconhecivel.
Além do anel, ndo ha esséncia, n3o ha substdncia, nem sequer ha real: o real
produz-se através do anel das interacgdes que produzem a organizagio, atraves
do anel das relagdes entre o objecto e 0 sujeito.

Adqui efectua-se uma grande mudanga de base. J4 ndo ha entidade inicial
para o conhecimento: o real, a matéria, o espirito, ¢ objecto, a ordem, etc. Ha
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um jogo circular que gera estas entidades, as quais aparecem como outros
tantos momentos duma produ¢do. Ad mesmo tempo j& n3c hé alternativas
inexorveis entre as entidades antindmicas que disputavam entre si a soberania
ontolégica: as grandes alternativas cldssicas, espirito/matéria, liberdades
/determinismo, adormecem, residualizam-se, parecem-nos obsoletas. Desco-
brimos até que o materialismo ¢ 0 determinismo, que se pagavam com a exclu-
sdo do observador/sujeito ¢ da desordem, sdo tdo metafisicos como o espiri-
tualismo e o idealismo. O verdadeiro debate, a verdadeira alternativa situam-se
agora entre a complexidade e a simplificacéo.

Ora, assim como a simplificagdo constitui um principio fundamental que
funda o conhecimento sobre a disjuncio e a oposicdo entre 05 conceitos prima-
tios de ordem/desordem, sujeito/objecto, si/meio, assim também a complexi-
dade constitui um principio fundamental que associa nuclearmente estes con-
ceitos primarios em anel. Ora, as relagGes fundamentais de exclusdo e/ou de
assocla¢do entre os conceitos primidrios, ou seja, as afternativas e associucoes
preliminares, constituem precisamente os paradigmas que controlam e orientam
todo o saber, todo 0 pensamento e, por isso, toda a accdo (visto que o saber é
transformador e transformdével). E ao nivel do paradigma que mudam a visdo
da realidade, a realidade da visdo, o rosto da ac¢do, que muda, em suma, a
realidade. Descobrimos, portanto, que a complexidade se situa ndo sd ao nivel
da observaglo dos fenomenos e da elaboragio da teoria, mas também 2o nivel
do principio ou paradigma.

O caracter original do paradigma de complexidade ¢ que ele difere, pela sua
narureza intrinseca, do paradigma de simplifica¢io/disjunciio € gue esta exire-
ma diferenca lhe permite compreender e integrar a simplificacdo. Com efeito,
opoe-se absolutamente ao principio absoluto de simplificacdo, mas integra a
simplificacdo/disjunc¢o tornada principio relative. Nao obriga a repelir a dis-
tingdo, a andlise e o isolamento; obriga a inclui-los ndo 56 num metassistema,
mas também num processo activo e gerador. Com efeito, ligar e isolar devem
inscrever-se num circuito recorrente do conhecimento que nunca para nem se
reduz a um destes dois termos:

isolaf ———————— igar

O paradigma de complexidade nfo & antianalitico, nao ¢ antidisjuntivo: a
analise ¢ um momento que volta incessantemente, isto €, que ndo se afoga na
totalidade/sintese, mas que também nio a dissolve. A andlise apela para a sin-
tese que apela para a andlise, ¢ isto infinitamente num processo produtor de
conhecimento.

Vemos, portanto, que o paradigma de complexidade tem uma estruturk di-
ferente de todos os paradigmas de simplificagio concebidos ou concebiveis, fi-
sicos ou metafisicos. Nio cria somente novas alternativas e novas jungdes. Cria
um novo tipo de jungido, que é ¢ anel. Cria um novo tipo de unidade, que ndo
¢ de redugdo, mas de circuito,

£ dificil compreender a complexidade, nao por ser complicada (comple-
xidade ndo & complicagdo), mas porgue tudo quanto depende dum novo para-
digma & muito dificil de conceber. Ndo si0 os requintes de pensamento que sdo
dificeis de compreender guando partimos dum principio evidente, & a base evi-
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dente dum outro principio. Todo o paradigma novo, @ fortiori um paradigma
de complexidade, surge sempre como confuso aos olhos do paradigma antigo,
dado que associa aquilo que era evidentemente repulsivo, mistura aguilo que
era essencialmente separado, € quebra aquilo que era jogicamente irrefragavel,
A complexidade desencaminha e desconceria porgque o paradigma reinanie nos
torna cegos para as evidéncias que nio pode tornar inteligiveis. Assim, a evi-
déncia de sermos simultaneamente seres fisicos, bieldgicos e humanos & oculta-
da pelo paradigma de simplificagao que nos manda gquer reduzir o humane ao
biologico e o bioldgico ao fisico, quer separar estes trés caracteres como entida-
des incomunicaveis, Ora o principio de complexidade permite-nos perceber esta
evidéncia rejeitada, maravitharmo-nos com ela e procurar uma inteligibilidade
néo redutora.

A complexidade, neste sentido, exuma e reanima as questdes inocentes que
fomos ensinados a esquecer e a desprezar. Isto significa que ndo exisiern mais
afinidades entre a complexidade ¢ a inocéncia do que entre a inocéncia e a sim-
plificagdo. A simplificacdo ¢ uma racionalizagdo brutal, nio ¢ uma ideta ino-
cente (por mais longe que remontemos na mitologia arcaica, nunca encontramos
uma ideia simples, mas sempre um mito complexo). A virtude do Sermio da
Montanha, do inocente rousseanista, do idiota dostoievskiano, do simples de
espirito puchkiniano que chora em Boris Godunov, ¢ estar fora do reino da
ideia abstracta, a guai, neguentropicamente fraca, esta abaixo da linha de flu-
1uagdo da minima realidade viva: estes inocentes exprimemn a mais rica comple-
xidade comunicacional que a vida pdde fazer surgir, a do amor. Contrariamen-
te a0 pensamento abstracio imbecil que desqualifica o amor: 0 amor é comple-
xidade emergente e vivida, ¢ @ computacdo mais vertiginosa € menos complexa
do que a minima ternura...

A complexidade torna-nos sensiveis a evidéncias adormecidas: a impossibi-
lidade de expulsar a incerteza do conhecimento. A irrupglo conjunta da desor-
dem ¢ do observador, no dmago do conhecimento, traz uma incerteza ndo so
na descriciio ¢ na previsdo, mas também quanto a propria natureza da desor-
dem e 4 propria natureza do observador. O problema da complexidade nao
consiste nem em encerrar a incerteza entre parénteses, nem e nos eNCerrarmos
num cepticismo generalizado: consiste em integrar profundamente a incerteza
mo a incompletude e a imperfei¢io sfo necessarias para conceber a propria
natureza do conhecimento da natureza. Descobrimos agora os horizontes, isto
&, este infinito mistério donde emerge aquilo a que chamamos o real. Assim co-
mo a incompletude ¢ a imperfeicdo sdo necessarias para compteender a propria
existéncia do mundo?, assim também s30 o inacabamento, a incompletude, a
brecha, a imperfeicdo no dmago do nosso saber que tornam concebivel a sua
existéncia e o seu progresso. So o insuficiente € produtivo, para retomar a ex-
pressao de Kayserling.

2 O universo determinista era unia maquina aparentemente perfeita animada por um: movimenio
perpétuo. Ora uma maquing perfeita so pode ser perfeilamente imperfeita; a sua pobreza ¢ tal que
nio pode nem existir nem engendrar, pois, para ser gerada e gerar, ¢ semipre necessario o acaso; nic
pode nem transformar nem produzit, pois transformar ¢ degradar, is10 €, produzir a imperfeicio. A
perfei¢io ¢ a prova da inexisténcia do mundo determinista € a imperfeicio uma prova da existéncia do
mundo aleatdric.
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A complexidade é um progresso do conhecimento que traz o desconhecido
e 0 mistério. O mistério ndo é apenas brivativo, mas liberta-nos de toda a ra-
cionaliza¢do delirante que pretende reduzir o real i ideia, e traz-nos, sob a for-
ma de poesia, a mensagem do inconcebivel,

A via

Estamaos apenas no inicio do conhecimento complexo e do reconhecimento
da complexidade. No fim deste primeiro tomo, encaramos essencialmente a en-
trada fisica do saber da organizacdo e da organizacio do saber, pudemos ape-
nas extrair uma primeira afirmagdo universal de complexidade e uma primeira
deteccdo do nucleo principal ou «paradigmatico» da complexidade. Acabamos
precisamente de efectuar um duplo anelamenta:

PRYSIS sy antropos objecto———3rsujeito

Acabamos precisamente de efectuar uma primeira espiral. Vemos agora for-
mularem-se questdes-chave, que ainda nem sequer foram afloradas aqui. As-
sim, ainda ndo estamos armados para examinar o proprio conceito de sujeito;
teremos, em primeiro lugar, de reconhecer o que significa, para e num ser vivo,
o qutos;, mas adivinhamos ja que subjectividade néo significa necessaria nem
principalmente contingéncia, sentimentalidade, erro, € que o conceito de sujei-
to comporta um nicleo légico e organizacional. Também ndo estamos arma-
dos para encarar as estruturas bioantropolégicas do conhecimento. Nio sabe-
mos ainda nada acerca da propria organizacao nooldgica. Nio sabemos ainda
nada acerca deste fundo paradigmatico onde adquirem forma primeira a orga-
nizagio das ideias e a organizacdo da sociedade. Enfim, e sobretudo, o conhe-
cimento antropossociologico, cujo papel se torna capital aqui, uma vez que se
converte na referéncia necessaria a todo o conhecimento fisico, a segunda en-
trada necessiria a todo ¢ conceito cientifico, € ainda inexistente. Como des-
cobrir o inconsciente social na consciéncia cientifica? Como descriptar a so-
ciedade no observador? A necessaria consciéncia critica em relacio & sociedade
50 pode ser critica se ela propria estiver aberta a critica e comportar a sea pro-
pria critica. E chegamos ao problema pessoal, ao qual ninguém pode escapar,
incluindo, e sobretudo, o autor destas linhas: como auto-analisar-nos?*?

De novo a pluralidade, a imensidade ¢ a dificuldade dos problemas dizem-
-me que me fixei uma miss&o impossivel. Mas vejo cada vez melhor que ndo se
trata de resolvé-los cumulativamente. Vejo cada vez melhor que néo devowisar
edificar uma torre de Babel do saber, mas um principio produtor de conheci-
mento ou método.

¥ Posso remeter o leitor que deseje informar-se sobre @ minha relagio com a subjectividade a
precedentes ensaios de autg-exame {Autocritique, 1958; Le Vif du sujet, 1969), o que nio me dispensa
dum novo esforco para auto-anakisar-me em fun¢do deste mesmo trabatho. Nio vejo ainda de que
forma o farei, pois, por um lado, nac quero sobrecarregar este trabalho com a minha subjectividade;
por ontro lade, procuro nic me subtrair pessoalmente a uma exigéncia pedida pela sua propria logica.
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Do antimétodo ao método

Em que ponio estamos? O método, no inicio, era o antimétodo: era precisa-
mente ousar partir, apesar da troca, nfio $o exterior, mas também, o que & pior, in-
terior. Era ter como Unico viatico aquilo que é impossivel provar, mesmo a si
proprio: curiosidade, paixdo, abertura ¢, pelo menos, o senfimento da comple-
xidade. O método s& tomou rosto de mode negativo, na resisiéncia as palavras-
-chave, ao pensamento fechado, a coisificaciio idealista onde a ideia ocupa o lu-
gar do real, a racionaliza¢do, a toda a redugio, incluindo evidentemente a re-
ducdo espiritualista da «gnose de Princeton» (Ruyer, 1974). Tomou ros.o ao
descobrir e circunserever o rosto ¢ a profundidade paradigmatica do inimigo: a
simplificagio.

Qutras provas vieram, que n#io aparecem neste volume, escrito por trés ve-
zes, através das quais se travou um combate decisive (de Sisifa?). Com efeito,
as nogdes sistémicas, cibernéticas ¢ informacionais que me permitiam ultrapas-
sar um antigo modo de pensar, comportavam uma nova simplificagdo cuja
profundidade eu ndo media desde o inicio. N&o se tratava unicamente, como
eu julgava no inicio, de dissociar dois sistemismos, duas cibernéticas, dois in-
formacionismos, sendo os primeiros «aberios» e «fecundos» e os segundos
«engineerais» e «tecnocraticos». Nio devia encerrar-me em nogdes que, sendo
libertadoras num primeiro estado de desconstrucao, se tornavam aprisionantes
ao nivel da reconstrucio. Tinha de compreender gue o perigo reside precisa-
mente naquilo que traz uma libertagio provisoria. Tinha de compreender que
eram as proprias no¢des de sistema, cibernética ¢ informagio que deviam ser
ulirapassadas pelo mesmo movimento que me tinha feito passar por elas. Nao
pude fazé-lo sozinho: precisei da critica permanente de Stewart, da maiéutica
ultima de Victorri, e fol esta maidu-critica que me levou a assumir plenamente
o meu principio de complexidade. Neste caminho espiral que ainda nio é o mé-
tode, mas onde se destila o método, compreendi cada vez melhor que tudo
aquilo que nfo traz a marca da desordem ¢ do sujeito ¢ insignificante e mutila-
dor, e isto concerne também a cibernética, o sistemismo € o informacionismo,
no seu funcionalismo racionalizador, nas suas maquinas, no seu programa e na
sua informagio; que o ruido desregula e degenera sempre. Compreendi radical-
mente que tudo aquilo que ndo traz a marca da desordem elimina a existéncia,
o ser, a criagcdo, a vida, a liberdade; e compreendi que toda a eliminagao do
ser, da existéncia, do si, da criagdo, € deméncia racionalizadora, Compreendi
que a ordem sozinha ndo passa de buldozerizacdo, que a organizacio sem de-
sordem é a subjugagdo absoluta. Compreendi que devemos temer, ndo a desor-
dem, mas o medo da desordesm, ndo o sujeito, mas a subjectividade débil que
julga ser a objectividade. Compreendi que as teorias mais ricas e audaciosas,
mais altamente portadoras de complexidade inclinaram-se para o seu contrario
porque tinham recaido na orbita gravitacional do paradigma de simplificacéo.

A primeira base positiva do método reside na primeira afirmag¢io universal
de complexidade. O problema consiste agora em transformar a descoberta da
complexidade em método da complexidade.

Ora estamos ainda nos preliminares. O gque adquirimos foram algumas
ideias-guias. A ideia de que todo o conceito, 10da a teonia, todo o conhecimen-
to, toda a ciéncia deve agora comportar dupla ou multipla entrada (fisica, bio-
logica, antropossociologica), duplo foco (objecto/sujeito} e constituir anel. A
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ideia de que o anelamento ndo ¢ uma amarra mas uma transformacio. A cons-
tituicdo dum campo novo do saber nabd se constitui abrindo as fronteiras, como
julgam os ingénuos; constitui-se transformando aquilo que gera as fronteiras,
i5t0 &, os principios de organizacao do saber. E é na exploragao, no reconheci-
mento, na reconstrugio neste nivel principal ou paradigmatico que se situa vet-
dadeiramente o meu esforgo.

Entrevemos desde ja que se trata de fazer actuar wm pensamento que coim-
porta a sua propria reflexividade, que concebe os seus objectos, sejam eles
quais forem, incluindo-se' a si mesmo. A ciéncia classica era incapaz de con-
ceber-se como objecto de ciéncia, e isto porque o sabio era incapaz de conce-
ber-se como sujeito da ciéncia. A partir daqui nfio podemos conceber cién-
cia na qual a ciéncia ndo se torne objecto de ciéncia, isto &, se reflicta:
ciéncia ; e, por isso, reflicta sobre os seus limites, o seu meio e a sua praxis.

Doravante devemos formular em termos de ciéncia este principio que pode-
ramos julgar somente «filosoficon: nunca é afastando o cognoscente que se
caminha para um conhecimento complexe. O conhecimento torna-se, assim,
necessariamente uma comunicacao, um anet, entre um conhecimento (dum fe-
nomena, dum objecto} ¢ o conhecimento deste conhecimento. E a partir da
ideia de anel ¢ de metassisiema que teremos de conceber um conhecimento que
produza A0 Mesmo (empo o seu auoconhecimento.

. Este modo de conhecer, de pensar, que talvez se desprenda do principio
nascente de complexidade, serd necessariamente um novo modo de agir. Ja vi-
mas, nunca esquecamos, que o saber transforma e fransforma-nos; € sempre
uma praxis informacional/neguentropica, erge uma praxis antropossocial.
bonde o principio que podera desenvolver-se plenamente no tomo 14 #do é
Jora da praxis que ird constituir-se um novo saber, mas numa metapraxis gue
serd qinda uma praxis.

O conhecimento complexo nio pode ser operacional como a cigacia classi-
ca. Mas a operacionalidade da ciéncia classica €, de facto, uma operacionatida-
de de manipulag¢do. Bo século xvil 20s nossos dias, constituiu-se um anel pra-
xico onde a verificacao experimental esta ao servico da manipulagdo tanto
quanto a manipulagio esta ao servico da verificagdo:

manipulagio ————»cxperimentacio
A verificagdo
ver(:fad’e

e

A manipulagdo, tornada técnica, torna-se cada vez mais autdnoma relStiva-
mente a ciéncia, cada vez mais dependente retativamente aos aparelhos sociais.
Assim, opera-se uma verdadeira suc¢io de finalidade em beneficio da manipu-
tacao. Ora, € quetia que o leitor comecasse a desconfiar disto, o paradigma de
simplificagdio abre a porta a todas as manipulagdes. Estou agora persuadido de
que todo o conhecimento simplificador, ¢ portanto mutilado, é mutilador e
traduz-se numa manipulacdo, repressio ¢ devastacdo do real quando se trans-
forma em acgdo, e singularmente em accdo politica. O pensgmento simplifica-
dor tornou-se a barbaria da ciéncia. E a barbaria especifica da nossa civiliza-
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cdo. E a barbaria que hoje se alia a rodas as formas histéricas e mitolégicas de
barbaria.

Digamos agora que uma ciéncia complexa nunca tera de ser validada pelo
peder de manipulagdo que procura, pelo contrario. Mas, s¢ nio desemboca
em acgdes manipuladoras, desemboca necessariamente na accfo. Ora, enrigue-
cendo e mudande o sentido da palavra «conhecer», a complexidade convida-
-nos a enriquecer e mudar o sentido da palavra «acgaor, a qual em ciéncia ¢ em
politica, ¢ tragicamente quando quer ser /iberracdo, se torna sempre, em ultima
instancia, maenipulacio e subjugacdo. Podemos entrever que uma ciéncia que
traz possibilidades de autoconhecimento, que se abre para a solidariedade cos-
mica, que nic desintegra o rosto dos seres e dos existentes, que reconhece 0
misteric de todas as coisas, poderia propor um pringipio de accdo que néo
ordena mas organiza, que nic manipula mas comunica, que nio dirige mas
anima.

FIM DO TOMO |
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