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ODKIAL
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v kontexte sucasnosti




Umelecké vysoké skoly v nasom regidne aktualne stoja pred potrebou
hlbsej reflexie priorit, povahy a podstaty vyssieho umeleckého skol-
stva v SirSom spolo¢enskom a ekonomickom kontexte sticasnosti. Ten
formuju o.i. otazky o spolocenskej Ulohe a funkcii univerzit a vysokych
§kol, o podstate a cieloch vzdeladvacieho procesu, o produktivite a inych
zdrojoch hodnoty a i. Dalej su to $pecificky otdzky o podstate umeleckej
tvorby a jej vztahu k spolo¢nosti, o vztahu medzi umeleckym vzdelava-
nim a Zzargénom a prioritami kreativneho priemyslu, o povahe umeleckej
prace a prace ako takej a d. zaroven ¢elia nutnosti na Urovni institu-

cii, infrastruktury a organizacie vyuky reflektovat a reagovat na modely
a vzorce zdedené z minulosti.

Aktudlny zbornik prinasa prispevky z konferencie Odkial a kam? Modely
umeleckého vzdelavania (5. a 6. oktdber 2018), ktord na pdde Fakulty ume-
ni Technickej univerzity v Kos$iciach organizovala Katedra teérie a de-

jin umenia, vyuzivajuc prilezitost, ktort poskytlo 20. vyrocie zalozenia
Fakulty na spolo¢nl odbornu reflexiu pedagdgov, absolventov a Stu-
dentov. Konferencia sa sustredila na zadefinovanie klucovych faktorov
formujucich sucasny stav umeleckého vzdeldvania na vysokoskolskej
Urovni, predovéetkym na Slovensku a v Cesku, a na reflexiu réznych mo-
delov umeleckého vzdelavania, primarne v oblastiach vytvarného ume-
nia, architektury a designu, ktoré by do buducnosti poskytovali zivé

a zivotaschopné odpovede na takto zadefinované otazky/tlaky/potreby/
problémy/situacie. Na konferencii sa zUcastnili teoretici ako aj vytvarni-
ci, architekti a dizajnéri, ¢o sa odzrkadlilo v réznosti vychodisk, pristupov
a pozicii, ktoré su evidentné aj v typovej réznorodosti prispevkov zarade-
nych do zbornika.

Zbornik rdmcujl Uvodnd sekcia Kontexty, ktora jeho témy zasadzuje do
priestorovych a historickych kontextov, a v zavere sekcia Navrhy pre bu-
diicnost, ktora diskusiu otvara vis-a-vis titulnej otazke Kam? Jednotlivé
sekcie skimaju otazky tykajlce sa podstaty umeleckého vzdelavania

a jeho nastavenia (K comu ma proces vzdeldvania na umeleckych sko-
lach smerovat? Aké kompetencie buduje, resp. by budovat malo? Aky je
jeho §irsi spolocensky rozmer?); otazky tykajlce sa pedagogického pro-
cesu (napr. otazky autority, hierarchii, patriarchalnych dynamik alebo
vztahu k trhu); ako aj konkrétne modely vyuky.

Ako v ivodnom prispevku zbornika piSe filozof a pedagdg Vaclav
Janoscik, ,[jle nutné si znovu pripomenout, jakou roli a prileZitost skyta
samotna existence vytvarnych akademii, skol a fakult.* Cielom aktualne-
ho zbornika je asistovat instituciam, pedagdégom, vyskumnym pracov-
nikom, absolventom a studentom v reflexii o vyzvach sucasnej situacie
a o moznostiach, ktoré Specifickost vysSieho umeleckého vzdelavania
poskytuje.
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Slaughterhouses, Barracks
and Office Buildings:

Spaces and Models of Art
Education

At the end of the 1990s, the Icelandic Academy of Fine Arts was about
to move into a new building erected in a historicist style in down-
town Reykjavik. However, the school's management found that they
required a different setting or architecture - a more open space for
their non-studio-based form of education. This they found in anoth-
er recently completed building, that of a slaughterhouse, with which
they eventually swapped spaces.

Models of art education, as well as their spaces and stories, vary
greatly between different places. In this paper I attempt to provide
a fragmented, but hopefully an effective, description of some exam-
ples and moments of contemporary visual art education, in order to
confront selected examples of the Czech and Slovak studio-based
model (Prague, Usti nad Labem, Brno, Ostrava, Kosice) with interna-
tional examples, in which the non-studio-based approach prevails
(Glasgow, Reykjavik, San Francisco, Vienna, Zurich).

Rather than a serious comparison or analysis, this is an intimate

probe into the possibilities and atmospheres of specific places and
institutions: art with regard to knowledge and its locations; educa-
tion in relation to organisation and hierarchy; me in respect to you.
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Jatka: Od moderniho k soué¢asnému uméni
Od femesiIného k tovarnimu prostoru

Kdyz v roce 1998 vznikla Islandska akademie uméni, lokalni samosprava
ji nechala renovovat mensi, ale reprezentativni budovu v historizujicim
slohu v centru Reykjaviku. Vedeni skoly v§ak ihned zjistilo, Ze budova
neodpovida jejim predstavam o vzdélavani v ramci vytvarného uméni,
a to rozmérem, dispozici ani infrastrukturou. Nastésti v podobné dobé
na okraji mésta byla dokoncena také obfi budova jatek. Doslo proto

k vyméné. Studenti uméni tak mohou dodnes vyuZzivat velkorysych
industrialnich prostor uréenych plvodné k porazce ovci, zatimco jatka
Udajné dodnes vyuzivaji byvalou budovu akademie pro administrativu.

Nejde ale jen o kuriézni zapletku. Myslim si, Ze tato presmycka repre-
zentuje nejen to, jak klicovy je vztah vzdélani a prostoru, ale dokonce
jisty konkrétni predél v uvazovani a vytvarném umeéni a skolstvi. Kdyz

si dovolim prvni z mnoha zjednoduseni, kterd budou nasledovat, mohu
tvrdit, Ze moderni uméni, nehledé na velmi rlizné kulturni a spolec¢enské
kontexty, vznikalo ve vztahu ke svému Ucelu a socialni ukotveni, vlastné
mnohem spise nez skrze formalni a estetické inovace. Na misto nabo-
zenskych a feudalnich vlivll, od kterych se umélci osamostatnovali, vSak
brzy pfisla narodni reprezentace. Jako v ptipadé Islandu, ktery svou
nezavislost na Dansku ziskal teprve v roce 1977 a ktery rozhodné stal

o (vytvarné) uméni, které by artikulovalo a reprezentovalo jeho specifika
i problémy.

Akademie vytvarnych uméni méla v tomto politickém ohledu reprezen-
tovat tradice, estetickou svéraznost a tradi¢ni, obecné srozumitelnéjsi
formy. Oproti tomu samotné vedeni akademie potfebovalo infrastruktu-
ru odpovidajici aktualni umélecké produkci, ktera se jiz zcela vymykala
myslenkam vazné minéné narodni reprezentace, ale i prostfedi atelié-
rové, mistrovské ¢i remesiné dilny. Do této ambice mizeme zahrnout
snahy pracovat s vystavnim prostorem a instalaci, tlak na intermedialitu
a kolaboraci, ale z hlediska vyuky také potfeby dialogu a kontaktu s vice
pedagogy, které odpovidaiji nikoli (historicky chapanému) modernimu
uméni, ale spise takovému uméni, které jsme zvykli oznacovat jako sou-
¢asné, a to minimalné od Sedesatych do sedmdesatych let.

Zatimco moderni uméni a jeho vyuka tak operuje s terminy talentu ¢i
génia, soucasné uméni se odehrava po ,smrti autora*! a jsou pro néj
naopak relevantni takové strategie a formy jako readymade, instalace,
performance, landart, kolaborace, apropriace, citace, intertextualita,
ironie, pastis, asamblaz, ale i nova média, ktera jdou daleko za a ¢asto

i proti kategorii talentu, femesla a tradi¢niho chapani autorstvi. Zda se,

Viz slavné eseje Michela Foucaulta a Rolanda Barthese: BARTHES, Roland. 1978. The Death of the Author. In
BARTHES, Roland. Image, Music, Text. New York : Hill and Wang, s. 142 - 148. FOUCAULT, Michel. 1980. What is
an Author?. In BOUCHARD, Donald F. (ed.), Language, Counter-memory, Practice Selected Essays and Interviews
by Michel Foucault. Ithaca : Cornell University Press, s. 113.
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jako by souc¢asné umeéni, jeho strategie, procesy i reprodukce proméno-
valy prostory uméni, a naopak ten zpétné formoval podminky mozZnosti
soucasného umeéni.

Kasarny: Od ateliérového k blokovému modelu

Kromé hlavniho kampusu na Chestnut Street ma sanfranciska akademie
od roku 2017 také druhé stredisko Fort Mason. Celé budova je prestaveé-
nym dokem, a to konkrétné tim dokem, ze kterého vyplouvali americti vo-
jaci na bojisté po celém Pacifiku. Dnes je cely prostor kromé dvou galerii
a nékolika malych seminarnich mistnosti rozélenén na mensi kéje tak, aby
kazdy graduate student mél své studio. Velmi podobny kampus ma navic

také California College of Art (CCA), sidlici na opacné strané San Francisca.

Iceland Academy of the Arts.
Foto | archiv autora

Stejné jako v pripadé islandské akademie je pro produkci a vyrobu uméni
vyuzity prostor pavodné urceny k industridlnimu zpracovani, ¢i dokonce
vojenské discipliné. Vytvareni i vyuka uméni uz nejsou podrobeny mistrov-
skému systému a prostredi dilen, ale mnohem spise uzplsobeny individu-
alni produkci a sebediscipliné. Tomu odpovida nejen prostor, ale i model
vyuky na SFAI; stejné jako na Islandu je zalozen na plnéni ro¢nikovych &i
blokovych povinnosti, a nikoli na pfitomnosti v konkrétnim ateliéru. Jadro
vyuky je kladeno na vlastni praci studentt ve studiu (nikoli na plnéni za-
dani a Ukolu), ale také na hromadné konzultace (group critique), které vice
méné nahrazuji ateliérové schlizky a déji se s Sirsim okruhem pedagogu;
nedefinuji pfinalezitost studenta tak jako v ateliérovém modelu.

Z téchto dlvodl mizeme tento model vyuky uméni oznacit jako blokovy,
oproti plvodnimu ateliérovému ¢i mistrovskému. Nebo mizeme vyuzit
jesté metafori¢téjsi oznaceni, jakym je cihlovy systém oproti sklenikové-
mu. Takovy model urcuje prabéh studia plnénim postupnych a véem

12
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studentdm skoly vice méné stejnych povinnosti a krok, na jejichz
zakladé pak teprve student buduje vlastni uméni a nezavislost. Naopak
pro ateliérovy model je klicova prinalezitost do urcitého kolektivu, a ze-
jména k jeho vedoucimu pedagogovi. To skytd vétsi svobodu, ale hned
ji vyvazuje rizikem zneuziti osobniho charakteru vyuky, ale i mensiho
ohledu na spoleé¢né, nebo také obecné teoretické predpoklady. To zna-
men3, ze v tomto sklenikovém modelu pak mUze bujet Sirsi spektrum
umeéleckych projevl (za predpokladu radikalni otevienosti vedouciho
pedagoga), ale s relativhé mensim ohledem na informovanost, sdileni
a kontext.

Blokovy, nebo také studiovy model je tak zalozen na sebediscipliné

a vlastni odpovédnosti studentd, ale také na produkci materialnich
objektq, které je podfizen prostor vyuky. Zatimco ateliérovy model si
bere za idedl prostor mistrovské dilny, blokovy model vyuziva industri-
alni a militarni prostory, které zvlastnim zpUlsobem spojuji uzavienost
(individualnich studii) a otevienost celého prostoru (kompetitivnosti

a sebedisciplinace). Studiovy model tak ubira na osobnim vztahu peda-
goga a studenta, ale na druhé strané zase otevira vétsi moznosti pro
celoskolni dialog a v dusledku také schopnost reagovat na spolec¢enské
podminky. Nebo jesté presnéji prostredi tohoto vzdélavani odpovida
podminkam spolec¢enského systému fordismu.?

Kancelare: Od fordismu k postfordismu

Jsou ale jesté dalsi kroky, vyzvy a zapletky. V roce 2007 byla vytvorena
Akademie uméni v Curychu (Ziircher Hochschule der Kiinste, ZHdK)? spo-
jenim dvou starsich uméleckych skol. Pro Uéely Akademie byla prebu-
dovana velmi velkorysa budova znama jako Toni Campus. Na rozdil od
kampusu islandské i sanfranciské akademie ma budova ZHdK zcela jiné
parametry. Plvodné Slo o tovarnu na jogurty (Toni) a pfi jeji prestavbé
se zprvu uvazovalo o kancelarském vyuziti a umisténi ZHdK je chapano
spisSe jako docasné. Pfestoze ma skola profesionalni dilenské vybave-

ni, chybi ji napriklad prostor pro $irsi setkavani studentd. Provoz celé
budovy je omezen jak ¢asové, tak moznostmi jeho vyuziti. Stale ma
kancelafsky charakter, a je dokonce propojena s obytnou ¢asti, ve které
je mnozstvi luxusnich byt a loftd. Proti témto podminkam samotni
studenti opakované protestovali.*

Model masové produkce a konzumace spojovany s revolucni strategii Henryho Forda, standardizovanou produk-
ci, rstem plat délnik®, modernimi metodami prace, napriklad také s montazni linkou, ale i se socialnim statem.
Pojem fordismu zpopularizoval napiiklad Antonio Gramsci, ktery jej vSak dobové (1929 - 1935) spojil s celou fadou
dalSich kulturnich fenomént (zejména s dominanci USA, ale i s otazkou pohlavi).Viz napi. GRAMSCI, Antonio.
1999. Americanism and Fordism. In GRAMSCI, Antonio. Prison Notebooks. Londyn : ElecBook, s. 558 - 622.

Za informace o ZHdK dékuji Vojtéchu Novakovi.

Predevsim pfi klauzurach v roce 2016. Viz: NIJEDERMANN, Florian. 2016. Studenten versprayen die ZhdK. In Der
Landbot [online, cit. 20181220]. Dostupné na internetu: https: //www.landbote.ch /ueberregional /studenten-ver-
sprayen-die-zhdk /story/23322498 JACOBY, Simon. [s. a. ] Eskalation an der ZHdK kurz vor der Diplomfeier: Ist
das Kunst oder kann das weg? In Tstiri [online, cit. 20181220]. Dostupné na internetu: https: //tsri.ch/zh/ist-das-
kunst-oder-kann-das-weg-eskalation-an-der-zhdk-kurz-vor-der-diplomfeier/
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Pritom je curys$ska akademie velmi prestizni a vyhledavanou skolou.

Jeji moznosti a vyhody vsak vyplyvaji z adaptace na jiné spolecenské
podminky, vlastni sou¢asnému globalnimu kapitalismu, které ¢asto
oznacujeme jako postfordismus?®. Tvorba uméni stejné jako obecné pod-
minky produkce jsou imaterialni. Nejde jiz o vytvareni produkty, sluzeb
a vlastné ani uméleckych dél, ale mnohem spise o produkci vyznama,
znakd, a dokonce i nds samych.®

Fort Mason Campus,
SFAI, San Francisco.
Foto | archiv autora

Jakkoli zde jde o jeden priklad prostoru vytvarného vzdélavani a bylo
by naivni jim zakladat obecnou kritiku postfordismu, nebo dokonce
neoliberalismu, pokusim se charakterizovat nékteré klicové principy,
které minimalné podporuji postfordistické aspekty sou¢asné pro-
dukce a prace. Pfedevsim je v tomto modelu uméleckého vzdélavani
soustfedéna pozornost na schopnost orientovat se v sou¢asném déni,
mobilitu a flexibilitu, soft skills, sebeprezentaci, spolupraci (s kuratory)
a networking. Samotna prace a premysleni o uméni se vici propagaci
a ,jménu” umeélce tak trochu prevraci, a tak se dostavame do situace,
kdy uméni spige nez aby plnilo obvyklou predstavu svobodné oazy
vlci dominantnim politickym a ekonomickym tlaklm, stava se jejich
nejcists§im naplnénim.

Model produkce a konzumace, ktery postfordismus generuje, totiz neni
jen o flexibilni cirkulaci komodit, ale také také my sami se v jeho rdmci

5 Viz napi. AMIN, Ash (ed.). 1994. Post-Fordism: A reader. Oxford : Blackwell Publishers.Postfordismus je obvykle
reprezentovany dematerializaci a individualizaci produktl a prace, specializaci na mensi série vyrobki s kul-
turni konotaci, duleZitost sluZeb a informac¢nich technologii.

6 K produkci subjektivity a jeji souvislosti s uménim viz napt.: GUATTARI, Félix. 1995. Chaosmosis. Bloomington :
Indiana University Press, s. 1 - 32. CHIAPELLO, Eve - BOLTANSKI, Luc. 2017. The New Spirit of Capitalism.
Londyn : Verso, s. 461. KUNST, Bojana. 2015. Artist at Work: Proximity of Art and Capitalism. Winchester : Zero
Books, s. 139.
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stavame centralni komoditou, zavislou na cirkulaci a symbolické smé-
né&’. Na trhu prace i uméni je nutné prosadit se nejen vlastni praci ¢&i
jejimi vysledky, ale také nasi subjektivitou. Je nutné presvédcit o svych
schopnostech, ukazat potencial. Nestadi standardni nasazeni, ale je tre-
ba ukazat motivaci a angazovanost. Ale pravé neustalou aktualizaci se
potencial nejen odhaluje, ale také unavuje, vyéerpava a podkopava. Pri-
tom potencial, a predevsim ten umeélecky, spociva prave ve schopnosti
udélat cokoli, véetné moznosti neudélat viibec nic.® Jde o ono ,jesté
ne zde*“?® co déla uméni potencialnim - progresivnim, transverzalnim ¢i
svobodnym, anebo viibec ve vazném smyslu zajimavym.

Emaily: od studiového k poststudiovému modelu vyuky

ZHdK podrobuje dlsledné kontrole nejen své prostory, ale napfiklad

i emailovou komunikaci, ktera prochazi potvrzenim administrator(.
Vojtéch Novak, ktery na curys$ské akademii studoval v roce 2015 v rdmci
své klauzury, nasledné ohodnocené cenou Generalsallee udélovanou
Divadelni fakultou zZHdK, ziskal ze zdrojového kédu skoly emailové ad-
resy véech pedagogu a studentd, aby vytvoril volné viakno, které mohl
kdokoli vyuzit. Posléze zjistil, Ze emailovy adresar skoly obsahuje pres
2500 kontaktl nejen na studenty a pedagogy skoly, ale predevsim na
dalsi dlleZité osobnosti, které tvofi sit zcela kli¢ovou pro to, ¢im ZHdK
opravdu je. Navic se obecné zd3, jako by kontrolni mechanismy (jejichz
legitimitu nechci obecné zpochybrovat) nardzely na moznosti svobod-
né komunikace a produkce subjektivity a uméni, specialné v prostredi,
kde je komunikace i produkce do velké miry dematerializovana.

Co se tyc¢e samotného vytvareni uméleckych projektd, nejen ze jiz

v tomto poststudiovém modelu neni podstatné remesiné zvladnuti
formy a materialu, ale samotny status uméleckého dila je ¢im dal vice
rozpoustén jeho schopnosti mluvit a cirkulovat. Jednim z davodu je
nepochybné i pfitomnost uméni online. Vystavy jsou vytvareny s ¢im
dal tim vétsim ohledem na jejich fotodokumentaci, jména samotnych
autord a schopnost za(u)jmout divaka, spiSe nez se zajmem o umélec-
ké dilo samotné.

Moznosti cirkulace a zhodnoceni uméni jsou samoziejmé i financni.
Nejspi$ proto je samotna budova, kde se v uméni vzdélava, propojena

s byty potencialnich kupcl. Smycky viralni cirkulace obrazl a vyznamd,
stejné jako ekonomické cirkulace kapitalu (finan¢niho a kulturniho) se
utahuji a efektivné zapadaji do soukoli sou¢asného ekonomického radu.

Viz napft. TIQQUN. 2012. Preliminary Materials for a Theory of the Young-Girl. Cambridge : The MIT Press.
BAUDRILLARD, Jean. 2017. Symbolic Exchange and Death. Londyn : Sage. IMHOFF, Aliocha - QUIROS, Kantuta -
DE TOLEDO, Camille. 2016. Les Potentiels du Temps: Art & Aesthetique. Paris : Manuella Editions. Jako priklad
neoliberalniho pfijeti této logiky: EERIGHE, Joshua. Why You Should Always See Yourself As A Commodity [online]
In Social Man [cit. 2018-12-20]. Dostupné na internetu: https: //thesocialman.com/see-yourself-commodity/

8 KUNST, Bojana. 2015. Artist at Work: Promximity of Art and Capitalism. Winchester : Zero Books, .85 - 86.

9 Ibidem, s. 133.

15



Pritom si uvédomuji, Ze i ja spolu s tim, jak se zajimam o vztah vyuky
uméni k sou¢asnym spole¢enskym podminkam, sam témto podmin-
kédm podléham. Snaha hledat dalsi a nové podnéty a kontakty; snaha
sam byt mobilnéjsi a flexibiln&jsi, pracovat s vét$im a osobnim nasaze-
nim zcela bez ohledu na pracovni dobu nebo Uvazky; paraakademické
cestovani; a jes$té obecné&ji nomadsky zpUlsob vyuky vZdy na nékolika
institucich naraz; jista zavislost na grantech a financovani z mnoha raz-
nych zdroju - vSechny tyto vzorce jako by pouze naplihovaly podminky
prace a Zivota v pozdnim kapitalismu; podminky vici kterym jsem chtél
hledat kritickou a snad i ochrannou perspektivu pravé v prostfedi uméni
a vzdélavani.

Nicméné pravé flexibilita, prekarizace, institucionalni promiskuita, osob-
ni angaZovanost, komunikativné orientovana prace - klicové prvky toho,
co se oznacuje jako post-fordisticky systém prace ¢i produkce - nakonec
mohou byt vychodiskem, nebo jesté presnéji motivaci hledat naopak
pevnéjsi struktury, trvani navzdory podminkam, dlouhodobé strategie,
institucionalni péci, a hlavné fyzicky prostor, ktery by byl vlastni vyuce
iuméni.

Ateliéry: navrat do budoucnosti

Ve vsi jednoduchosti jsem se pokusil na tfech prikladech nacrtnout vy-
voj modell a forem vyuky vytvarného umeéni, jako by Slo o chronologii
od ateliérového pres blokovy az po poststudiovy model. Jsem presveéd-
¢eny, Ze tato posloupnost dava smysl, byt mze mit zcela rdzny cha-
rakter a pribéh v riznych prostiedich. Rozhodné ale nechci formulovat
néjakou hierarchii ¢i linearni vyvoj. Kazdy ze zminénych modell ma své
silné a slabé stranky, z nichz ty nejsilnéjsi jsem se jiz snazil zminit.

Blokovy model klade véts$i diraz na viastni iniciativu studenta, umoznu-
je hlubsi propojeni celé skoly (nez napf. systém nezavislych ateliért); ale
na druhé strané mu ¢asto chybi osobné&jsi rozmér a radikalnéjsi otevre-
nost vici odchylkdm a exceslim, které pro uméni mohou byt klicové.
Poststudiovy model je spojen s prislibem snazsiho navazovani kontaktu
a snad i Uspéchu ve svété uméni, ale také schopnosti reflektovat global-
ni témata a byt mobilné&jsi; z opacné strany se ale stava poplatny tlaku
na prezentaci, networking, flexibilitu a jiné formy postfordistické prace
a prekarizace.

V mnoha ohledech opacny je prvni, ateliérovy model, o kterém jsem mlu-
vil zatim nejméné a ktery dosud pretrvava na znacné Casti akademii ve
stfedni Evropé a prakticky na véech ¢eskych a slovenskych vytvarnych
Skolach. Jde o vyuku velmi koncentrovanou na vztah studenta a vedou-
ciho ateliéru, ktery samozrejmé skyta vyhodu osobniho a flexibilniho
pristupu, ale na druhé strané je nachylny ke zneuziti nebo selhani. Na
rozdil od studiového (blokového) a poststudiového modelu je nutné ten-
to zpuUsob vyuky vyvazovat kontrolnimi mechanismy, které by napftiklad
bojovaly s problémy, jakymi jsou bohuzel stéle jesté ¢asté obtézovani
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a patriarchalni charakter vztahu, ale také (ne)schopnost, motivaci a od-
vahu student( komunikovat a orientovat se mimo ,rodinné* prostredi
domaciho ateliéru.

Ateliérovy model pfitom neni jen ¢im dal tim vice prezitym pozUstat-
kem puvodnich akademii zaloZzenych na mistrovském zpulsobu vyuky, ale
stava se také aktualni alternativou ke studiovému a poststudiovému
modelu - pravé pokud si pfipustime jejich politicky kontext a to, jakym
zpusobem odpovidaji dobovym podminkam produkce a moci. Jistou
anachroni¢nosti, ale i dirazem na vyhrocenou individualitu a stéle jes-
té radikalni otevrenost se muze praveé kolektivni ateliér stat prostorem,
ktery konfrontuje sou¢asné neoliberalni podminky prace a produkce.
Jde o dialektiku ¢asu i prostoru, kterd je vlastni neoliberalismu a kterou
je tfeba pochopit, pokud méame ambici se s nim konfrontovat.

Toni Areal,
ZHdK, Curych.
Foto | archiv autora

Tato linie ivah se samoziejmé tyka i jistého predélu mezi zapadnim a vy-
chodnim uméleckym prostredim, které ve svém znamém manifestu Chvdla
lenosti konfrontoval Mladen Stilinovié.’® Podle né&j je uméni mozné vlastné
jiz jen na Vychodé - spolu s moznosti nic nedélat, respektive byt liny, na
rozdil od Zapadu a jeho tlaku na praci a produktivitu. Mné jde vlastné o vy-
jadreni institucionalnich podminek takového chapani umélecké ,lenosti,
kterou Stilinovi¢ spojuje s byvalym Vychodem. Nejen prace, ale i lenost
muze byt institucionalizovana, byt samoziejmé s velmi rdznymi vysledky
jak na strané akademie, tak na strané studentu.

STILINOVIC, Mladen. In praise of Laziness. In Moscow Art Magazine 22,/1998 [online, cit. 2018-12-20].
Dostupné na internetu: http: //www.guelman.ru/xz/english/XX22/X2207.HTM
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Zavér: umélecké mysleni

Mym cilem bylo formulovat vztahy mezi prostorem vyuky a tvorby, mo-
delem vzdélavani a instituci, ale i samotnou koncepci uméni, a hlavné
spole¢enskymi podminkami produkce. Velmi provizorné jsem odlisil

tfi takové modely - ateliérovy, studiovy a poststudiovy - a to pravé na
zakladé jejich prostorovych dispozic. Tato schémata by pak ve spekula-
tivnim smyslu odpovidala jak historickému vyvoji vyuky na vytvarnych
akademiich - 19, 20. a 21. stoleti - ale také dobovym podminkdm prace
a produkce.

ateliér (dilna) ateliérovy moderni modernita
studio (tovarna) studiovy (blokovy) soutasné fordismus
neni (kancelar) poststudiovy postsoucasné postfordismus

Misto toho, abych prostor vytvarného uméni chapal jako exkluzivni

a svobodny prostor umélecké ¢i spolecenské reflexe, snazil jsem se na-
opak koncipovat jej ve spojeni se spole¢enskymi podminkami. Samo-
ziejmé jde o spojeni obecné, jde o modely, jejichZ jednotlivé priklady

a snahy po naplnéni mohou poskytnout velmi rlznorodé institucio-
nalni vysledky. Pfesto si troufam tvrdit, Ze tyto modely mohou poskyt-
nout dulezité referencni body pfi diskusi o moznostech univerzitniho
vytvarného vzdélavani.

Pravé tato diskuse pfitom nejenze probiha a mize prinést vysledky
pro samotné akademie, ale stava se také voditkem obecnéjsich a dule-
Zitéjsich problému. Jaka je role uméleckého vzdélavani,** ale i umélec-
kych instituci obecné*? v dnesni dobé poznamenané environmentalni
depresi, vzedmutim populism( a xenofobie, ale i dalSich problém(?
Jaka je relevance umélecké prace tvari v tvar nezpochybnitelné moci
neoliberalismu?®® Co vibec je mozné délat (ve vztahu uméni a spolec¢-

nosti)?%

Je nutné si znovu pripomenout, jakou roli a prilezitost skyta samot-
na existence vytvarnych akademii, skol a fakult.’® Relativné mnoho
literatury a pozornosti bylo vénovano rdznym institucim svéta uméni,

11 VAN HEUSDEN, Barend - GIELEN, Pascal (ed.). 2015. Arts Education Beyond Art: Teaching Art in
Times of Change. Amsterdam : Valiz.

12 Paper Monument. 2018. As Radical, As Mother, As Salad, As Shelter: What Should Art Institutions Do Now?
13 KUNST, ref. 8.
14 The Invisible Committee. 2017. Now. Cambridge : MIT press.

15 Napriklad i oproti literature, ktera nema své univerzitni $kolstvi, nebo hudbé a performativnim uméni,
jejichz akademie se nezdaji byt natolik sepjaté s tradicemi spolecenské a filosofické reflexe.



predevsim muzeim, galeriim, vystavni ideologii, ale i problému kurato-
rovani nebo bienalizace a globalizace uméni. Naopak umélecké akade-
mie zUstavaji podcenovanym a tak trochu samozrejmym prvkem celé
stavby uméleckého svéta.

Pritom pravé ony odpovidaji tomu, co Luis Camnitzer oznacuje jako
sumélecké mysleni* [art thinking] v protikladu k ,vytvafeni uméni* [art
fabrication] a jeho ocefovani [art appreciation]®. Umélecké vzdélavani
a vllbec moznost pedagogicky pusobit a navstévovat rliizné akademie
vytvarného umeéni pro mé predstavuje moznost dotykat se néceho,
¢eho si na uméni vazim nejvice. Je to néco, co prisné vzato nemohu
vidét v galerii nebo v kvalitach samotného uméleckého dila.

Je to schopnost (uméni) myslet mimo ramec danych a hotovych forem
¢i FeSeni, mozZnost zapojit a zhmotnit nasi predstavivost, snahu délat
néco Uplné jiného, byt by tim jinym mélo byt opakovani nebo tfeba ne-
délani niceho. Je to predevsim schopnost rozuméni si a byti spolu. Umé-
ni tak mUze byt nikoli vytvarenim artefaktl a vystay, ale pravé timto
neustalym promyslenim a vytvarenim novych a citlivéjsich zpusobd, jak
byt spolu. Tato schopnost pfitom neni zcela nezavisla [being independent]
a zalezi na mnoha spojich a podminkach [being interdependent], jez se
Casto spojuji v tom, co oznacujeme jako umeélecké mysleni a umélecké
vzdélavani a co také spojujeme s uméleckymi akademiemi.

16 CAMNITZER, Luis. 2015. Thinking about Art Thinking. In Supercommunity / e-flux [online, cit. 2018-12-20].
Dostupné na internetu: http: //supercommunity.e-flux.com/texts/thinking-about-art-thinking /
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Academic (Art) Education
and the Educational Turn

The educational turn, as a tendency within contemporary art, can
be witnessed not only within the art context but also in the aca-
demic environment, with a number of art projects aiming to regen-
erate established forms of education. The present paper consists
of two parts: the first presents a theoretical view of the issue of the
educational turn, in particular within the academic context, and

a brief explanation of the term and its genesis. It examines exam-
ples of selected art projects (such as Future Academy, Copenhagen
Free University, A.C.A.D.E.M.Y.) that directly or indirectly engage
with academic education and asks whether and how art projects
working with education as a medium can be applied within the
school environment. The paper draws on criticisms levelled by art-
ists and theoreticians of art at educational policy determined by the
Bologna Process, seeing it as an overly bureaucratic, standardised
and homologised model of education implemented to the detriment
of local educational traditions. The second part of the paper exam-
ines the experimental art-educational project ADD-SHARE-LEARN
(2015) as an example of how art education can expand beyond the
closed academic environment and respect local specificities. The
paper is primarily interested in events and models that succeeded
in updating and democratising academic (art) education.
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Edukacny obrat alebo obrat k vzdelavaniu je tendencia v umeni, ktoru
evidujeme od konca 20. storocia aZ po sUcasnost.! Uvazovanie o vzdela-
vani ako umeleckom médiu sa simultanne vyskytuje v troch oblastiach,?
vdaka ktorym nadobuda Specifické formy.

Galérie ¢i mlzed umenia si osvojuju edukaciu ako tému a kuratorské
projekty sa Coraz viac realizuju v intenciach rozsirenej vzdelavacej praxe.®
Druhou oblastou vyskytu obratu k vzdelavaniu su rézne koncipované par-
ticipativne umelecké projekty, ktoré vznikaju pomimo institucie a bez jej
priamej kritiky. Sem mézeme zaradit napriklad umelecké projekty, kde je
vzdeldvanie socialne angazované a organizatori-umelci preberaju na seba
Ulohu socialnych pracovnikov. Tretou oblastou je vysokoskolsky priestor,
ktory sa stava, vdaka umeleckym projektom vytvarajucim k univerzitné-
mu prostrediu alternativne modely, ter¢om kritiky.

Ustrednou témou edukaéného obratu je teda vzdeldvanie, pri¢om teore-
tikov umenia, umelcov a kuratorov* zaujimaju procesy ucenia a ucenia sa
v prirodzenej forme, teda mimo oficidlnych vzdelavacich struktur. Na dis-
kurz o umeni a vzdeladvani je ¢asto nahliadané cez kritiku $kolskej politiky;,
v eurépskom kontexte uréovanej od roku 1999 Bolonskym procesom. Mno-
ho umelcov i teoretikov umenia podrobuje ostrej kritike zbyrokratizovany,
Standardizovany a homologizovany model poskytovania vzdelania, ktory
je presadzovany na Ukor lokalnych tradicii vo vzdelavani.

Bolonsky proces a kritika neoliberalnych praktik vo vzdelavani

Eurdpske vysoké skolstvo preslo a neustéle prechadza vyraznymi zmena-
mi, ktoré sa deju v rdmci Bolonského procesu. Pociato¢nym bodom trans-
formacie akademického prostredia bolo podpisanie Bolonskej deklaracie.®
Jednym z hlavnych cielov reformy je ambicia vybudovat spolo¢ny eurép-
sky vysokoskolsky priestor, ktory ma umoznit volny pohyb $tudentov, uci-
telov, vedcov a umelcov. Okrem podpory akademickej mobility, Bolonsky
proces zjednocuje struktiru vysokoskolského Studia ako aj spdsob evi-
dencie a evaluacie vysledkov umeleckej a publikacnej ¢innosti akademic-
kych pracovnikov. Uvedenymi mechanizmami sa zvySuje kompatibilita
vysokoskolského prostredia a zjednodusuje sa moznost dozerat na kvali-
tu publika¢nej, vedeckej a umeleckej ¢innosti ¢lenov akademickej obce.

Zaujem o vzdelavanie ako umelecké médium vSak moZeme zaznamenat ovela skor. Za precedentné pokladame,
napriklad Beuysove performativne prednasky ¢i zaloZenie alternativnej umeleckej §koly pod nazvom Free
International University (1973, Diisseldorf).

Uvedené delenie do troch oblasti treba chapat iba ako pomdcku pre lepsie zorientovanie sa v problematike
edukac¢ného obratu. Spomenuté oblasti nie st izolované a méZeme registrovat ich vzajomné presahy a prieniky.
Aj z tohto dovodu st projekty v ramci eduka¢ného obratu také roznorodé.

O'NEILL, Paul - WILSON, Mick. (ed.) 2010. Curating and the Educational Turn. London : Open Editions/De Appel,
s. 12.

V stcasnosti sa stretavame ¢oraz viac so zdvojenou funkciou: umelec-kurator.

V roku 1999 bola v Bolognipodpisana deklaracia zavazujicasignatarov aplikovat stanovené ciele v dlh§om ¢asovom
horizonte. Bolonsky proces vSak nepozostava len z jednej deklaracie, ale predstavuje cely rad dohdd a doplnkovych
smernic.
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Na prvy pohlad sa reformy Bolonského procesu nemusia javit negativne.
Skér naopak, evokuju zjednodusenie medziuniverzitnej komunikacie

a spoluprace, ako aj prihliadanie na profil absolventa schopného zaradit
sa aktivne do spolo¢nosti a vyuzit svoje odborné znalosti v praxi.

V kontexte aplikacie ,bolonskych” reforiem je znepokojiva predovset-
kym infiltracia pojmov ako konkurencieschopnost, employabilita, exce-
lentnost, konkurenéna vyhoda a i., ¢o priamo odkazuje k ekonomickym
motivacidam celej reformacie. Zvysenie medzinarodnej konkurencnej
schopnosti priblizuje univerzity a vysoké skoly k podnikovému a podni-
katelskému sektoru®. Manazérska rétorika sucasnej vzdelavacej politiky
je v rozpore s tradi¢nymi koncepciami vzdelavania, ktorymi sa univer-
zitny svet riadil. Kym v minulosti univerzity udrziavali idey zalozené na
jednote vyskumu/umeleckej ¢innosti a u¢enia, na slobode vedy/umenia
a na koncepte vseobecného vzdelavania vedou/umenim,” dnes sa uni-
verzity menia na podnikatelsky subjekt.?

Financovanie a podpora vysokych §kol Uzko suvisi s ich schopnostou
spolupracovat s tzv. odberatelskou sférou. Preferované su najma tie
vysoké skoly a odbory, ktoré svoju vedecko-pedagogicku spolupracu
priamo nadvéazuju s konkrétnymi spolo¢nostami, firmami a podnikmi.
Tieto preferencie zo strany statu, dozorcu aplikacie reforiem Bolonské-
ho procesuy, su likvidaéné pre humanitné vedy a umenie, ktoré nie su
Vo svojej podstate schopné podobnej spoluprace. Konrad Lissmann vo
svojom polemickom spise konstatuje ,miznutie humanitnych, teda du-
chovednych a muzickych odborov z univerzitného obehu“.? Humanitné
a umelecké odbory su vytla¢ané vdaka jednostrannej orientacii stidia
na ciele hospodarskej vyuzitelnosti. Liessmann dalej poznamenava, ze
je presadzovany ,koncept vzdelania, ktory sa upriamuje iba na profe-
sionalne orientovany vycvik s taziskom v prirodovede, technike a eko-
némii“.® Skoly poskytujice umelecké vzdeldvanie, vzhladom k tomuto
trendu, doplnaju svoje programy o dalsie studijné jednotky zamerané
na manazérske zruénosti svojich studentov.

Komercionalizacia poznania, absencia ludského rozmeru ¢i chapanie
vzdelania ako investicie sa stava predmetom kritiky umelcov, kuratoroy,
teoretikov umenia, filozofov &i sociolégov. Slavoj Zizek vnima Bolonsky
proces a s nim spojené zmeny vo vysokoskolskom sektore ako ,verejny
utok na pouzivanie rozumu“.* Idedl absolventa vysokej $koly je adapta-

KASCAK, Ondrej - PUPALA, Branislav. 2012. Skola zlatjch golierov. Vzdeldvanie v ére neoliberalizmu. Praha : Slon,
s.128.

LIESSMANN, Kondrad, P. 2015. Hodina duchti. Praxe nevzdélanosti. Polemicky spis. Praha : Academia, s. 23.

0. Ka$¢ak a B. Pupala vo svojej publikcii Skola zlatjchgolierov venuja zvySenti pozornost premene univerzity,
a vzdelavania ako takého, v kontexte neoliberalizmu. Univerzity meniace sa reformami Bolonského procesu
pripodobiiuji podnikom.

LIESSMANN, ref. 7, s.125
Ibidem

ZIZEK, Slavoj. 2010. A Permanent Economic Emergency. In New Left Review [online], no. 64. Dostupné na internete:

https: //newleftreview.org/11/64 /slavoj-zizek-a-permanent-economic-emergency
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bilny typ bez hlbsej schopnosti kriticky premyslat. Viac ako poznanie sa
do popredia dostava vycvik. V centre zaujmu su ,uzitoéné* odbory, ktoré
vytvaraju expertov na riesenie problémov zadanych zvonka.*?

Kritické ohlasy na ,bolonské" reformy v kontexte edukaéného obratu

Na pozadi zmien, podnietenych Bolonskym procesom, vzniklo v euréop-
skom kontexte niekolko alternativnych projektov iniciovanych ako umel-
cami, tak aj kuratormi ¢i teoretikmi umenia.'®* Experimentalne ladené
projekty boli opozitom voci stabilnému majoritnému systému vzdela-
vania a preferovali predov$etkym samoorganizované a samoinstitucio-
nalne formy. K takymto projektom patri napriklad protoacademy, Future
Academy, Copenhagen Free University, Manoa Free University, A.C.A.D.E.M.Y.

a mnohé dalsie.

Zuzana Branisovd, ADD-SHARE-LEARN,
2015, Sklenofka. Docasny umelecky priestor.
Foto | Zuzana BraniSova

Vzdelavanie ako téma v si¢asnom umeni a kuratorstve nemusi mat vzdy
priame filidcie ku kritike Bolonského procesu ¢&i k neoliberalnym praktikam
vo vzdelavani.** V. mnohych pripadoch ide o prehodnocovanie zauzivanych
sposobov ucenia a volné experimentovanie s prirodzenymi, no nie institu-
cionalne etablovanymi modelmi verejného vzdelavania.

12 Slavoj Zizek pracuje s terminom useless academic study, vo volnom preklade neuzitoéné akademické $tudid, ktoré
podla neho nepontikaji rieSenia na problémy zadané ,spolo¢nostou” (v skuto¢nosti ide o Stat a kapital). Patria
sem odbory, ako napr. filozofia, umenie, naboZenstvo, sociologia a i., ktoré sa zamyslaji nad samotnou formou
problémov a nemajii nevyhnutni potrebu priniest undhlenériesenia. (viac na: ZIZEK, S. 2010. A Permanent Economic
Emergency. In New Left Review [online], no. 64. Dostupné na internete: https:/newleftreview.org/11/64/slavoj-
zizek-a-permanent-economic-emergency alebo online zaznamy z prednasok: Slavoj Zizek on Academia and the
Role of Universities, dostupné na internete: https: //www.youtube.com/watch?v=gFyVOtkER3M)

13 V podobnych projektoch nie je mozné oddelovat umelca od teoretika umenia a kuratora. Casto ide o kumulovant
Jfunkciu“ a jednotlivec preferuje niektoré postavenie podla aktualnej situacie a potreby. Obycajne ide o timova
pracu, kde miznt hranice medzi tymi, ¢o ,robia“ umenie a tymi, ¢o o fiom pisu.

14 Kritika je vSak implicitna a odmietanie ¢i negacia neoliberalnych mechanizmov vo vzdelavani sa odohrava na pozadi
spomenutych projektov.



Od roku 1998 do roku 2002 bezal popri Edinburgh College of Art experi-
ment pod nazvom protoacademy. Inicidtorom tejto otvorenej a fluentnej
platformy pre umenie a pribuzné odbory bol Charles Esche, ktory spolu
so Studentmi vytvoril neformalny (ne)priestor, ktory ,konzumuje byro-
kraciu a produkuje komunitu“!* Ana Nikitovic v rozhovore s Charlesom
Eschem pripodobnila protoacademy k subjektu, ktory v istom zmysle
parazituje na uz existujucej vzdelavacej strukture tym, Ze ju vyuziva
priestorovo i personalne.!® Projekt bol zaloZeny na jednoduchej idey
prazdneho stola, ku ktorému moze ktokolvek prist a zapojit sa do dis-
kusie. Metafora tabule rasa sa zhmotnila v priestorovom vymedzeni pro-
jektu, ur¢ovanym iba stolom so stolickami. Vdaka tomuto faktu nebolo
miesto realizacie experimentu fixované, ale naopak, bol podporeny vol-
ny pohyb a infiltracia do inych hostitelskych institucii.

Protoacademy ako ne-institUcia, bez vlastnej organizaénej Struktury, s vy-
raznym samoorganizatorskym charakterom a sklonom ku kolektivite
stoji v opozicii k neoliberalnemu individualizmu. Proces vzdelavania bol
vnimany ako volna vymena vedomosti a skisenosti bez byrokratické-
ho a marketingového zatazenia. Protoacademy so svojim prefixom proto
odkazuje k pojmom ako proto-typ alebo k anglickému vyrazu protean,*’
ktory znamend premenlivy. Rovnako Struktura celého experimentu pro-
toacademy mala neustale sa meniaci charakter.

Po skonéeni fungovania protoacademy, edinburska umelecka $kola pod-
porovala obdobny projekt. Future Academy bola programovo nezavislym
pendantom umeleckej skoly, ktory fungoval ako tienovy vzdelavaci
program a vymedzoval intelektudlny priestor domovskej vzdelavacej
institucie. Future Academy bola zalozenda v roku 2002 s cielom preskimat
globalnu transformaciu umeleckého $kolstva a so vstupom Studen-

tov do projektu sa snazila predpovedat podmienky pre samostatny

a nezavisly vyskum a umeleckd tvorbu v budicnosti.® Future Academy
pozostavala z experimentalnych eventov zalozenych na kolaborativnom
uceni a pocas jej trvania boli realizované stretnutia v Londyne, Glas-
gowe, Dakare, Delhi, Bangalore, Mumbai, Portlande, Oregone, Ljubljane,
Patrase, Tokiu, Nagoyi, Yamaguchi, Melbourne a v Kasseli. Zakladatelka
projektu Clémentine Deliss v projekte tiez sledovala postkolonialne
témy, pricom pozornost venovala implantacii zapadného systému vzde-
lavania do byvalych kolénii.

15 ESCHE, Charles. 2010. Start with a Table... In O'NEIL, Paul - WILSON, Mick. (ed.). Curating and Educational
Turn. London : Open Editions/De Appel, s. 317.

16 Protoacademy fungovala vo vzdelavacich intitaciach (Edinburgh College of Art, Stuttgart Kunst Academy, ai.),
muzeach umenia ¢i ako kuratorsky projekt v ramci bienale si¢asného umenia v Gwangju roku 2002. Je dole-
Zité tieZ poznamenat, Ze participanti boli povacsine ,zapozi¢ani“ z radov Studentov a pedagogov vzdelavacej
instittcie, kde boli stretnutia v ramci protoacademy realizované. (Viac na: ESCHE, Charles. 2010. Stand I Don't.
In O'NEIL, Paul - WILSON, Mick. (ed.). Curating and Educational Turn. London : Open Editions/De Appel.)

17 ESCHE, ref. 31, s. 27

18 DELLIS, Clémentine. 2009. Roaming, Prelusive, Permeable: Future Academy. In MADOFF, Steven, H. (ed.) 2009.
Art School. Propositions for the 21st Century. Massachusetts : Massachusetts Institute of Technology, s. 119.
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RieSené parcialne témy, zostava participantov &i zvolené metddy boli
menené v zavislosti od miesta, kde sa dany experiment odohraval.
Typickym znakom boli DIY triedy modelované lokalnymi podmienkami.
Future Academy v rdmci svojich viacerych eventov a stretnuti testovala
moznosti tzv. tllavej umeleckej skoly s viziou polyhistorického edukac-
ného modelu. Otvorenost otazok, ktoré projekt nastolil doklada aj jeho
oficidlne neukond&enie. Nevieme, kde a &i vébec budul daldie vzdelavacie
eventy a aky format na seba prevezmu. Future Academy tak mézeme
vnimat ako metaforu samotného vzdelavania, ktorého hlavnym znakom
je nikdy nekonciace retazenie ziskavania a odovzdavania poznatkov.

Inym prikladom reakcie na otazky vzdeldvania je projekt Copenhagen
Free University (2001 - 2007), ktory bol absollUtne nezavisly od instituci-
onalnych $truktur a dotacii. Umelci Henrietta Heise a Jakob Jakobsen
zriadili miesto pre slobodné vzdeldvanie vo svojom byte v Kodani. Ako
sami uviedli: ,[...] matrace sa stali rezidenciou, spalia kinom, obyva-
cia izba priestorom na stretnutia, pracovna archivom; nas byt sa stal
univerzitou.*®

Umelecky projekt bol koncipovany ako samoinstiticia s neekonomic-
kym spravanim s cielom vratit vzdelavanie, u¢enie sa a schopnost
zdielat informacie a zru¢nosti do kazdodenného Zivota. Zamer projektu
bol viacvrstevny, experimentalny a s¢asti utopicky, no i napriek tomu
realizovatelny.

Copenhagen Free University odmietala akceptovat novi ekonomiku
vzdeldvania. Miesto toho participanti pracovali s formami vzdelavania,
ktoré su ,prchavé, tekuté, schizofrenické, nekompromisné, subjektiv-
ne, neekonomické, akapitalistické, vyrobené v kuchyni, produkované
spankom alebo dosiahnuté socialnou exkurziou - kolektivne®.?® Pocas
svojho trvania CFU vstupilo do niekolkych oblasti autonémneho vysku-
mu. Volnym formulovanim myslienok, skimanim archivnych materialov,
premietanim filmov &i predstavovanim dokumentov a umeleckych diel
sa otvarali otazky feministickych organizacii, umenia a ekonomiky, me-
dialneho aktivizmu, histérie umenia a iné.

Dansky prototyp slobodnej univerzity predstavuje subverziu oficidlnych
univerzit, ktord méze fungovat bez prerastenej byrokratickej zlozky. Na
rozdiel od protoacademy a Future Academy bola Copenhagen Free University
Uplne odstrihnuté od akademického prostredia a nemala snahu mobili-
zovat sa za hranice svojho teritéria, ohrani¢eného stenami kodanského
apartmanu. CFE bol vylu¢ne lokalny projekt, ktory v$ak inSpiroval vznik
dal$ich samoorganizovanych vzdeldvacich ne-institucii v privdtnom pro-
stredi. J. Jakobsen vnima tento fakt ako dékaz, Ze neoliberalny model
univerzity nie je jedinou moznostou ako ponuknut a odovzdat vzdelanie.

19 Dostupné na internete: http: //www.opencouncil.co.uk/links%20Copenhagen%20Free%20University.html

20 KRAUSS, Annette - PETHICK, Emily - VISHMIDT, Marina. 2010. Spaces of Unexpected Learning 2. In O'NEIL,
Paul - WILSON, Mick. (ed.). Curating and Educational Turn. London : Open Editions/De Appel, s. 257.
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Na odkaz kodanského umeleckého experimentu priamo nadviazal rakusky
umelecky projekt Manoa Free University (2003 - 2008), ktory bol vytvoreny
ako otvorena platforma disponujlca vzdelavanim prostrednictvom vyme-
ny, archivacie a distribucie. Pracovny tim MFU chapal fenomén slobodnej
univerzity ako protipdl k pretrvavajucemu trendu podriadovat oblasti
vzdelavania a vedy neoliberalnym imperativom. Zaujimavym momentom
je, Ze Manoa Free University vystupuje ako homogénny subjekt bez vycle-
novania individualit. Formulacie nazorov, vyhlaseni &i odkazov na webovej
stranke MFU su vzdy v plurali, ¢im sa prehlbuje absencia autority a podpo-
ruje myslienka kolektivity.

Zuzana BraniSovd, ADD-SHARE-LEARN/
Otvorené vyucovanie ¢. 3, 2015, Sklenofka.
Docasny umelecky priestor.
Foto | Andrea Michali¢kova

Specifické miesto zaujima medzindrodny kuratorsky projekt A.C.A.D.EMY.
(2006). Na rozdiel od vyssie spomenutych projektov, A.C.A.D.E.M.Y. vznikla
popri muzeu umenia ako niekolko mesiacov trvajuci set vystay, projektov
a eventov. Nazov projektu nesie v sebe metaforu odkazujicu k jednému
z hlavnych principov univerzity, ktorym je bezpecné miesto pre slobodny
rozvoj myslenia. Spolo¢ny bod s ostatnymi zmienenymi projektmi ma
A.CAAD.EMY. v prehodnocovani dopadu Bolonského procesu na akade-
mické vzdelavanie. Irit Rogoff, ako jedna zo spoluorganizatoriek projektu,
poznamenala, Ze hoci projekt A.C.A.D.E.M.Y. vznikol v ¢ase burlivych debat
okolo reforiem vysokého Skolstva, napriek tomu neboli skepticki, ale sna-
Zili sa vidiet a vyzdvihnut principy vo vzdelavani, ktoré by mohli uplatnit
na vSetky ich institucionalne aktivity.?* Ambiciou realizacného timu bolo
vytvorit protipdl voci profesionalizacii, technokratizacii a privatizacii aka-
demického sektora spdsobeného Bolonskym procesom.

VSetky uvedené umelecké alebo kuratorské projekty maju spolocné Crty;,
ktoré sa prekryvaju so zakladnymi prvkami anarchizmu. Autonémia, dob-
rovolné zdruzovanie, samoorganizovanie, vzajomna pomoc a priama de-

ROGOFF, Irit. 2010. Turning. In O'NEIL, Paul - WILSON, Mick. (ed.). Curating and Educational Turn. London :
Open Editions/De Appel, s. 35.
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mokracia su principy, ktoré sa len velmi tazko daju naplno uplatnit

v akademickej sfére. David Graeber vo svojej publikacii Fragmenty
anarchistické antropologie poznamenal, Ze byt otvorene anarchistickym
profesorom by znamenalo spochybriovat spbsob, akym su univerzi-

ty vedené“.?2 Hoci mnohi akademicki pracovnici pocituju negativne
dopady neoliberalnej skolskej politiky a st ndzorovo v protiklade k nej,
zaroven si uvedomuju vliastnu kolaboraciu so systémom. Bolo by na-
ivné domnievat sa, Ze alternativne modely su naplno aplikovatelné do
praxe a mézu zmenit majoritny vzdelavaci systém. O to, v kone¢nom
désledku, samoorganizovanym art-edukaénym (samo)institUciam ani
neslo. Protoacademy, Future Academy, Copenhagen Free University a mno-
hé iné umelecké/kuratorské projekty vznikali ako kritika, zrkadlo pre
existujuci systém, pricom skimali fundamentalne a trvalo udrzatelné
moznosti ako pracovat so vzdelavanim. Prvky alternativneho akade-
mického vzdelavania je mozné aplikovat predovsetkym na Urovni na-
jmensej organizaénej jednotky vysokoskolského vzdelavania; Cize

v ramci akademickych predmetov alebo vo vedeni ateliérov. Dal$ou
moznostou je model tiefiového programu podporujuceho myslienku
slobodnej univerzity.

Experiment s ndzvom ADD-SHARE-LEARN

V roku 2015 organizovali ¢lenky Katedry pedagogiky vytvarného ume-
nia Pedagogickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave medzinarodné
sympdézium s ndzvom Conjunctions of Curating and Art Education/
Priesecniky kurdtorstva a pedagogiky umenia,?* ktorého sucastou bol
experiment ADD-SHARE-LEARN.

ADD-SHARE-LEARN bol formulovany ako procesualny umelecko-edu-
kacny projekt, ktorého cielom bolo ist nad rdmec tradi¢nej akade-
mickej vyucby. Projekt bol realizovany v centre Trnavy, v priestoroch
byvalého Tatraskla (Trhova 2, Trnava), od septembra do decembra
2015. Stuktura eventov, worshopov a predna$ok mala svoje vychodis-
ka v Deluze-Guattariho tedrii rizomatického myslenia a v Rancierovej
Studii Emancipovany divdak. Trvanie projektu bolo len kratkym interva-
lom v subore nekoneénych linii, sieti a vektorov, ktoré vyjadruju neu-
koncenost a rozvetvenost procesu ucenia, zdielania a zhromazdovania
vedomosti, skisenosti, zru¢nosti.

GRAEBER, David. 2004. Fragmenty anarchistické antropologie. Praha : tranzit, s. 37.

Kazdy akademicky pracovnik zavadza reformy Bolonského procesu do obehu univerzity viacerymi cestami.
Jednak je to podielanie sa na zabezpecovani akreditovanych akademickych predmetov, udelovanie hodno-
tenia Studentovi a jednak je to umelecka a publika¢na ¢innost, ktora je evidovana do systému a pripravena
na evaluaciu. V neposlednom rade s to vedecké projekty, ktoré st odkazané na financovanie zvonka, a tym
aj tematicky zavislé na dopyte ,donatora“ Prijatie systému je evidentné aj v kariérnom raste akademickych
pracovnikov, pre ktoré je nevyhnutné splnenie predpisanych noriem.

Organizaény a realiza¢ny tim medzinarodného sympozia tvorili Maria OriSkova a Barbara Balazova z Katedry
pedagogiky vytvarného umenia Pedagogickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave a Judit Angel z tranzit.sk.
Za experimentalnu ast zodpovedala Zuzana BraniSova (taktiez z KPVU PdF TU).

Dostupné na internete: http: //sk.tranzit.org /sk/prednaska,/0,/2015-10-21/priesenky-kurtorstva-a-
pedagogiky-umenia; www.add-share-learn.sk; VALOVA, Miroslava, K.. 2015. Sklenofka. In FlashArt, vol. 8, s. 10
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Projekt ADD-SHARE-LEARN mé&zeme vnimat ako uzol, ktory spajal Gvahy
a interné kuloarne rozhovory o moznostiach a limitoch vzdelavania
spolu s viziou adaptovat otestované alternativne vzdeldvacie modely
do buducich umelecko-edukadénych projektov i samotného vyucovania.

Experimentalny projekt, ako aj medzinarodné sympdzium, nevznikol

ex nihilo, ale predchadzali mu viaceré, spociatku spontanne, neskor
vedomé umelecké intervencie do vyu&ovania. Studenti i samotné vyu-
Covanie sa stali umeleckym médiom, prostrednictvom ktorého sa diala
aspon Ciasto¢na aktualizacia vyucby vybratych akademickych predme-
tov.?s Predmety, ktorych struktura bola prehodnocovang, absolvovali
studenti z réznych, nielen umeleckych, odborov,?¢ ¢o prinasalo rozli¢né
pristupy a metodiku.

Spoloénymi znakmi takychto hodin bola tzv. iniciaéna instalacia, dyna-
micka skupina studentov a absencia autority vyucujuceho, ktory bol
koordinatorom a facilitatorom skupiny.

Iniciac¢nd instalacia alebo situacia predstavovala navodenie témy.
Student vstupoval do ateliéru s vopred vytvorenym prostredim, ktoré
sa pocas trvania hodiny menilo. Nestaly charakter Uvodnej instalacie
bol metaforou na vzdelavaci proces, ktory je variabilny, adaptabilny

a prinasajuci vzdy nové situacie.

Studenti sa spolupodielali na vyuébe a podas nej v nepredvidanych fa-
zach menili svoj status. Vymena roli, uéitel vs. u¢eny, vyrazne oslabovala
funkciu vyucujuceho ako jedinej autority poskytujlcej nové informa-
cie. V tejto suvislosti treba spomenut ideu emancipovanej osobnosti
Studenta, ktory nie je, podla J. Ranciéra, pasivne vedeny ucitelom, ale
je nuteny cez vlastnu skusenost ziskavat nové poznanie, overovat si ho
a tiez formulovat cestu ako sa k tomu poznaniu dopracoval.?”

Experiment ADD-SHARE-LEARN fungoval vo velmi $pecifickom priesto-
re, ktory urcoval tvorbu ideovej i obsahovej naplne projektu. Presklené
steny podciarkovali myslienku transparentnosti a zdérazrnovali jeden
z hlavnych cielov projektu - vykrocenie z uzavretého prostredia univer-
zity smerom von. Okrem toho boli priehladné steny Sklenofky? meta-
forou otvorenej umelecko-vzdelavacej platformy. Cokolvek sa vnUtri
dialo bolo spristupnené aj pre verejnost. Ktokolvek mohol vstupit dnu,
mohol diskutovat, planovat, tvorit alebo byt iba pritomny.

25 Sem patri napr. hodiny s nazvom: Ako vysvetlit Studentom socidlnej pedagogiky Struktiru a dynamiku vyvoja
priestorovych vytvarnych médii za 80 minut (2014), Frotaz (2015), Umenie instaldcie (2014) a i.

26 Katedra pedagogiky vytvarného umenia zabezpecuje teoretické a umelecké predmety ako vo svojich Stu-
dijnych programoch (Animacia vytvarného umenia, Pedagogika vytvarného umenia a U¢itelstvo vytvarného
umenia v kombinacii s inym predmetom), tak aj pre katedry zamerané naelementarnu a socialnu pedagogiku.

27 RANCIERE, Jacques. 2015. Emancipovany divdk. Bratislava : Edicia Svetové Divadlo, s. 15.

28 Presklena miestnost podnikovej predajne byvalého Tatraskla dostala prizna¢ny nazov Sklenofka. Docasny
umelecky priestor. Nazov je v trnav¢ine, ¢o malo odkazovat na domace prostredie.



Celkova struktlra ADD-SHARE-LEARN sa opierala predovsetkym

o Deluze-Guattariho tedriu rizomatického myslenia. Jednotlivé eventy,
workshopy ¢&i otvorené hodiny sa paralelne vynarali v réznych Starto-
vacich bodoch, prelinali sa, doc¢asne koexistovali, aby sa opat rozisli

a pokracovali vlastnou cestou. Udalosti v Sklenofke vytvarali spletitd

a nepravidelnu siet transportu poznania, ktord mala nepredvidatelnu
povahu. Sucastou tejto siete boli aj vybraté akademické predmety

so site-specific vyu¢ovanim, generovanym priznacnym prostredim
Sklenofky.

Za zmienku stoji, napriklad, vedenie ateliéru textilnej tvorby, ktory

v istom bode existoval spolu s teoretickym predmetom Postmoderné
a sucasné umenie. Teoreticky predmet zamerany na sucasné témy vo
vytvarnom umeni vstupuje do textilného kurzu uvazujiceho o prvot-
nom, prehistorickom spracovavani textilu a vytvara tak prienik dvoch
zdanlivo vzdialenych oblasti.?®

Spolubytie oboch predmetov bolo ¢asovo obmedzené a predstavovalo
iba jedno stretnutie. To v§ak dalo impulz pre vznik novej série eventoy,
rozvijajucej dalej myslienku najdeného objektu s aditivnymi témami
ako pamat miesta, zberatelstvo a i.3°

Bohatu a na prvy pohlad neprehladnt strukturalnu diferenciaciu pro-
jektu ADD-SHARE-LEARN nie je jednoduché postihnit linearne.’! Pozi-
¢ajuc si jazyk botaniky, programova napln postupne vyrastala ako
vyhonky z hustej korenovej spleti.3? Eventy, umelecké workshopy a iné
stretnutia mali, napriek naértnutému komplikovanému systému, jedno-
duchy, neformalny, volne plynlci rdz s tendenciou k samoorganizovaniu.

Projekt ADD-SHARE-LEARN vznikol ako potreba revitalizovat zauzivané
postupy vyucovania umeleckych i teoretickych predmetov a prisp6-
sobit ich aktualnym témam. Okrem toho bol reakciou na novu gene-
raciu Studentov s réznou Uroviou poznatkov, skisenosti a mnohokrat
s absenciou kritického myslenia. Shahou bolo inovativnymi cestami
vzbudit zaujem o ziskavanie poznania a tiez v $tudentoch pedagogic-
kej fakulty podnietit uvazovanie o novych moznostiach vyucby.

29 Premostenie davnej minulosti so st¢asnostou bolo vdaka fenoménu zbierania, triedenia a spracovavania najde-
ného objektu. Paralelou k pravekym zberacom sa stalo umenie Gabriela Orozca. Priese¢nikom oboch akademic-
kych predmetov bol najdeny objekt, ktory v prehistorickych dobach, rovnako ako v umeni G. Orozca, nadobtda
hodnotu symbolu. Kym v praveku to boli predmety vylu¢ne prirodného charakteru, v si¢asnosti sa pripajaji aj
rezidua priemyselnej vyroby. Dostupné na internete: www.add-share-learn.sk

30 V téme najdeného predmetu sa pokracovalo dalej hladanim zvyskov po byvalych najomnikoch priestoru. Najdené
predmety sa triedili, fotili, dokumentovali, vytvarali sa katalogy a registre. Pracovalo sa s pamétou daného miesta
a s jeho viacvrstevnostou. Ako motivacia sluzili diela Gabriela Orozca, v ktorych najdené objekty charakterizuje
ako zvysky $pecifickych situacii.

31 Nie je jednoduché a vo svojej podstate je nemozné linearne (slovne a vo vetach) popisat Struktaru, ktora vychadza
Z rizému.

32 Kontrast medzi vyhonkom a korefiovym systémom rizomu je evidentny najma v sposobe rastu. Kym vyhonok je
tvarovo Cisty a rastie smerom nahor, koren rizomu rastie nekontrolovatelne v§etkymi smermi.



Na zaver bez zaveru

Najst jednoznaény model pre akademické (umelecké) vzdelavanie

a aplikovat ho do vysokoskolského priestoru by bolo kontraproduktiv-
ne. Akykolvek alternativny spbsob by sa pausalizoval a stratil by na svo-
jej aktualnosti. Ak ma dochadzat k zmenam, dblezitejsia je dispozicia
formulovat otazky nez poskytovanie presnych odpovedi. Uvedomovat
si fungovanie sveta, v ktorom Zijeme je hybnym momentom k zmenam
v aktualnom priestore a ¢ase. Tento fakt vedie viac k vytvaraniu vedo-
mej nez iba poucenej osobnosti. Vedomie a najdenie suvislosti méze
prispiet k zmenam vedenym zdola.
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Let's Pivot the Centres

In her famous essay Why Have There Been No Great Women Artists?
(1971), Linda Nochlin writes: “The fault lies not in our stars, our hor-
mones, our menstrual cycles, or our empty internal spaces, but in
our institutions and our education.” Half a century later, the gender
inequalities in the ways art scences function and in how canons of
art history are created that were highlighted by the first feminist art
theoreticians have not disappeared. This is partly because some of
them are not easy to discern, identify, name and conceptualise, and
partly because a number of these institutions stubbornly maintain
the status quo, with the aid of both men and women. The present
paper asks whether it is even possible for an institution to be femi-
nist. And if so, what means are required to achieve this? Three case
studies drawn from history and from today's practice help answer
these questions.
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Na tu chvili si pfesné pamatuji: byl to okamzik nahlého prozreni, ke kte-
rému se schylovalo jiz dlouho. Studovala jsem tehdy v poslednim roéniku
magisterského studia dé&jin uméni a praveé jsem se Ucastnila prednasky
o tvorbé zndmého barokniho architekta Domenica Martinelliho, kterou
vedl mUj oblibeny profesor. Uz pual hodiny rozebiral Sambranu jednoho
zameckého okna a srovnaval ji s jinou $ambranou jiného zdmeckého
okna. Néco je tady Spatng, fekla jsem si tehdy a rozhlédla se po ospalych
tvarich ostatnich poslouchajicich. za¢alo mi dochazet, Ze toto nejsou dé-
jiny umeéni, kterych bych chtéla byt soucasti. Bylo mi jasné, ze nedokazu
nekriticky pFijmout potémkinovsky tradi¢ni kdnon a prehlizet do oka biji-
ci jevy - jako treba dulezita fakta, ze se do u¢ebniho materialu nedostaly
skoro Zadné Zeny a Ze obor netematizuje jina nez evropska a americka
dila. Zdalo se mi tehdy, Ze formalni analyza a vSudypfitomné uhranuti
abstrahovanym stylovym vyvojem umeélcovy tvorby visi ve vzduchoprazd-
nu. Jejich rozbor mél sice rozlustit velkou zahadu datace a atribuce, ale
fikal malo o dobové kazdodennosti nebo pozici, ze které se na tato dila
divdme dnes. Pfitom i staré uméni a architektura mohou promlouvat

o dulezitych skute¢nostech doby, ve které vznikly, a odrazet socialni

a ekonomické podminky &i politicky a institucionalni kontext, nejen Cas-
to zbozstény vztah objednavatele (vétsinou Slechtického plvodu) a umél-
ce. Vypada to, Ze estetizujici, romantizujici a apoliticky formalismus v§ak
dosud na ¢eskych katedrach dé&jin uméni prevlada nad kritickym pii-
stupem. Ze stéle panuje obava odkryt pozice, ze kterych promlouvame

a zajimat se i 0 méné vznesena témata. Umélecka dila zbavena nanosu
patosu a paradigmatu kvality mohou v§ak byt Zivym zdrojem informaci
a obohacujicimi socialnimi aktéry.

Nedokazala jsem se také sZit s u nas obecné zaZitou predstavou o his-
tori¢ce uméni jakozto znalkyni zivotnich osudui velkych umélct (muzd)

a pilnou hledackou zachvév jejich talentem povznesené umélecké duse.
Dé&jiny uméni pro mé zachranila az feministicka teorie se svoji poststruk-
turalistickou kritikou a socialnim pristupem (stara jiz desitky let), jejiz
detaily ndm ve skole dusledné tajili. Transformacnim zazitkem byly tex-
ty americkych histori¢ek uméni a kriti¢ek Lindy Nochlin, Marcie Tucker,
Susan Rubin Suleiman nebo Miry Schor, které mluvily o tématech, jako

je diskurzivni psani déjin uméni, soustavna metodologicka sebereflexe,
politika vizualni slasti ¢i kritika institucionalnich struktur. Kdo v historii
mohl tvorit a za jakych podminek? Kam nemély Zeny a nemajetni pristup
a proc¢? Jak fungovaly umélecké skoly, co bylo pro zeny tabu a co si mohly
dovolit jen nékteré z nich?

Instituce vzdycky vytvarely jasny ramec, nikdy nebyly oteviené véem bez
rozdilu, a tak je to i dnes, i kdyz se ndm tato privilegia mohou zdat nevi-
ditelna. Stale se vsak setkavame s rliznymi formami genderové, socialni
a rasové diskriminace a se zjevnymi i skrytymi pfekazkami, a to i v umé-
leckych institucich a na skolach, které tematizovani a odkryvani téchto
druht diskriminaci maji oficidlné ve svém programu. Muze vibec takova-
to instituce fungovat jinak? Neni jiz institucionalizace samotnym problé-
mem? Tyto otazky si kladly i inicidtorky minulych a sou¢asnych reforem
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akademické umeélecké vyuky, kterym bych se rada v tomto textu podrob-
né&ji vénovala. Jde o tfi priklady feministické praxe, které spojuje snaha

o proménu dodnes platnych institucionalnich struktur a pristupl k vyuce
uméni a déjin uméni: Feministicky umélecky program na Kalifornském
uméleckém institutu (California Institut of the Arts) z podatku 70. let,
magistersky program Feminismus a vizualni uméni na Univerzité v Leeds
v Anglii z 90. let a sou¢asné déni na Videnské akademii vytvarnych uméni.

Jeho prace

Na co tyto feministické aktivity usilujici o proménu vzdélavacich progra-
mu reagovaly? D3 se fici, Ze na témér totoznou situaci, jakou rfesime i my
dnes. Na patriarchalni projevy uvnitf hierarchického systému univerzitni-
ho prostredi, kde jsou reprodukovany riizné formy Utlaku véetné sexismu
a genderovych stereotypUl. Americka malitka a teoreti¢ka Mira Schor tuto
situaci popisuje ve své eseji Autorita a u¢eni z roku 1991t jako ,,zplsob
vyucovani, jehoz genderové podminéné charakteristiky jsou fale$né pre-
zentovany jako univerzalni. Tento nejvice pretrvavajici a vSudypritomny
zpUsob zneuZivani je typicky tim, Ze pozice vyuéujiciho (vétSinou muze) je
nedostatecné specifikovana a netransparentni a odliSnost a multiplicita
jsou tak ignorovany a potlacovany*

Americka umélkyné a vedouci Zenského programu na CalArts Judy Chi-
cago zase ve své knize Skrze kvéty: Moje obtize byt umélkyni popisuje
situaci svych pozdéjsich studentek, které do té doby ,travily vétsinu ¢asu
v hodinach vedenych muzi, kde jim byly promitany prace prevazné muz-
skych umeélcy, a byly nuceny pracovat na projektech, které mély jen malo
spolec¢ného s jejich zivoty a zajmy.? Jejich sebepojeti a pristup k vlastni
praci byly podle ni touto socializaci poznamenany.

Americka basnirka a feministicka aktivistka Adrienne Rich §la jesté dale.
Ve svém textu ,Smérem k Zenami utvarené univerzité z roku 1973 pise:
»Struktura ,muzsky utvarené* univerzity neustale potvrzuje vyuzivani zeny
jako prostfedku pro uskuteénovani muzské prace ve smyslu muzské karié-
ry a profesniho Uspéchu. Jadrem této struktury je nabadani Zen k vnimani
sebe samotnych jako prostfedku - coz je vysledek celospolec¢enského
pusobeni. Ospravedinénim této sluzby ma byt témér nabozny koncept fe-
noménu ,jeho prace* (his work)“3? I kdyz se ndm tato charakteristika mUze
zdat prehnand, nebo dokonce jiz prezita a patfici do excitovanych proje-
vU americké druhé viny feminismu, pokud se opravdu poctivé zamyslime
nad soucasnou situaci a vlastnimi zkusenostmi, je jisté, Ze se v mnohém
podoba. Stéle totiz Zijeme v patriarchatu, stejné jako pred padesati lety.

1 SCHOR, Mira. 1997. Wet. On Painting, Feminism, Art and Culture. Londyn, s. 126.
2 CHICAGO, Judy. 1993. Through the Flower: My Struggle as a Woman Artist. Middlesex : Harmondsworth, s. 91.

3 RICH, Adrienne. 1975. Toward a Women-Centered University. In Women and the Power to Change. New York,
s. 15 - 46. Dostupné na internetu: http: //feministlit.pbworks.com/w/page /8649395 /Toward%20A%20Woman%
20Centered%20University [cit. 201812-16].
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Navic velkou smulou boje proti urc¢itému druhu nerovnosti je jeji skry-
tost, nepostizitelnost nebo dokonald vnitini internalizace problému
samotnymi dot¢enymi osobami. TakZze mnoho z nich si nespravedinosti
ani nevéimne, pokud nezaziji katarzni moment uvédomeni - napfriklad
pti zavaleni naro¢nou administrativni, produkéni, pedagogickou a jinou
neviditelnou organizaéni praci, kterou vykonavaji v dobré vire, zatim-
co jejich muzsti kolegové se vénuiji prestizni védecké nebo umélecké
¢innosti.

Na umeéleckych vysokych Skolach vsak Ize snadno najit i jednoduse roz-
poznatelné projevy sexismu a diskriminace - na nékteré z nich upozor-
nilo v roce 2016 ostre sledované video ceského feministického uskupeni
Ctvrta vina.* Mohou to byt pozndmky pedagogli o nedostate&ném kre-
ativnim potencialu zen, shazovani jejich technickych dovednosti nebo
degradovani témat jejich uméleckych a védeckych praci (patii sem

i homofobie a problémy s uznavanim queer identit). Dale je to ignoro-
vani feministické teorie dé&jin uméni na vétsiné Ceskych a slovenskych
umélecko-historickych kateder (véetné socialnich déjin uméni a kri-
tické [sebe]reflexe tradi¢niho umélecko-historického kanonu), takze
studentky i nadale studuji dila velkych géniimuz(, vykladana prevazné
muzi (v CR dosud mame pouze dvé profesorky d&jin uméni), nedostéva
se jim dostatecénych informaci o Zzenach umeélkynich a védkynich, se
kterymi se mohou identifikovat, a vétsSinou nejsou otevirana témata
specificky zenské (nebo jinak odlisné) zkusenosti. Stejné jako v roce
1985 i my dnes mUzeme situaci popsat s Griseldou Pollock, ktera tvrdi,
Ze Zeny museji své osobnosti dobrovolné pokfivit nebo zkroutit, aby
vlbec na uméleckych skolach -, bastionech reakcionarskych myslenek
o umeéni a vyucovani, sebevyjadreni a individualismu* - mohly pUsobit.’

A je tu jesté jeden jasné viditelny aspekt nerovnosti, ktery pretrvava

z minulosti. Jde o nerovné zastoupeni Zen a muzud ve vedeni umélec-
kych ateliéri a uméleckohistorickych kateder nebo v oborovych radach
téchto instituci.® A ano, it's 2019, zndmy text Lindy Nochlin, ,,Pro¢ neexis-
tovaly zadné velké umélkyné“, byl napsan pred Ctyficeti osmi lety.

Cock and Cunt Games

V roce 1970 byl na kalifornské Statni vysoké skole ve Fresnu (Fresno

State College) otevien pod vedenim Judy Chicago prvni Zensky umé-
lecky program v historii, ktery se o rok pozdéji presunul na noveé refor-
movany Kalifornsky umélecky institut (California Institut of the Arts).

Dostupné na internetu: https: //www.facebook.com/ctvrtavlna/videos/v1.148112185672923 /
1623718984599929 /?type=1 [cit. 20181216].

POLLOCK, Griselda. 1985. Art, Art School, Culture: Individualism and the Death of Artist, Block, no. 14, 1985/6.
In ROBINSON, Hilary. 2015. Feminism Art Theory: An Anthology 1968 - 2014, Wiley Blackwell, s. 110.

Napriklad na prazské Akademii vytvarnych uméni mame skore 16:3 ve prospéch muzii, na Fakulté vytvarnych
uméni VUT v Brné je to 14:2, na Fakulté uméni Technické univerzity v KoSicich nenajdeme Zadnou Zenu ve
vedeni ateliéru.
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Dékanem Skoly vytvarnych uméni CalArts byl tehdy Paul Brach, manzel
malifky Miriam Shapiro a oba pak spolec¢né s Chicago zaloZili Feministicky
umélecky program a Program Zenského designu, ktery vedly Chicago

a Shapiro prvni rok spolec¢né. CalArts byl v té dobé dé&jistém i dalsich umé-
leckych a pedagogickych experimentu, Slo o svobodny prostor a plsobis-
té tehdejsi umélecké avantgardy. Ponéti o genderové rovnosti vsak tehdy
nemél témér nikdo, avantgardu nevyjimaje. Podle Judy Chicago trvalo
dva mésice, nez mohly se studentkami v ateliéru prestat jenom mluvit

a zacit tvorit. Nejdrive probihala ,conciousness raising” sezeni a pokusy

o terapeutickou praci, kdy si Zeny sdilely svoje osobni pfibéhy a pocity.
Zdanlivé banalni a osamocené strasti ¢i pocity viny a selhani byly ¢asto
identifikovany jako spoleé¢ny problém, jako vysledek plsobeni spoleéen-
skych a rodinnych modelt, tlakd a ocekavani, ne otazka vlastni neschop-
nosti. Nékteré tyto terapeutické techniky byly dosti psychicky naroéné,
jak popisuje Mira Schor,” kterd nakonec z programu odesla. Pracovalo se

s tfaskavymi a bolavymi obsahy, jejichz vytazeni na svétlo mohlo byt bez
dalsi jemné péce pro fadu zen zranujici.

Chicago ani Shapiro totiz nemély profesionalni psychoterapeuticky vycvik
a ani nesledovaly dana teoreticka vychodiska, pfi vyuce postupovaly spise
intuitivné. Judy Chicago napfriklad pouzivala metody kolektivniho fungo-
vani, které vidéla u svého otce, délnického predaka, ktery na spoleénych
setkavanich u nich doma daval vzdy dusledné slovo kazdé/mu pritomné/
mu, aby vsichni méli moznost se k probiranym otazkam vyjadrit.® Ucila
také divky asertivné komunikovat, predstavovat se a mluvit o svoji praci.
Provadély spolec¢né ,Cock and Cunt games*, ve kterych zkoumaly principy
konstruktu ,zenskosti* a ,,muzskosti“ a ucily se vystupovat dlrazné - tedy
tak, jak to délali jejich muzsti kolegové a jak to pravidla uplatnéni se na
umélecké scéné podle Chicago vyzadovala. Slo ji také o to, aby se zku-
Senosti studentek staly tématy jejich uméleckych praci. Pracovat takto
intenzivné s osobnimi a do té doby ¢asto tabuizovanymi tématy bylo

v dobg, kdy oficidlni americké umeélecké scéné viadly minimalistické formy;,
zcela nové.

Béhem prvniho roku fungovani ateliéru nemohla univerzita nabidnout
zadné vyhovujici prostory, setkavani se tedy odehravala v soukromych
obyvacich. Problémem také bylo najit misto pro spole¢nou zavéreé¢nou
vystavu, dokud historicka uméni Arlene Raven nepfisla s ndpadem pouzit
stary opustény dim a preménit jej na spole¢né dilo. Studentky nasly se-
dmnactipokojovy viktoriansky diim na avenue North Mariposa v Los
Angeles uréeny k demolici, ktery dostaly od majitelky na tfi mésice zdar-
ma k dispozici a kde vznikla jejich proslavena instalace Womanhouse.?

PACHMANOVA, Martina (ed.). 2001. Vérnost v Pohybu: Hovory o feminismu, déjindch a vizualité. One Women
Press, s. 106.

~
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Judy Chicago popisuje pritbéh vyuky v rozhovoru pro National Museum of Women in Arts, ktery vznikl v dubnu
2017 ve Washingtonu. Dostupné na internetu: https: //www.youtube.com/watch?v=Z9muNnozFGY [cit. 20181218].

9 Uryvek z filmu Womanhouse Johanny Demetrakas je dostupny na internetu: https://www.youtube.com/
watch?v=RvxjDpv3l_o [cit. 20181218].
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Dvacet Sest zen dim v naro¢ném Sestitydennim procesu, jenz nékteré
oznaduji za nejhorsi i nejlepsi zazitek v Zivoté zaroven?®, opravilo a preméni-
lo na umélecké dilo tematizujici mimo jiné prevazujici Zivotni napln veétsi-
ny bilych Zen stfedni tfidy tehdejsi doby - pééi o domacnost. Jednotliva
pritomna dila tyto aktivity ironizovala nebo transformovala do feministic-
kych obsah - jako napt. dilo Vajicka na nadra Vicky Hodgetts - volska oka
ve formé nader, rozmisténa po sténach kuchyné, Menstruacni koupelna

s krvavymi tampény Judy Chicago, Schodiété nevésty od Kathy Huberland
nebo Domecek pro panenky Miriam Shapiro. Vyraznou soucasti byly také
performance probihajici v obyvacim pokoji domu, jako napftiklad Cekani
Faith Wilding.*

Tato prvni Cisté Zensky zamérend instalace v uméleckém svété vibec méla

obrovsky Uspéch - navstivily ji tisice lidi.*? Ukazalo se tedy, Ze nové etablova-

né ,feministické uméni*, které pirimocare odkryva neestetizovanou realitu

Zivota zen, ma obrovské publikum. I tehdy uz vsak byl v ¢asti feministickych

kruht tento radikalné osobni, ¢asto télesny a zivelné expresivni pristup
umeélkyn (hlavné v performance) kritizovan jako esencialisticky. Jak ale uva-
di Mira Schor - Womanhouse nelze takto snadno zardmovat. ,Vnimaly jsme

silné propojeni nasi télesnosti se spolecenskou konstrukci genderu [...] a to,

po ¢em jsme touzily, byla spolecenska proména, a nikoli oslava biologické-
ho ,osudu’. Chapaly jsme spolecenské otazky skrze télesnost a télo naopak
skrze spolecenskou konstrukci 3

Bez ohledu na Uspéch vystavy a etablovani feministickych pristupl Judy
Chicago skolu v roce 1973 opustila, ¢astecné proto, ze diky novym Skolnim
prostordm, kam se v dal$im roce se studentkami prestéhovaly, byl podle
ni Zensky program neblaze institucionalizovan a administrativné zatizen.*
Spole¢né s grafickou designérkou Sheilou Levrant de Bretteville a histo-
rickou uméni Arlene Raven zalozily v Los Angeles uméleckou organizaci
Feminist Studio Workshop (FSW) a poté Woman's Building - novy prostor
bez tradi¢niho institucionalniho rdmce se zamérfenim na feministické
umeéni, ktery slu¢oval komunitni centrum, uméleckou skolu, galerii, ateliéry,
vydavatelstvi a aktivistickou organizaci a ktery fungoval az do roku 1991.

Informace o aktivitach prvniho ro¢niku zenského programu na CalArts i vy-
stavé Womanhouse byly dlouho verejné nedostupné. Az teprve v 90.letech
byla skupinou studentek v odpadnim kontejneru skoly nalezena archivni
dokumentace programu, ktera se stala podkladem pro pozdéjsi konferenci

10 Studentky pracovaly osm hodin denné a provadély naro¢né stavebni prace, coz byl také jeden z cilt vyuky - naucit
se technicky a manualné naro¢né ukony ovladané do té doby hlavné muzi. Judy Chicago vyzadovala od studentek
pIné nasazeni, nékteré z nich to v8ak vnimaly jako realizaci jejich vlastnich mocenskych ambici. Chicago zase popi-
suje tfidni stfet mezi studentkami, které prisly z Fresna a patfily spiSe k niZsi socialni vrstvé a byly zvyklé pracovat
a nékterymi z téch, které Sly pfimo na drazsi CalArts, pochazely ze stifedostavovskych rodin a nebyly na pravidelnou
manualni praci zvyklé.

11 Dostupné na internetu: https: //www.youtube.com/watch?v=5rnKlIxfrF4 [cit. 20181218].

12 Prvni den vystavy byl uréen pouze Zenam.

13 PACHMANOVA, ref. 7, s.111

14 O dtvodech svého odchodu mluvi Chicago vice v rozhovoru pro National Museum of Women in Arts, viz pozn. no. 8.
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a vystavu s nazvem ,,F word®, diky niz se tyto udalosti teprve dostaly
do povédomi americké umélecké scény a verejnosti.

Sebekritika a provokovani

Dal$im zajimavym pristupem k uméleckému vzdélavani, ktery byl pro-
gramoveé feministicky a jehoz cilem byla proména studia historie umé-
ni a umélecké praxe, byl magistersky program Feminismus a vizualni
uméni na Univerzité v Leeds. V letech 1992 - 2003 jej vedla profesorka
socialnich a kritickych déjin uméni Griselda Pollock a MAFEM (Master
in Feminism and Visual Art) byl inovativni v mnoha smérech. Pollock
jej zavedla jako mezioborové studium, propojila uméni, historii uméni,
umeéleckou kritiku a kuratorstvi a studentky a studenti si také mohli
vybirat podoby zavérecnych vystupl - mohlo jit o umélecké dilo, vysta-
VU nebo teoretickou praci. To vSe se odehravalo v ateliéru, ktery byl za-
roven uc¢ebnou - $lo o vytvoreni nového, svobodného prostoru v ramci
univerzitniho systému jako opozice k neosobnim poslucharnam. Cilem
studia bylo pfimo ,rozvijet kritiku socialniho, ekonomického, intelektu-
alniho, hierarchického a institucionalniho sexismu“.®

L~Feministickd pedagogika“ Griseldy Pollock vychazela z nékolika in-
spiracnich zdroju. Jednim z nich byl pfistup Paula Freireho (1921 - 97),
brazilského ucitele a filozofa, autora knihy Pedagogika utlacovanych
z roku 1968 a zakladatele tzv. kritické pedagogiky. Jejim zakladem je
otevreny vztah mezi ucitelem a zakem, pfiznana pozice, ze které ucitel
promlouva a odkryti konstrukce celého procesu vzdélavani - co se uc¢im
a proc?

Déle to byly texty afroamerickych feministek - bell hooks nebo Elsy
Barkley Brown. Ta mluvi o uznani existence mnoha center zkusenosti
raznych skupin (nejen jedné hlavni), sité riznych realit a narativa.
Jediné tak mohou podle ni vznikat (i v déjinach uméni) nenormativni
modely, které jsou hodnocené svymi vlastnimi kritérii bez omezujiciho
srovnavani s ,hlavnim proudem* (centrem). Brown mluvi napriklad

0 nemoznosti pochopeni situace ¢erné Zeny bilymi muzskymi studenty.
Misto toho navrhuje ,,centralizovat onu jinou zkusenost, dat ji vahu

a soudit ji jejimi vlastnimi standardy bez potfeby srovnavani a vytvare-
ni vlastniho rdmce. Tak nemuze dojit k decentralizaci nékoho, aby byl
nékdo jiny centralizovan. Stadi neustéle provadét ,rosadu center*.

Pro Pollock bylo také dulezité védecké zkoumani propojovat s vlastni
osobni zkusenosti, protoze podle ni jsou feministické teorie jen ab-
straktné vyjadrena Zivouci témata, ktera se tykaji kreativniho potencia-

15 POLLOCK, ref. 5, s. 121

16 BARKLEY BROWN, Elsa. African-American Women's Quilting: A Framework for Conceptualizing and Teaching
African-American Women's History. In MALSON, Micheline R. et al. (ed.). Black Women in America: Social
Science Perspectives, University of Chicago Press, s. 10.
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lu Zen nebo vyjadiovani se o vécech, které patriarchalni kultury z historie
vymazaly nebo devalvovaly. Uvédomeni si vlastni zkusenosti muze stu-
dentkam a studentim pomoci pochopit vychozi bod kazdé teorie - a to
jsou Zité skuteéné problémy a jevy. Davala jim proto na zacatku prvniho
ro¢niku zdanlivé banalni otazku - ,Jak jste se dozvédéli o feminismu a co
to pro vas znamenalo?“. Odpovéd mohla byt provedena ve formé textu,
umeéleckého dila nebo instalace - dulezité bylo vypravét o vlastni osobni
zkusenosti.

Podle svych slov se Pollock ve feministickém programu na univerzité

v Leeds snazila o vytvoreni bezpec¢ného mista pro rizné tipy zranitelnosti,
zaroven svoji experimentalni metodou prichazela jako pedagozka o vlastni
komfortni zdénu. Ve vyuce §lo totiz o vyzkum novych témat za pouziti no-
vych metod a jejich reflexi, ne o reprodukci jiz zazitého tradi¢niho kanonu.
Studium bylo zalozeno na rozborech konkrétnich pripadd v konkrétnim
historickém kontextu, dlraz byl napfiklad kladen na ,generace a geogra-
fii“ - tedy na to, jak rodinné a spolecenské zazemi a misto plvodu ovliviio-
valy uméleckou ¢innost nebo pFistup k ni. ,,Neustala prace na sebekritice
a provokovani byla zakladem - proto, aby studentky a studenti neméli
pocit, Ze se uci o ustanovené entité. Misto toho vstupovali do stale zivého
a jen v obrysech nacrtnutého prostoru pro intelektualni a uméleckou krea-
tivitu, ke kterému mohli pridavat viastni kapitoly a umélecka dila.*¥’

Feministicky program v Leeds byl v roce 2003 vedenim skoly bez jasného
vysvétleni ukonéen.

Nezbytné kvoty

Poslednim pFikladem zajimavé feministické praxe, kterym se chci zabyvat
je soucasné déni na Akademii vytvarnych uméni ve Vidni. Od roku 2011

zde jako rektorka pUsobi historicka Eva Blimlinger, ktera spole¢né se svym
tymem prosadila nékolik jednoduchych pravidel a proménila tak instituci,
ktera se nyni sama nazyva feministickou. Nékteré zmény vychazely z legis-
lativnich inovaci zavedenych rakouskou vladou, jako treba poZzadavek na
padesatiprocentni kvéty v obsazovani zaméstnaneckych pozic na univerzi-
tach. Ty toto pravidlo vsak do dlsledku neplni, stejné jako nafizeni, Zze kdyz
se do vybérového fizeni prihlasi muz a Zena se stejnou kvalifikaci, museji
prijmout Zenu. Blimlinger a jeji tym se rozhodli tato pravidla plnit bezpod-
minecné a kvéty se dodrzuji pfi obsazovani pozic na véech Urovnich - od
vedeni ateliéru po fadovy personal. Diky tomu se akademie stala jednim

z dulezitych uméleckych center souc¢asného feministického a queer déni

v Evropé. Dale byla zrusena svrchovanost ,mistrovskych* ateliéru, studujici
maji moznost si ateliér i umélecké médium volné vybrat. Velka pozornost
je vénovana antidiskriminac¢nim opatfenim - nejen v oblasti genderové, ale
i etnické diskriminace ¢i na zakladé neznalosti jazyka. Vznikl tak Tym za
rovné prilezitosti a Koordinac¢ni kancelar pro podporu Zen, které maji na

17 POLLOCK, ref. 5, s. 121



starosti vyucovani feministickych teorii a na které se Ize také obratit
v pfipadé nespravedinosti.

Vedeni akademie se snazi vytvaret podminky pro kariérni rlst zen, ktery
je asto ohrozen kvali pé¢i o dité. Skola provozuje dvé détské Skolky pro
zaméstnankyné a studentky, podporuje polovi¢ni Gvazky nebo vyjezdy
zen do zahranici, coz je polozka v Zivotopise, ktera zenam casto kvl
péci chybi a jsou tim oproti muzskym koleglim znevyhodnéné.*® DalSim
aktualnim tématem je také vytvoreni podpurného prostredi pro osoby
s transgender a non-binary identitou a rozvolnéni tradi¢niho administra-
tivniho rdmce v této otédzce.

Cilem mého textu neni nabizet konkrétni doporucéeni v otazce inova-

ce umeéleckého a uméleckohistorického vzdélavani nebo z uvedenych
ptiklada vyvozovat jednoznaéné zavéry - to by odporovalo samotné
povaze feministického teoretického uvazovani. Slo mi o pfipomenuti
jedineénych skuteénosti z historie a soucasnosti, které jsou podle mého
nazoru v mnohém inspirativni.

Feministicky program Judy Chicago a Miriam Shapiro na CalArts byl za-
lozen na posilovani Zenského sebevédomi a uzdravovani komplexd zpU-
sobenych skrytymi i viditelnymi tlaky patriarchalni spole¢nosti. A i kdyz
jimi pouzivané metody nebylo vzdy Uspésné, tento aspekt zaloZzeny

na promlouvani o osobnich zkusenostech s nerovnosti je podle mne
dulezity i dnes. Bez jejich tematizovani nemaji diskriminované skupiny
moznost poznat nerovnosti, kterym Celi a uvédomit si svUj potencial.

Feministicky program v Leeds byl vyzvou v otazce interdisciplinarni
spoluprace, stirdni hranic mezi obory a jejich identifikace jako ¢asto
nefunkéniho konstruktu. Pfistup Griseldy Pollock byl zaloZzen na vyuce
kritického mysleni a na otevieném pristupu k uméleckohistorickym
fenoménim a zpochybrovani metod jejich uchopovani.

V pripadé videnské akademie se ukazuje, Ze kvéty jsou velmi potreb-
nym nastrojem. Bez nich nelze nastavit institucionalni struktury tak,
aby nebyly pro zeny nevyhodné.? A to je jednoduchy krok, kterym by
mohla byt iniciovana pfeména i dalSich uméleckych instituci vysokych
Skol i u nas. Tak je mozné vytvorit prostredi pratelské k riznorodym
zkusenostem a nenormativnim identitadm a pak ,ro$ada center* muze
opravdu zadit.

RAPOSOVA, Ivana. 2017. Treba to len zacat robit. S Evou Blimlinger o rodovém hladisku v akademickej sfére.
In A2 kulturni ¢trnactidenik, no. 11,/2017.

K podobnym zavértim dospéla i iniciativa organizace Tranzit, ktera se v roce 2017 vénovala otazce ,co je to
feministicka (umélecka) instituce?“ Vysledkem byl kodex o ¢tyfech bodech, dostupny na internetu: http: //
feministinstitution.cz/kodex/ [cit. 20181220].
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Searching for a Didactics
at the Dawn of the Return
of Charismatic Leaders

This paper is a reflection on ways of dealing with tensions between
liberal (J. Ranciére) and dogmatic (masters' studios) models of the ped-
agogical process, on the basis of the author's own experiences. Is the
tension between the contextual and discursive on the one hand and
the suggestively fundamental on the other? Projecting a simple du-
alism into the matter would certainly be misleading if it was our final
verdict. It can however be a useful starting point for deconstructing
this traditional discourse in order to show, through specific examples,
a more complex and paradox-ridden nature of the problem at hand.

The introduction of a didactic method into the process of education
in such an opaque field as art is can in practice amount to the process
of preparation of an “elixir,” mixing in aspects of the individual teach-
er's personality and worldview, the object of study and the specifi-
cities of communication. This “master recipe” for the reproduction

of knowledge often appears in narratives that at times border on the
mythological.

As a result of its unfinished transformation, our system of education
faces new challenges also in the wider societal context - the crises of
rationality and democracy, the need for a spirituality and the political
wave of populist charismatic tyrants.
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Moja doterajsia sklsenost s umeleckym vzdeldvanim sa tykala viace-
rych pozicii, od studenta volného vytvarného umenia cez doktoranda

a odborného asistenta aZ po tzv. garanta odboru. Ocital som sa tak
defacto na réznych stupnoch hierarchie skolského systému. Okrem toho
i8lo 0 4 vysoké umelecké 8koly v Cesku a na Slovensku, a tak sa z mojej
strany logicky nuka i pokus o porovnanie $pecifik prostredi, ktoré sa
vSak nestalo Ustrednym motivom mojej Gvahy. Hlavnym dévodom je
presvedcenie, ktoré potvrdila i samotna konferencia. Spociva v tom, ze
sa v zakladnych rysoch najddlezitejsie problémy sié¢asného umeleckého
vzdelavania, napr. v ramci ¢eského a slovenského prostredia, fatalne
neligia. Nasa pozornost sa sUstreduje na pretrvavajlce praktiky eduka-
cie viazuce sa dokonca este k minulému rezimu, Uskalia (neo)liberalnej
transformacie a jej dopad na oblast humanitnych vied ako aj aktualne
vyzvy v rdamci globalizovanej spolocnosti. Zaznievaju kardinalne otazky
akym spbsobom, s akymi cielmi nastolovat podmienky edukaéného pro-
cesu a, dokonca, predmetom ¢oho by vlastne mala edukacia v oblasti
umenia byt. PovaZujem sa za predstavitela akejsi generacie testovania
transformacie na viacerych Urovniach, prebiehajuceho predovsetkym

v nultych rokoch. Z toho vyplyvaju rozpory vo vztahu k reflexii pojmov
autority, kolektivu a v podmienkach edukacie v oblasti umenia, s kto-
rymi sa ako aktér tejto interakcie neustale vyrovnavam. Napriek tzv.
~edukacnému obratu“ a roz§irenému polu edukacnych aktivit v ramci
kuratorskej praxe s dejiskom umeleckého vzdelavania predovsetkym
verejné vysoké skoly. Ako ,insiderovi“ tohto prostredia vo mne prevladlo
rozhodnutie vystupovat tu (na ploche tohto textu) a teraz miestami aj

v nominative.

Jednou z pestovanych predstav v prostredi nasich vysokych $kél je, ze
sa im po roku 1989 dostalo nalezitej mentalnej transformacie smerom

k slobodnej institucii, ktora uplatriuje principy otvorenosti a demokracie
nielen smerom dovnutra, ale aj navonok. V rovine odbornej deklaracie
tychto zmien je dobre viditelnym javom aj vznik mnohych ateliérov,
ktoré svojim charakterom predstavuju posun od klasickych vytvarnych
disciplin smerom ku konceptualnym, intermedialnym, multimedialnym
&i interdisciplinarnym formam umenia. TuUto diverzifikaciu, samu o sebe
potrebnu z hladiska reflexie si¢asného umenia, mézeme povazovat iba
za parcialny znak transformacie. V situécii, ked je praxou drvivej vacsiny
ateliérov prekraCovanie hranic zazitej umeleckej praxe sa takyto postoj
stava Standardnym. Zaroven sa klu¢ova otazka presiva do oblasti so-
cialnych vztahov a interakcie. Samotna otvorenost réznym umeleckym
formam ma potencial vydavat sa za otvorenost ako taku. Tzv. umelecka
sloboda ma nejasné kontury a efemérny charakter. Ako podotyka Jakub
Stejskal, v suvislosti s umenim hovorime o slobode celkom prirodzene,
avsak sloboda je predovsetkym moralnou nez estetickou kategdriou.!
Odmietnutie striktnej diferenciacie medzi vedou a ideoldgiou, privilego-
vanostou poznania a nevedomostou ohlasuje J. Ranciére po skuse-

1 STEJSKAL, Jakub. 2006. O pojmu politické umeéni. In A2 kulturni ctrndctidenik [online], no. 48. Dostupné na inter-
nete: https: //www.advojka.cz/archiv/2006 /48 /o-pojmu-politicke-umeni
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nosti so Studentskymi revoltami kritizujucimi pomery na univerzitach

a ich naslednom teoretickom rdmcovani.? Histéria radikalnych vstupov
do akademického prostredia v 20. storoci (3. Beuys, Studentské hnutia

v 1968, feministické vzdelavanie J. Chicago...), ktoré naburavali skost-
natelost a odhalovali reprodukcie spolocenskej nerovnosti, sa stala
sUcastou evidencie poznania v rdmci tedrie a dejin umenia. Tradicia
vysostne apolitickej akademickej pody (na rozdiel od zapadnej tradicie
$koly ako aktivneho garanta obcianskych slobdd) sa neviaZe len k sfére
odmietnutia partajnej politiky, ale aj k vSeobecnej nechuti vmiesavania
ideologickych ramcov do procesu vyucby. V nasich pomeroch hovorime
predovsetkym o porevoluc¢nych pomeroch 90. rokov, ked kratke obdobie
vyhanania zlych duchov komunizmu?® a spoloé¢enskej satiry vystriedalo
obdobie dobiehania postmodernych pridov.* Dnes mdzeme, naopak,

v nasom prostredi sledovat narast kolektivnych tendencii, spontannych
ohnisk vzdoru, a to aj v akademickom prostredi (Strajky ucitelov a s$tu-
dentoy, iniciativa PRO AVU), so snahou o presah do celospoloéenskych
pomerov a ich pozitivnej zmeny (iniciativa Za slusné Slovensko). Naproti
tomu metodické (a mechanické) implantovanie angazovanosti a spoloc¢-
nych aktivit s nou suvisiacich méze viest k vzniku akademickej verzie an-
gazovaného umenia. Ako nie¢o vopred zamyslané a zreZirované ma svoju
analdgiu v dialektike. Vaclav Bélohradsky poznamenava, Ze tzv. ,vopred
pripravené je v re¢i $kodn3, ktora vysava zo slov zmysel ako lasi¢ka zltok
z vajicok. Vopred pripravené méze byt vyrabané priemyselne, narast do
obrich rozmerov a zakryt cely horizont re¢i ako nepriehladna clona. Nako-
niec sa ale vzdy pretrhne a ¢lovek je donlteny sa dozvediet to, pred ¢im
ho vopred pripravené uz neuchranis

Du bist eine Klasse

V nemeckom prostredi funguje model tzv. majstrovskych tried (Meister-
klasse), ktory definuje mimoriadny program odohravajlci sa po ukonceni
regularneho studia. Jeho hlavnym znakom je posiliiovanie vztahu medzi
Studentom a autoritou poznania. Toto studium je umoznené len vybra-
nym $tudentom, ktori tak maju moznost zazit tento exkluzivny vztah. Vo
vztahu medzi adeptom (Meisterschliler) a profesorom-majstrom sa usku-
tocnuje tento archetyp odovzdavania vedenia. Nemecky jazyk ma svoju
logicku stavbu a v tomto pripade mézeme prelozit slovo Meisterschilern
ako majstrovski, alebo dokonca majstrovi Ziaci. Pendant tohto modelu

u nas nachadzame v tzv. ateliérovych skolach prazskej akadémie ako aj

2 1.J. Ranciére sa po rozchode s althusserizmom venuje $tudiu emancipacie robotnicke;j triedy a neskor klu¢ovym
avaham ohladom vzdelavania (Nevzdelany ucitel, 5 prednasok o intelektualnej emancipacii, 1987) STEJSKAL,
Jakub. 2009. Ranciére a estetika. In Sesit pro uméni, teorii a p¥ibuzné zony, no. 6 - 7/2009, p. 110.

3 Vyhananie zlého ducha ,VESVU* bola porevoluénou akciou oéistného charakteru organizovanou akad. socharom
Jurajom Bartuszom na pdde VSVU v Bratislave.

4 Nosnymi pradmi v ramci slovenskej vytvarnej scény v 90. rokoch sa stali predovSetkym neo a post konceptu-
alne tendencie, intermedialita a nastup novych technologii, a to napriek vypétej politickej situacii v obdobi tzv.
meciarizmu.

5 BELOHRADSKY, Vaclav. 2009. Spolecnost nevolnosti. Praha : Slon, s. 38.
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niektorych typoch ateliérov VSVU v Bratislave (napr. ateliéry po vzore
$kdl Albina Brunovského), kde je postava pedagdga formujucim esen-
ciadlnym prvkom odborného rastu. Studenti prijimaju slobodne rolu
pokracovatelov ¢&i rozvijatelov poznania. Tu ani slovné spojenie ,pecéat
pedagdga®, nemusime chapat metaforicky. Ziaci Ué¢astnika konferencie
docenta Ivana Glrtlera sa prezentuju inicialmi 1.G. ako hrdi absolventi
jeho architektonického ateliéru. Institut autority poznania je délezitym
identifikacnym aspektom rastu kazdého Studenta. Najma dnes, v infor-
macne fragmentovanej dobe, v ére krizy autorit a poklesu rozliSovacich
schopnosti. Napriek protiargumentu v podobe Sirokej ponuky réznych
inych edukacnych ¢&i informacnych kanalov a platform v dnesnej ére
komunikacie sa prave ,stary dobry“ profesor mdze stat Utocdiskom a al-
ternativou ku chaosu. V désledku toho tu vyvstava riziko mimetickej
orientacie na autoritu a nekritickej reprodukcie jeho poznania. V tejto
situacii sme odkazani na osvietenost a najma nato, ako je vobec tato
autorita v prostredi rozpoznana. De facto poverend, habilitovana &i
inaugurovana.

Domnievam sa, Ze aj ked na Slovensku neexistuje klasicka umelecka
akadémia s dlhou tradiciou, tento typ nastavenia vztahov funguje

v réznej miere vo vacsine ateliérov i v sucasnosti. De jure argumentom
v prospech tohto tvrdenia sa stava aj aktualne platny systém opieraju-
ci sa o pozicie odbornych garantov s celym radom privilégii ako je pra-
vo veta ¢i Specialne vyjednané pracovné podmienky. Anglosasky model
odbornej garancie, ktora je dekoncentrovana a postavend na Sirsich
timoch odbornikov s podobnymi vystupmi, ako ma obvykle napr. jeden
klucovy profesor alebo docent v pozicii garanta kvality, bol v doteraj-
Sich podobach navrhov slovenskou akademickou obcou odmietnuty.
Menej zjavnym argumentom je situacia v samotnych ateliéroch, kde je
pedagdgom ponechana znac¢na metodicka autondémia ako aj spbsoby
komunikacie vo vnutri im zverenej skupiny. ,Meisterklasse* je v nich
pritomna niekedy v soft verzii, inokedy sa vynara a straca v urcitych si-
tuaciach, ako su napr. klauzurne ¢&i statnicové hodnotenia. Nehodlam tu
prehlasit model majstrovskej vyucby za Uplne neprospesny. Ak celkom
opravnene z dnesného pohladu stanovime oblast komunikacie ako
jeden z klucovych faktorov, ktory determinuje vSetko ostatné, tak sa

da spatne povedat, Zze som majstrovsky model zazil aj ja sdm. Konzul-
tacie o nasich ideach a napadoch prebiehali vyhradne na individualnej
béaze. To, samozrejme, vonkoncom neeliminuje pdsobenie vplyvov mimo
tento ,uzavrety” okruh a dokonca mdze vyvolat i uzito¢nu vzburu a po-
trebu vacsej dialektickej otvorenosti. Tzv. individualny pristup mézeme
charakterizovat v spektre od prisneho dohladu cez priatelsky a Gprim-
ny rozhovor az po intimnu spoved. Aj toto tutorstvo ma svoje prednosti,
predovsetkym v potenciali zohladrnovat $pecifika subjektu, intelektual-
ne a socialne pozadie $tudenta. Tento pristup vSak viac-menej psycho-
logicky posiliuje hierarchicky princip v ramci podmienok komunikacie.

Inou pribuznou témou je znemoznenie garantovania kvality odbornikom z praxe pre ich absenciu doteraj-
Sieho pdsobenia na vysokych $kolach a absolvovanie kariérneho postupu.
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Peter Cako: Ziadost

o dokonaltt bytost,
kombinovana technika,
Ateliér slobodnej
kreativity 3D, 2017/2018.
Foto | Lena Jakubc¢akova

Prdca Studenta

sa zaoberala

hladanim - kresebnym
brainstormingovanim
idedlnej bytosti,

s ktorou by si chcel byt
blizky a na ktort sa

aj dopytoval fiktivnej
institucie, ktori zaroven
sam reprezentoval.

Dala impulz k vzniku
kuratorského projektu,
ktory pripravujeme spolu
s P. Tajkovom.

Paradoxom je, Zze prave interpersonalna rovina komunikacie je v medi-
alnej tedrii oznacovana ako dialogicka a miera monologickosti stlpa,
naopak, pri zvysovani poctu aktérov komunikacie. Dnes véeobecne
rozsireny pristup postaveny na skupinovych konzultaciach sa javi ako
prospesnejsi a demokratickejsi. ZazZil som ho na AVU v Prahe pocas mojej
staZe. Rozoberaju sa v rdmci neho prace jednotlivcov ako aj zamery celej
skupiny. Nezriedka don vstupuju viaceri, aj externi aktéri. Nemali by sme
vSak podliehat dojmu, Ze ide zakonite o podmienky preduréujlce rovny

a demokraticky pristup pre Ucastnikov diskusie. Podstatné je, aké posta-
venie je jednotlivym aktérom skupiny prisidené zo strany veduiceho a ini-
cidtora tejto skupinovej komunikacie. Méze ist o inscenaciu priatelskej
atmosféry a spoluprace, dnes aktualneho co-workingu, za $tafaZzou ktorej
nachadzame opéat len prostredie s vopred rozdelenymi rolami. Barbora
Svehlakova konétatuje, Ze dne$né podoby moci operuju so subverzivnos-
tou, antisystémovostou, s rozpustanim definicii, teda s praktikami takpo-
vediac z opacnej strany barikady.” Techniky posiliiovania identity skupiny
prostrednictvom spolo¢nych aktivit, travenia volného ¢asu uz dlhsiu dobu
Uspesne funguju ako v korporatnom prostredi, tak aj v mensich komuni-
tach. Slavoj Zizek opakovane pracuje s pojmom tzv. postmoderného ,libe-
ralneho otca* ako opozitom k autoritativnosti, proti ktorej existuje jasne
formulovatelny postoj. Tuto Uvahu rozvija na vychovnom modeli ,,musis*
a ,mozZes™. Manipulacia prebieha na baze slobodného rozhodnutia vybrat
si z niekolkych mozZnosti, pretoze je obohatena o predikciu Zelaného vy-
beru najmoralnejsej z nich. Je v koneé¢nom ddsledku omnoho tvrdsia ako
priamy rozkaz a oslabuje moznost rezistencie.®

7 SVEHLAKOVA, Barbora. 2018. Vzdélani mezi akademii a radikdlni tradici. In Flashart CZ/SK June - August 2018, p. 31.

8 ZIZEK, Slavoj. 2017. , The postmodern father®. In POTTER, John - MCDOUGALL, Julian. 2017. Digital Media, Culture and
Education: Theorising Third Space Literacies. London : Palgrave Macmillan p.by Springer Nature, s. 85.



Dedi¢stvo

V roku 2015 som musel vyriesit kuratorsky problém ako nastavit rémec re-
trospektivnej vystavy absolventov méjho ,,alma mater ateliéru“ k jeho 15.
vyrociu fungovania. Osoba veduceho ateliéru a profesora, aj ked vonkon-
com neslo o hegemédna s prisne nastavenymi pravidlami hry, tu predsa
len nemohla byt z mojej strany opomenuta. Tak vznikol ndzov Homo
Creatusz,’® do urcitej miery pravdivy v zmysle prirodzenej autority, nalezi-
tého patosu a v uréitom ohlade i autoironicky v glorifikovanom odkaze
na pseudoantropoldgiu - osobity druh ludi s uré¢itymi charakteristickymi
¢rtami. Medzitym sa vyznam slova kreativny a kreativita adaptovala vo
véeobecnejsom povedomi. Ludia kreativni st v dnesnej perspektive neo-
liberalizmu nielen talentovanymi, ale aj osobami oplyvajucimi nebyvalou
adaptabilnostou, predovsetkym v otazke ekonomického uplatnenia. Je to
vlastnost, ktora sa dnes nevyzaduje len od umelcoy, ale od ludi Sirokého
spektra profesii ako ich pridana hodnota flexibility. A oni taki, v krajnych
pripadoch i v pude sebazachovy, su. Rozhodnutie ponechat stary nazov
ateliéru taky, aky je (aj ked so skratkou ASK 3D) nebol poznaceny baznou
pred rokmi budovanym menom. Ide o nanajvys idealisticky a romanticky
pristup. Pritakanie i akt vzdoru zaroven. Nateraz to z mdjho pohladu zna-
mena i jeho subverzivne fungovanie v dneSnom teritériu vyznamu slova
kreativny.

Niekolko postrehov na miesto syntetického poudenia:

Vsetci sa neustale vzndSame medzi tradiciou a modernostou,
pretoze ndm ani jedna z nich Uplne nevyhovuje” I. T. Budil*®

A: Niekedy sa ocitédm v roli motivatora.

B: Nechtiac motivatora proti voli Studenta.

(Ak to prezeniem, spomeniem si na video Jany Moravcikovej-Kapelovej,
v ktorom ako svedkyna Jehovova stoji a ponuka okoloiducim pred
Kunsthalle odbornu tla¢ o si¢asnom umeni.)

A: ,AngaZovanosti“ sa neda naucit.
B: Nie sme vyrobcovia umeleckych predmetov.

A: Vnutorna sloboda so svetom nepohne.

B: Vnutorna sloboda je rezistentna pred vonkajsim svetom.

C: Sloboda neexistuje v ludskom srdci, ale preukazatelne iba
v politickej sfére (H. Arendt)

9 prof. akad. soch. Juraj Bartusz zaloZil a viedol na VSVU v Bratislave po roku 1989 Ateliér slobodnej kreativi-
ty 3D, jeden z prvych na Slovenku, ktory zaviedol do socharskej vyucby prvky intermediality, performativ-
nosti, videa ako aj inych experimentalnych pol6h. V rokoch 1999 - 2017 aj na Fakulte umeni TU Kosice.

10 BUDIL, Ivo, T. 2015. Moderni totalitarismus a sila politické imaginace, s. 34. In MOLAKOVA, Jana. 2015. Krize
moderni doby a jeji dopady autorita a svoboda, Studia. In Manipulatoti.cz [online]. Dostupné na internete:
https: //manipulatori.cz/krize-moderni-doby-a-jeji-dopady-autorita-a-svoboda/
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A: Slobodna véla ako benevolencia par excellence
B: Benevolentnost pedagdga par excellence

A: S témou prichadza v zasade Student.
B: S vynimkou toho, ak si sdm zadanie nevyziada.

A: Odmietnutie mojej rady a presadenie vlastného riesenia
je akceptovatelné.

B: Odmietnutie diskusie, kde sa ma vyjavit argumentacia
v prospech vlastného riesenia, akceptovatelné nie je.

A: Lider nevyvstava z titulu titulu a funkcie.
B: V situaciach, kde je mu to umoziované, v podmienkach,
kde dostava adekvatnu prilezitost a slovo.
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My paper examines art education from a feminist perspective. It
draws on concrete experiences of students at the Academy of Fine
Arts in Prague, the Academy of Arts, Architecture and Design in
Prague and the Faculty of Fine Arts in Brno. The structure of educa-
tional institutions in the arts reflects the functioning of the art world,
which reproduces the inequalities embedded in art schools. I thus
view the experiences acquired while studying as foreshadowing the
functioning of galleries and art institutions. The paper looks at the
activities of the Stvrta vina (The Fourth Wave) feminist group, which
came to public attention at the end of 2016 with its video work cap-
turing student testimonies about sexism in art schools. It triggered
discussions within the Czech art scene and academia and allowed us,
as women artists, to come face to face with a wide range of attitudes
to (un)equal treatment of female and male students in the fields of
visual art and art criticism. Our experience has taken us to places
where it seemed possible, at first at the theoretical and later at the
practical level, to seek solutions to gender inequality. The question
was, and still is: how to build institutions that create a strong and ef-
ficient system of education based on feminist principles? Two years
after the release of the video, we can evaluate the efforts of specif-
ic institutions that declared their affinity to feminist values. Overall,
these have not borne fruit, sometimes for reasons that were beyond
their control. The paper draws on my personal experiences with
hidden and overt inequalities and attempts to promote examples of
good institutional practice, highlighting i.e. established procedures
from other fields. As the paper's title suggests, it might be the case
that educational institutions need to experience a collapse first in
order to be replaced by new ones built on updated principles.
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MUj prispévek nahlizi umélecké vzdélavani z feministické perspektivy.
Vychéazi z mych zkusenosti z doby studii na Akademii vytvarnych uméni

a vysveétluje, proc pravé studium povazuji za adekvatni zmenseninu fungo-
vani celého uméleckého provozu. K Akademii vytvarnych uméni v Praze se
Castéji vracim jako k jedné z urcujicich umélecko-vzdélavacich instituci

v Ceské republice.

Dalo by se namitnout, Ze takova perspektiva je jen Uhlem pohledu by-
valé studentky, mozna dokonce osobnim narkem. Za prvé se domnivam,
Ze popisované zkusenosti nejsou vysadou AVU, ale existuji napfi¢ celym
umeéleckym, vzdélavacim i galerijnim systémem. Za druhé, nesouhlasim
s roz§itenym odsudkem analyzy postavené na popisu vlastnich negativ-
nich zkusenosti, ktera byva chapana jako individualni neschopnost nebo
osobni selhani. Jako feministka jsem si uz zvykla na obecnou potiebu
bagatelizovat feministické pozadavky nalepkou uffiukanosti. Mluvi se

o prehnané psychologizaci a ta je pak nalepkovana jako typicky Zenska
vlastnost. V umélecké branzi je prodlouzenim této vlastnosti dokonce
vlastni kategorie - takzvané Zenské uméni.

Ostatné jako ryze Zensky a prilis osobni by se dal rdmovat i popularni

a veleUspésny roman I Love Dick americké umélkyné a kriti¢ky Chris
Kraus. Pfitom v$ak roman z roku 1997 podava dodnes jeden z nejpresveéd-
¢ivéjsich obrazt machismu a pokrytectvi newyorské umélecké smetan-
ky, a to praveé skrze popis vlastniho zivotniho vravorani a uméleckého
nepfijeti Zeny ve stfednich letech. Na jednom misté v knize zazniva i citat
umélkyné Hannah Wilke: ,JestliZe jako Zeny selhavame v tvorbé univerzalniho
umeéni, protoze jsme zaseklé v tom osobnim, proc tedy neudélat osobni univerzal-
nim a neobradtit jej v subjekt naseho umeéni?“

Mozna z podobné potieby vzniklo video o sexismu na uméleckych skolach,
které jsme s Evou Svobodovou a Marii Lukacovou v roce 2016 publikovaly
pod hlavi¢kou tehdy vznikajici organizace Ctvrta vina. Neustalé komento-
vani toho, jaké jsme, jaké bychom mély byt a ¢emu hlavné musime pre-
dejit, abychom nedopadly jako ,,zbouchnuté na vesnici jako spoluzacky®,
nebylo totiz ni¢im vyjimeénym. Zpétné se da dokonce Fict, Ze onéch Sest
let studia bylo jako uzavreny kruh, ve kterém se cykli urcity typ situaci

a jednani.

Zazitky pred nastupem do skoly byly jen nepatrné odlisSné. Nez jsem na
AVU V roce 2009 nastoupila, podnikla jsem cestu do Prahy na vyrazné
doporucované osobni konzultace. Dnes mi tento format prednostniho
upeviiovani osobniho vztahu s pedagogem ptijde problematicky. Pro¢ by
zvySovani pozornosti u budouciho pedagoga mélo mit pfimou paralelu se
zvySenim $anci na prijeti na §kolu? Tenkrat jsem to tak ale samoziejmé ne-
vnimala. Rada jsem v tu dobu nosila jednu sukni ze sekace, s tygrovanym
vzorem. Vice nez sexy mi pfisla vtipn3, tak jsem si ji vzala na sebe. Pamatu-
ji si, Ze jsem tehdy s nadéji rozloZila svoje obrovské desky, ale vice pozor-

1 KRAUS, Chris. 2016. I Love Dick. In Serpent's Tail, s. 195.
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nosti se dostalo oné sukni nez mym pracem. A namisto technickych ¢&i
jinych malifskych doporuéeni jsem si odnesla verdikt, Ze ,,nejsem jesté
dost zena, ale uz nejsem ani holka“. Co to mélo znamenat pro moji San-
ci dostat se na skolu, to nevim, vyhodnotila jsem to tehdy tak, Ze bude

v v

lepsi prihlasit se do konzervativnéjsiho ateliéru.

Po ¢ase jsem se do tohoto prvniho ateliéru prece jen vratila, abych
v ném zacala pracovat na diplomové praci. Z dlouho ocekavané dis-
kuze nad mou praci si pamatuji prevazné to, ze mi bylo doporuceno,
abych méné premyslela, a Ze by mi jako ¢lovéku prospélo se trochu
uvolnit, byt vice odvazna, potazmo divoka.

Predstava vedoucich, Ze soucésti pedagogiky je i vychova, jako by-
chom my studentky a studenti byli jejich dcerami i syny ve vyvinu, je
bohuzel dasledkem neproblematizovaného a po desetileti budovaného
statu quo vedouciho ateliér(l. Jeho role je naddimenzovana a proble-
maticka uz v zakladu. Na AVU se totiZz studenti a studentky hlasi pfimo
do ateliér konkrétnich osob, nikoli obecné do ateliéru napt. malby Ci
do Fine Arts Department, jak je to bézné v nékterych zahrani¢nich $ko-
lach. Vyuka je tak postavena na osobnosti vedouciho, nikoli na oblasti
uméni, ve které se chcete vzdélavat. Je to trochu prodlouzeni jakéhosi
tradi¢niho modelu ,,mistr a zak*“.

Volba konkrétniho vedouciho znamena rozhodnuti, ktery pedagog nej-
Iépe reprezentuje moje vlastni umélecké vyjadreni. V dobé, kdy jsem se
hlasila do ateliéru malby, se vybér pohyboval v rozmezi od dynamické
malby s presahy do intermédii pres hyperrealismus az po umirnénéjsi
zkoumani barevnosti. Ke véem vedoucim téchto ateliérd jsem méla

a mam dodnes respekt. Dnes uz si uvédomuji, ze kromé svého malir-
ského pusobeni reprezentuji také generaci muzskych vidcich osob-
nosti védomé i nevédomé vychovavajici novou generaci dominovanou
muzskymi malifi. Tehdy jsem to tak pojmenované neméla. Ale presto
mi néco chybélo, a nebyl to jiny malifsky styl. Prisla jsem na to az po
letech - byl to jiny styl vyuky.

Mezi jakymi malifskymi a pedagogickymi pristupy bych se asi rozhodo-
vala, kdybych méla na vybér moznost studovat u malifek? Jakou zménu
by pfinesla pfitomnost Zen v takzvané tradi¢nich malifskych a sochat-
skych oborech, vice nez stoleti dominovanych muzi? Lze namitnout, ze
tfeba Zadnou - ale tato namitka je Cisté teoreticka, nebot za dobu vice
nez jednoho a pul stoleti fungovani AVU zde zadna zena obor malby
nikdy nevyucovala, ani neplsobila v pozici asistentky.

Coco Fusco, teoreticka uméni a pedagozka pusobici na prestiznich
americkych skolach, napsala ¢lanek ,,Umélecky svét a umélecké skoly
jsou lihni sexualniho obtézovani“. PrestoZe se americké umélecké
Skolstvi od ¢eského lisi pfimym napojenim na umélecky trh a vysokym

Skolnym, kterym si studenty zavazuje, nékteré pric¢iny sexismu, které
popisuje, ndm mohou byt velmi povédomé: ,Umélecké skoly vytvari
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zvlastni prostredi, ve kterém jendrocné obtézovani identifikovat. Hraje v tom roli
zpuisob, jakym studenti chdpou vlastni jedndni, jak se muzi spojuji, aby se vyhnuli
kontrole, a jak se vzdelavaci instituce brani skandaltim a soudnim sporum.?

Podle Coco Fusco jsou tyto zeny v podstaté trestany namisto skutec-
nych vinikd a odnaseji si (nejen) profesni poskozeni, zatimco pficiny

a detaily Utokl na né zUstavaji nerozkryty.

Odhalit pri¢iny obdobnych problému neni snadné ani na ¢eskych umélec-
kych Skolach. Déji se v tichosti a za zavienymi dvefmi, a kdyz je po véem,
nikdo se uz neptd, proc tfeba nékolik studentek zménilo pedagogické ve-
deni po navratu ze skolniho ateliérového vyjezdu do zahranici nebo proc
pod vedenim téhoz pedagoga nediplomovala ani jedna jedina studentka.

Umélecké vzdélavani vyzaduje neformalnost, velkou miru socializace

a vzajemné setkavani se i mimo akademicky prostor, mnohdy v soukromi.
Izolovat se od dynamiky ateliéru je pak vnimano jako prudérni, kritizovat
nebo se byt jen snazit o pojmenovani problémua je pro zbytek kolektivu
Casto otravné a je to brano jako moralizovani. A to rozhodné nejsou atri-
buty, se kterymi by se nékdo, obzvlasté v prostiedi uméni, rdd ztotozno-
val.

Na druhou stranu neformalnost, kterou umélecké skoly nabizi, se da
v mnohych ohledech brat jako osvézujici opozice proti zbytku spole¢nos-
ti svazané pravidly a normami. Lenka Vrablikov3, teoreticka kulturnich

studii, se v textu ,Vstfic feministickym mistim* ohliZi za svym studiem
na FavU v Brné:

,Skola byla oteviend studentiim, pro které by jinak bylo tézké ziskat univerzit-
ni titul. Poskytovala moznost vzdélani tém, kteii z riiznych diwodil ,nezapadali’
a neméli by jinak Sanci se k vysokoSkolskému vzdélani dostat. Umélecké Skoly
byly v mnohych ohledech protivahou univerzitnimu establiSmentu. Samorostem,
ktery odolaval normativité a discipliné, mistem svobodné tvorby, kde se kreativita
misila s obéanskou neposlusnosti a disidenstvim. Umélecké Skoly predstavovaly
vyjimku ve vzdélavacim systému, odchylku od norem odolavajici kvantifikaci uni-
verzitntho hodnocent a poskytovaly dostatek prostoru pro experimentovant jak
v umeni, tak v Zivote.

AvSak moje zkuSenost studentky uméni tento optimisticky obraz narusila. Existo-
vala dalsi hranice, které si umélecka katedra nevsimla i pres jeji vSudypritomnost.
Ackoli katedry zpochybriovaly limity univerzity, zddlo se, Ze tyto jejich pochybosti
ddle upeviiovaly dalsi institucionalni hranici, kterou instituce nebyla schopnd vii-
bec rozpoznat: rodovou nerovnost.*®

2 FUSCO, Coco. 2017. How the Art World, and Art Schools, Are Ripe for Sexual Abuse. Dostupné na internetu: https: //
hyperallergic.com/411343 /how-the-art-world-and-art-schools-are-ripe-for-sexual-abuse/

3 VRABLIKOVA, Lenka. Towards feminist spaces in art education: Accounting for the intricacies of one journey.
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Vrablikova vystizné popisuje zkusenost, kterou ma spousta z nas
stejnou: chtély jsme také rebelovat, byt zahrnuty, ale samotna pod-
stata rebelie na umélecké skole stala na neménné a neprostupné
strukture vybudované muzskymi vytvarnymi elitami.

Zdanliva progresivita skoly, reprezentovanda divokymi vecirky, nefor-
malnimi schizkami a je$té méné formalnimi vztahy mezi pedagogy
a studujicimi, asto jen zakryva fakt, ze umélecké skoly jsou svym
usporadanim mnohem méné oteviené a vice konzervativni institu-
ce, nez se muze zdat. NemozZnost Zen dostat se pres prah pozice
studentky do jakékoliv viditeln&jsi, vidéi struktury preddéi i technické
Skoly a vyrovna se pouze teologickym fakultam.

V praxi toto napéti mezi dvéma pdly Usti do pocitu osobniho selha-
ni. Uréité nejsem sama, kdo na rtiznych uméleckych skolach hledal
autonomni prostor, ve kterém by bylo mozné se ¢as od ¢asu ukryt.
Jenze hrdost, Ze mohu byt soucasti nekonvencéniho a exkluzivniho
prostfedi, se narusila, kdyz se tento prostor ukazal jako vylucuji-

ci. Od uméleckych instituci jsem c¢ekala a nadale ¢ekam, ze budou
posouvat hranice mozného, ze strnulost nahradi imaginaci a indivi-
dualismus spolec¢enstvim. Namisto toho jediné, ¢im nas umélecké
Skolstvi trvale zasobuije, je elitafska dekadence, ktera zdaleka neni
pro véechny, a ubezpecovani, Ze jen nékolik z nas to mlze dotahnout
daleko. Jako by hlavnim cilem studia mélo byt stat se superstar s os-
trymi lokty.

Kladu si otazky: Jaka téla maji vlastné pristup k pobytu v ateliérech,
kde se vyucuje uméni? Je vibec mozné, Ze se za léta mych studii
nenasel jediny zdjemce o studium uméni, ktery nebo ktera by méli
télesné postizeni? Je snad télesné zdravi podminkou pro malova-
ni nebo pro tvorbu videi? Je podminkou byt bild? Mluvit plynnou
¢estinou bez prizvuku? Bylo by nasnadé fict, Ze ne, pokud by ovéem
instituce byly ochotné i takovymto uchazeckam vyjit vstfic. V pfipa-
dé AVU je v angli¢tiné pouhy zlomek informaci na webu a neexistuje
z4dna napovéda pro uchazedle ze zahranidi. A po zadani terminu
Jbezbariérovy pristup” vam ve vyhledavaci na webu vyskoci automa-
ticka odpovéd: ,Vyhledavani nenaslo Zadné vysledky, zkontrolujte
prosim preklepy“. Smutny, ale trefny bonmot by v kontextu ¢eskych
uméleckych skol mohl veskerou snahu o mysleni za hranicemi dané-
ho oznadit za ,,preklep*.

Uvedu jiny priklad. V okruhu pratel jediné romské studentky na AVU
se Vi, Ze opakované Celi rasistickému chovani ze strany zaméstnancu
Skolnich technickych sluzeb - truhlari ¢i zamednikd. Co potiebujeme
k tomu, abychom pfiesli od tiché podpory spoluzacky ke skute¢né-
mu feseni situace? Co mame po $kolach pozadovat a co ndm musi
byt schopny zajistit? Myslim, Ze v prvé fadé potiebujeme mista, kde
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bude nas hlas vyslysen - at uz bude takzvané afektovany, subjek-
tivni, nebo s ruskym prizvukem.

Rozeznat a pojmenovat problém neni nikdy jednoduché, stejné
jako neni snadné se s nim vyporadat, at uz je to kuptikladu rasis-
mus, ¢i sexismus. Nékdy je snaz$i moment, kdy prestane byt mozné
micet, co nejvic odsouvat, protoze hlasité pojmenovavani problému
vnasi neklid do zabéhnutych mechanismu. Pojmenovat problém
tam, kde na to neni nikdo zvédavy, z nds samotnych déla problém.
Feministicka teoreti¢ka Sara Ahmed pouziva pfiléhavy termin
Sfeminist killjoy* neboli feministicka vrazedkyné srandy. Ahmed
nazyva postavu ,killjoy** protoZe presné tak je vidéna zvendi. Snaha
o feSeni otazek nerovnosti a Utlaku a domahani se zmén vnasi do
nespoutanosti uméleckych skol pravidla, ktera tam ,nemaji co
délat* a ,kazi zabavu*. Killjoy je postava, ktera je vzdalena srandé,
dynamice ateliéru, nekonvenénimu jednani uméleckého vedouciho.
Je s ni zkratka néco Spatné.

I ja jsem méla pocit, Ze je se mnou néco $patné. Zménil se, az kdyz
jsem ho pro sebe kontextualizovala - a pochopila ramec, ve kterém
vlbec vznikl. Jakmile jsem se totiz zbavila potfeby micet a tvarit se
navenek stejné odosobnéné jako zbytek uméleckého okoli, pocho-
pila jsem ze vSech historek spoluzacek i generacné starsich kolegyn

vy

napfi¢ obory i Skolami, Ze ten pocit neni individualni, ale sdileny.

Tak vzniklo video, které na socialnich sitich vidélo 154 tisic uzivatelu.
Jak se dalo ¢ekat, podobny pocit totiz micky sdilelo mnohem vice
lidi. Video rozpoutalo debatu, kterd nas dostala do kancelari rektort
obou velkych prazskych uméleckych skol. V jedné z instituci jsme se
dokonce mély zodpovidat z toho, co jsme to ,provedly* a pro¢ jsme
takovou véc vibec udélaly. Jako bychom to byly my, kdo se proti
nécemu ¢i nékomu provinil. Neprekvapilo mé to. Jak uz jsem uvedla
u citatu Coco Fusco, snaha potrestat Zenu, ktera si stéZuje, namisto
muze, ktery obtézuje, je zcela bézna.

Feminismus je v o¢ich mnohych bran jako potfeba nafukovat drobné
problémy do neumeérnych proporci. Je to pry senzacechtivost, nebo
rovnou Uplny nesmysl - nékdo nékomu pochvali sukni a uz se z toho
déla téma.

KdyzZ se ale podivam na seznam Zenskych vedoucich v oboru malif-
stvi a sochafrstvi na Akademii vytvarnych umeéni, seznam, ktery se
datuje az do roku 1799, nevidim na ném jediné Zenské jméno. Nase
zemé je parlamentni demokracii, coz znamen3, ze by jeji instituce
mély reprezentovat spole¢nost jako komplexni celek. V Ceské repub-
lice neZije nula celd nula Zen v poméru ke sto procentiim muz(. Ze

4 AHMED, Sara. 2017. Living a feminist life. Duke University Press.
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by zadna z nich nebyla kompetentni k vyuce tradi¢ni umélecké discipli-
ny? Nemyslim si, Ze je senzacechtivost chtit po verejnych skolach, aby
struktura vyucuijicich a studentt |épe odpovidala strukture spolecnosti.
Naopak: podle mé je obrovskym selhanim instituci samotnych, Ze toho
dosud nebyly schopny.

Vedeni akademie o zménu zajem ma. Vyplynulo to mimo jiné i z mého
setkani s rektorem a vedoucim katedry teorii, ktefi se usnesli, Ze budou
darazné doporucovat a podporovat genderoveé vyvazené dvojice ve vede-
ni ateliérd. To bylo pred rokem a pull.

Pred ¢tyfmi mésici probéhly na AVU konkurzy na vyse zminéné pozice.
Chtéla jsem se vyhnout bé&znym argumentim, Ze ,,zadné malifky prosté
nejsou*, a aktivné jsem se snazila najit, oslovit a podpofit rlizné zeny
generace, které by vzhledem ke zkusenostem pfisluselo chopit se tako-
vého Ukolu. Pochopitelné jsem ocekavala, Zze z podobné role budou mit
respekt, obavu, nebo si budou pfedem ptipadat vylouceny. Pfesto mé
zarazilo, jak ,nemozny* jim takovy uUkol prisel. Obava z ,prevzeti Zezla* se
ukazala jako pfilis velka. A Uplné nejpaléivéjsim problémem se ukazalo
skloubeni prace s aktualnim nebo budoucim matefstvim. Je nezpochyb-
nitelné tézké sladit verejnou &innost s praci v domacnosti a roding, kde
ale jinde tento model uvést v praxi nez na poli uméleckych skol, jejichz
rozvrh neni tak striktni? Vzdyt v téch horsich pripadech nam vedouci
ateliéru bézné vénuji pouhé Ctyri dny v mésici. Domnivam se, ze skutec-
nou prekazkou nebyl ¢as, ktery by si bylo tfeba tydné vyhradit, ale nulova
pripravenost instituce na pfitomnost rodic¢l s détmi a jejich potrebami.
Vybavuiji si, ze téhotnych spoluzacek bylo za dobu mého studia docela
dost, zato kfik ditéte jsem na chodbach akademie nikdy neslysela. Kam
se podély véechny umélkyné-matky, které se mnou studovaly? D3 se Fict,
ze docasné - casto dlouhodobé - vyklidily pole, protoze na jejich speci-
fické prostorové a télesné potieby nebyl a dosud neni na uméleckych
Skolach, jakoz i ve vétsiné galerii nikdo zvédavy.

Zeptadm se jesté jednou: jaka téla maji pristup do svéta uméni? Jsou to
téla nedeformovand, neobtézkana téhotenstvim, Unavou z péce. Jsou
fit, flexibilni, jsou to téla, kterym je umoznéno byt ve spravném case na
spravném misté. Téllm, kterd neodpovidaji témto naroklm, zlstavaji
dvere ¢eskych uméleckych skol uzavieny.

Ano, rektor prazské akademie chce na Skole Zeny. Osobné podporoval
nékolik kandidatek, ale kdyz jedna z nich oznamila, ze planuje dité, radéji
ji podpofil v planu zlistat doma a zkusit to znovu za ¢tyfi roky. Naproti
tomu rektorka videnské akademie po svém nastupu na skolu vybudova-
la dvé skolky a umoznila zaméstnankynim a kolegynim moznost polo-
vi¢nich Uvazkd. Na Akademii ve Vidni je 50 % zastoupeni Zen na vSech
pozicich. Na Akademii v Praze v tomto roce nastoupi do vedoucich pozic
Ctyri novi malifi a jedna jedina, historicky prvni asistentka v oboru malby,
a to jesté k tomu partnerka svého vedouciho, zfejmé vrozené kompe-
tentnéjsiho k vedouci roli.
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Uvédomuji si, Ze neustalé prepocitavani pomérl pohlavi a hnidopisské
upozorhovani na chybéjici zastoupeni Zen neni zrovna zabavné. Ale
neni zdbavné ani pro mé. Bylo by prosté skvélé se vic nez pocitanim
zabyvat obsahové hlubsimi otdzkami, otevirat nové workshopy, bavit
se o budoucnosti uméni a uméleckého Skolstvi projednou ve vztahu

k technologiim, a ne k genderu. Je ale mozné preskakovat do budouc-
nosti, kdyz nase principy patfi hluboko do minulosti?

Kolik Usili by stalo umélecké instituce naslouchat a zkouset vyjit vstfic
potfebam svych uzivatelek? Jak tézké je zbudovat skolku, potazmo
détskou skupinu s oteviracimi hodinami upravenymi ¢asovym potre-
bam studujicich a vyucujicich matek? Moje otazky ziejmé presahuji
hranice predstavitelného. Zda se, ze do experimentalni a nekonvencni
atmosféry prosté nelze zahrnout i principy péce a rodicovstvi. V hie-
rarchii hodnot nasich instituci jsou tyto prvky vnimany jako mnohem
méné podstatné oproti podpore otevirani novych kurz( ,,spekulativni-
ho realismu“ nebo vystavy slibujici navstévy zahrani¢nich uméleckych
a teoretickych hvézd.

Jsem soucasti generace, ktera si tyto problémy uvédomuje vice nez
nase starsi kolegyné a kolegové, ktefi svou uméleckou kariéru budovali
v atmosfére zdanlivé nekonecnych moznosti devadesatych let. Nemalo
z nas chape, Ze alternativou k hierarchickému institucionalnimu sys-
tému, podporujicimu konkurencni boj, mize byt i vytvareni vlastnich
kolektivll a budovani spoluprace. Pfestoze vsak v hodnoty solidarity,
spoluutvareni a péce vérime, nejsme schopni je sami naplnit. Bohuzel
jsme individualismem a tlakem na konkurenceschopnost - z velké ¢asti
diky vysokému uméleckému skolstvi - vychovani natolik, Ze nas sa-

motné to od sebe oddéluje a vytvari to prekazky, vedouci k rozpaddm
kolektivl a ztroskotani snah o zménu.

Radikalnost a prehodnocovani norem, historicky spojované s umélci,
dnes dostava jiny nadech - stava se doménou antisystémovych naci-
onalistickych stran, a dokonce normou pro mnohé predstavitele statu.
Akademie vytvarnych umeéni, jako nejstarsi a nejprestiznéjsi umélecka
instituce v Ceské republice, by neméla reagovat na spoleéenské zmény
uzavirdnim se do vlastnich (ne)fungujicich Utrob a péstovat radikalitu
jen v mezich devatenactého a dvacatého stoleti. Pro rozmanitost a kre-
ativitu neni nic horsiho nez neménnost. Stalost nikdy nepodminuje
zménu.

Osobné si vazim rektora prazské Akademie a vim, Ze ¢eli mnohym vyzvam

a Ze jejich mnozstvi neni obsahnutelné praci jednoho ¢lovéka. Umélecké
vzdélavaci instituce vSak nejsou nikdy jen jedna osoba. Mély by, tak ¢i
onak, vyuzit svého postaveni k vytvareni pozitivnich prikladd. Argument,
Ze agenda je pIna dalsich Ukold, nemuze ospravedinit desitky let trvajici
prehlizeni nerovnosti.
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Jsem si védoma toho, Ze instituce jsou soucasti Sirsiho systému, ktery je
velmi tézké ménit, a to jak po byrokratické, finanéni, kapacitni, tak i po
osobni strance. Stejné tak mi je zfejmé, Ze ,instagramova“ generace stu-
dentl a studentek, jiz jsem soudasti, je prevazné apoliticka a je ji vlastni
spise vytvareni memu nez dlouhodoby tlak na instituce a trpéliva Gcast
v pomalém procesu transformace. Bez tohoto tlaku se ale neobejdeme.
A pokud neni mozné ve stavajicim systému dosahnout viditelné zmény,
mélo by byt nasim cilem vytvaret Uplné nové instituce, na Uplné novych
zakladech, a necekat, az tyto impulsy pfijdou odnékud odjinud - a je
jedno, zda zdola, nebo shora.
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S vyjimkou otazek okolo pojmi styl a styling jsem se fadou problé-
mil, zmifiovanych v tomto textu, zabyval také drive. Z toho divodu
v poznamkach odkazuji skoro vyhradné na své vlastni ¢lanky. Ve
vétsiné z nich ¢tenar najde velké mnozstvi bibliografickych odkazu
na dalsi literaturu.



A Gap in the Education
of Designers and Architects

On the Pedagogical Importance

of the Notions of Style and Styling
and on the Need to Stop Gratifying
a Fictitious Client

The modernist architecture and design schools have educated
several generations of aesthetically highly capable designers and
architects. They all, however, have been willing to work merely in
the anti-figurative, anti-decorative, and anti-historicist, exclusively
abstract aesthetic idiom - the only one taught in the schools for the
past seventy years. This long-running aesthetic abstinence is the
result of a once novel, but now very old, modernist idea, according
to which the duty of a modern architect or designer is not to heed
the diverse aesthetic preferences of the market but to fulfil the
“Modern Epoch's” alleged desire for its very own aesthetic expres-
sion. This metaphysical thesis, implying that the true customer of
designers and architects is the “Modern Epoch” - a fictitious client,
insisting that the aesthetic diversity of the market be ignored - led
to many subsequent problems. The paper focuses primarily on one
of them: the expulsion of the notion of style from architecture and
design pedagogy and the negative impact this expulsion has had on
the responsibility felt by architects and designers for their aesthetic
decisions.
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LHistorik umeéni, ktery chape styly minulosti pouze jako vyraz doby, rasy, nebo
tiridni situace, bude tryznit zijictho umélce prazdnym poZadavkem, aby i on
vyjadioval podstatu a ducha své doby, rasy, t¥idy, anebo, coz je uplné nejhorsi,
svého ja.

E. H. GOMBRICH, 19572

1. Styl: zastaraly, nebo aktualni pojem?

Tento prispévek je velmi kriticky vi¢i monopolnimu postaveni modernis-
tické estetiky ve $kolach architektury a designu, a proto bude asi hladit
nékteré Ctenare proti srsti. Nejde pritom o kritiku modernistické este-
tiky jako takové, ale o kritiku modernistického uceni, na jehoz zakladé
monopol oné estetiky vznikl a na jehoz zakladé je tato estetika vétsinou
dodnes interpretovana, a hlavné, dodnes vyucovana. Pljde zde o samot-
né jadro modernistického uceni: o chapani architektury a designu? jako
vyrazu moderni doby - a z toho vyplyvajici vypuzeni Udajné uz nepotieb-
ného pojmu styl z pedagogického i kritického slovniku. Pfestoze se bude
hodné miluvit o estetickych a stylovych otazkach, nechci tim nijak nazna-
¢it, ze napf. funkéni problematika je pro tyto profese méné dUlezita nez
stranka esteticka. zdUraznuji to proto, Ze jednou z tezi modernistického
uceni bylo, ze o formé nelze mluvit odtrzené od funkce, protoze v mo-
dernismu je pry forma vyrazem funkénich fegeni. Tento text ma za to,

Ze takova teze je radikalné pomylena a Ze samostatna diskuze o formé,
estetice a stylu budov a produktt je nejenom mozn3, ale i nutna.

Tedy k otazkam estetiky a stylu. Nov§, antifigurativni, antidekorativni,
antisymetricka a vlbec antihistorizujici estetika modernistl se ukazala
jako vitana a ¢asto skvéla volba, ve srovnani s jinymi stylovymi moznost-
mi dneska. O jinych stylovych moznostech mluvim zamérné. Chci tim
naznadit, Ze modernistickou estetiku zde chapu jinak, nez je normou

v dnesnich modernistickych skolach. Nechapu ji jako jediny legitimni sty-
lovy idiom moderni doby, s narokem na monopolni pedagogické posta-
veni, ale jako brilantni prinos ke stylové rozmanitosti dneska.

Pojmem stylové rozmanitosti dneska mam konkrétné na mysli véechno
to nové a zaroven jiné nez esteticky modernistické, co nachazime okolo
sebe a o co se dnesni vysoké Skoly designu a architektury nezajimaji.
Prikladem mohou byt rlizné esteticky tradicionalistické typy rodinnych
domd, historizujici a viibec nemodernistické typy nabytkového designu,
at uz v obchodech ¢i v hotelovych interiérech, rozmanité druhy figura-

GOMBRICH. 1963 A. Art and Scholarship. Srov. téZ GOMBRICH, Ernst H. 1968. Style. In International Encyclopedia
of the Social Sciences, David L. SILLS (ed.), vol. 15, s. 352 - 361. a GOMBRICH, Ernst H. 1978. Expression and
Communication. In Meditations on a Hobby Horse and Other Essays on the Theory of Art. London - New York :
Phaidon, s. 56 - 69.

Slovo design zde odkazuje predevsim na tiidimenzionalni kategorii designu (nékdy oznacované jako architektura
v malém méfitku), nikoliv na dvoudimenzionalni graficky nebo textilni design, kde modernisticka estetika srovna-
telné monopolni postaveni, zda se, nema.
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tivniho designu ¢i dekorativnich a ornamentalnich reseni atd. Prosté
véechny ty nemodernistické stylové idiomy, o které je na trhu stale
zajem, ale kterymi se skoly uz néjakych 70 let odmitaji zabyvat - a které
maji nasledkem toho ¢asto podpriimérnou vytvarnou kvalitu. Souéasti
této stylové rozmanitosti jsou také dnesni zahranic¢ni, ambicioézni a kva-
litni architektonické alternativy k modernistické architekture, které se
ale v dnesnich, vétsinou pro-modernistickych, mediich témér neobjevuiji
a o nichzZ se témér nepise.*

Jsem si védom toho, Ze pojem stylu, ktery zde obhajuji a ktery chapu
jako néco volitelného, a tudiz také odmitnutelného, zni pro nase moder-
nistické usi zna¢né zastarale, takze to mozna vypada jako jakési podivné
staromilstvi se tohoto slova zastavat. Slovo se ndm ale, podle mého, jevi
zastarale pouze a vyhradné proto, Ze modernistické uceni ovlada skoly
architektury a designu, stejné jako odborna media, uz tfi ¢tyri generace,
takze vsichni my, ,lidé od uméni*, jsme modernisté uz svym vychozim
nastavenim. Proto mame vsichni pocit, Ze pojem stylu, chdpaného jako
néco, co architekt ¢i designér védomeé voli, je beznadéjné passé a ze do
moderniho diskurzu o architektufe a designu prosté nepatfti, protoze
estetika soucasné architektury prece neni cosi volitelného, nybrz néco
funkéné ¢&i technologicky determinovaného a historicky nutného.® Jak
jsem naznacil, chci zde ¢tenare presvéddit, Ze se stylové otazky takto
jevi pouze z hlediska modernistického uceni a ze samo toto uceni je uz
dlouho zralé pro skartaci.

N

2. Modernistiéti pedagogové zapiraji,
ze modernistickou estetiku vyuéuiji jako styl

Bezprostredni vychodisko mé obhajoby pojmu styl je nasledujici: Osob-
né jsem sice vzdycky ucil pouze déjiny a teorie designu, nikoliv navrho-
vani, ale zicastnoval jsem se Cas od Casu také prezentaci, tedy kritik, jak
u studentl designu, tak i architektury. Tyto seance mne privedly pokaz-
dé ke stejnému zaveéruy, totiz ze pedagogové vedou studenty k osvojovani
si platnych estetickych konvenci a norem, tedy konkrétniho vizualniho
stylu, a Zze s ohledem na ony platné estetické normy také koriguji prace
studentu.

4 Vyjimkou v ¢eském a viibec v zapadnim kontextu je rozsahlé pojednani Za krasngjsi svét: Tradicionalismus v ar-
chitektue 20. a 21. stoleti (448 stran) od Martina Horacka; viz HORACEK, Martin. 2013. The Problem of Expiration
of Style and the Historiography of Architecture. In LEPINE, Ayla - LODDER, Matt - MCKEVER, Rosalind (ed.),
Revival. Memories, Identities, Utopias, pp. 86 - 99. London : Courtauld Books Online [online]. Dostupné na
internetu: www.researchgate.net/publication/292379094_The_Problem_of_Expiration_of_Style_and_the_
Historiography_of_Architecture

w1

Takové i jiné problémy jsem probiral uz v ¢lanku MICHL, Jan. 2012. Monopol modernismu — nebo stylovd rozma-
nitost ve vzdéldvani designérii a architektii. In Funkcionalismus, design, $kola, trh: Ctrndct textit o problémech
teorie a praxe moderniho designu. Brno : Barrister & Principal, s. 249 - 282., tehdy ale bez diskuze o pojmech

styl a styling. Srov. také MICHL, Jan. 2011. The Modernist Idea of Architecture - or Please, do not disturb: Busy
producing art historically correct expressions of the Modern Epoch. Paper read at the Plymouth University, School
of Architecture Conference ,Fixed?, UK. Dostupné na internetu: www.janmichl.com/eng.modernism-plymouth.
html
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Zaroven ale titiz pedagogové, aspon podle mych zkusenosti, vytvareli
dojem, viéi studentlim, a ¢asto i mezi sebou, Ze o styl, jako systém este-
tickych zakaz( a prikazd, v jejich pedagogické ¢innosti vibec nejde - ze
pedagogové studentlim pouze asistuji pfi vzniku jakychsi pfirozenych

a nutnych estetickych reseni - jakoby se ona estetika, kterou studenty
ve skuteénosti uéi jako urcity stylovy idiom, rodila pokazdé znovu jaksi
od nuly. Pojmy jako forma nebo estetika, které slovo styl s pfichodem
modernismu postupné vytladily, jsou v pedagogickém procesu uz léta
uprednostnovany. Pfipominaji sice, ze ve vyucovani jde o tzv. zvladnuti
formy &i estetiky, ale uz nijak nepripominaji, Ze jde o zvladnuti spravné
formy a spravné estetiky, tedy o osvojeni si souboru stylovych konvenci
a norem, povazovanych za platné.

N

3. Zmizeni pojmu styl z pedagogiky designu bylo vysledkem
modernistické teze, Ze Moderni Doba 74d4 svou vlastni estetiku

Nevole pedagogu pripustit, ze skoly vyucuji konkrétnimu stylu, je pocho-
pitelna. Znamenalo by to pfipustit, Ze modernisticka estetika, prestoze
je ndpadné odlisna od véech predchozich stylovych idiomd, predstavuje
v kone¢ném ohledu stylovy idiom, ktery je volitelny, stejné jako kazdy
jiny styl. Pfipustit si to by ovSem potencialné podrylo dlouholeté mono-
polni postaveni této estetiky ve Skolach, protoze by zahy vznikla otazka,
pro¢ skoly neuci také jinym stylovym idiomUm, existujicim a pouziva-
nym mimo zdi §kol, asové souasné s modernistickou estetikou. Skoly
ale jiné idiomy neuci proto, Ze dodnes stoji na modernistickém krédu,
Ze Moderni Doba, jako Udajné zcela odli$na od véech minulych dob, si
zada také zcela vlastni esteticky vyraz. V Moderni Dobé, pry stejné jako
v pfedchozich Epochéch, je proto misto pouze pro jednu legitimni este-
tiku - ne nékolik. Takové krédo vyznavali vSichni modernisticti architekti
a designéri - proto se jim ostatné fikd modernisté. Podle této viry neni
primarnim Ukolem architekta a designéra vztahovat se ke stylovym pre-
ferencim rliznych lidskych objednavatel(, uzivatell &i instituci, nybrz byt
prostfednikem estetického vyrazu Moderni Doby. Slovy druhého feditele
Bauhausu, architekta Hannese Meyera, ,Kazda doba vyzaduje vlastni formu.
Nasim cilem je dat novému svétu nové tvary s vyuzitim dne$nich prostiedkil.
Nase znalosti minulosti ale predstavuji bYemeno, a nase pokrocilé vzdélani plodi
prekazky, které nam tuto novou cestu znemoznuji. Principidalni potvrzent dnesni
doby si vyzaduje bezohledné odmitnuti minulosti.®

Nékdo ovéem muze namitat, Ze takova interpretace modernismu, pfipi-
sujici klicovy vyznam myslence nové formy, je pochyben3d, protoze cile
modernistl byly pragmatické. Modernisté pry plédovali predev§im pro
vyuzivani modernich technologickych moznosti a vymozenosti, které
podle nich historisté 19. stoleti ignorovali. Tato teze o Udajné pragmatic-
kém vychodisku modernismu se nékdy dodnes, podle mého ale myIng,
zdaraznuje jako vlastni podstata modernismu. Teze je ale mylng, a to

6 MEYER, Hannes. 1975. The New World (1926). In Form and Function; A Source Book for the History of Architecture

and Design 1890 - 1939, ed. T. BENTON - C. BENTON - D.SHARP. London : Crosby Lockwood Staples, s. 106 - 109.
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proto, Zze vtazeni onéch novych vymozenosti a moznosti do architektury
a designu nebylo u modernistt motivovano v prvni fadé touhou po lepsi
funkénosti budov a objekt(, tedy snahou lépe vyhovovat uzivatelm,
nybrz bylo cele podfizeno modernistickému Usili o zrod nové esteti-

ky, vlastni Nové Dobé. K této nové estetice, respektive k novému stylu
Doby, mélo pravé vyuziti véech novych modernich vymoZenosti dovést,
nezavisle na postojich, pranich a preferencich objednavatell a uzivateld.
Stejny esteticky cil byl ostatné smyslem znamé teze, ze funkce ma urco-
vat formu. Ani zde neslo v prvé fadé o lepsi fungovani staveb a vyrobkd,
coz termin funkcionalismus dodnes scestné naznacuije, ale prede vSim
ostatnim o to, aby se z novych funkcnich urceni zrodila ona nov3, vlastni
forma Nové Epochy.

Modernismus byl tedy programem nové estetiky, odpovidajici Moderni
Dobé. Zdlraznéme znovu, Ze tuto novou estetiku modernisté nechapali
jako novy styl ve smyslu néceho volitelného nebo snad jako novou vy-
tvarnou médu. Z hlediska kréda, ze kazda Doba vyzaduje vlastni formu,
a Ze takova forma musi tudiz byt historicky nutnym, tj. zadnym c¢loveé-
kem nezvolenym, vyrazem Moderni Doby, byl pojem stylu pochopitelné
povazovan za neuzitecny a v podstaté bezcenny.

4. Modernismus jako idea ma kofeny v nové

umélecko-historické védeé 19. stoleti

Ptame-li se, kde se modernistické Ipéni na ,historicky nutném* vyrazu
Moderni Epochy vzalo, neni pochyb o tom, Ze rané modernisty o¢arova-
ly zavéry novych historickych véd a obor(, a to zejména kunsthistorie

19. stoleti. Ta byla od zac¢atku Uzce napojend na hegelovskou, metafyzic-
ky zaloZzenou koncepci dé&jin jako odvijeni historického planu Vyssi Inteli-
gence, s jejim chapanim stylovych epoch jako jednotlivych historickych
vyrazi ,Ducha* té které déjinné epochy.

V této dobé se také pravdépodobné ustélil novy vyznam pojmu styl. Do
té doby se styl chapal pfedevsim jako véc volby - jako néco, co architekt
¢i designér voli z moznych stylovych alternativ. Slovo styl, stejné jako slo-
vo méda, prosté odkazovaly k volbé jednoho z moznych zptisobti délani
véci. (V situaci, kdy se véci délaji pouze jednim zplsobem, neni pojmu
styl a moda, a vlastné ani slova zpiisob, zapotiebi.) Nyni ale vlivem kunst-
historie pfestava pojem stylu oznaovat estetickou volbu ze strany ar-
chitektd a designérli a zacina byt chapan jako vyraz - nikym nezvoleny
esteticky vyraz uréité epochy - v ¢estiné i slovenstiné ¢asto oznadovany
slovem sloh.

V ndvaznosti na tuto zménu se zacatkem 19. stoleti vynofuje Uplné nov3,

do té doby neexistujici a pro argumenty modernistl zasadni predsta-

va - totiz predstava historického sledu po sobé nasledujicich, hodnotové
rovnocennych slohovych Epoch minulosti, chapanych jako jedine¢né vy-

tvarné vyrazy té které Epochy. Tehdejsi tradicionalisticti architekti vidéli

problém této nové predstavy predevsim v nové historické rovnocennos-
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ti onéch slohovych epoch; do zacatku 19. stoleti byl totiz architektonicky
klasicismus povazovan za bezkonkurenéné nejlepsi, a tudiz jediny sprav-
ny sloh. Odtud jejich naléhava otazka: ,V jakém stylu mame my architekti
vlastné stavét?“ Pro malé skupiny architektl a kritik{, pozdéji nazyvanych
modernisté, vedla ale predstava sledu jednotnych, vzajemné nezavislych
stylovych Epoch, k Uplné jiné otézce, totiz: ,Jaky je ve skutecnosti sloh nasi
vlastni Doby?“ - k otazce, na kterou byla pozdéjsi modernisticka architek-
tura a design odpovédi. Pro modernisty tedy z nového, uméleckohisto-
rického obrazu minulosti vyplyvalo, Ze nova, Moderni Epocha, musi mit
zcela vlastni, slohové jednotny vyraz, stejné jako (Udajné&) mély predchozi
umélecké Epochy.

5. Zakladnim problémem modernismu bylo od zacatku,
Ze startovat od nuly neni mozné

Jak ted ale takového vlastniho vyrazu Doby docilit? Architekt podle mo-
dernistického nazoru nemél a nesmél zacinat od predchozich stylovych
konvenci (nebot jejich ,,datum pouziti“ pry uz vyprselo), nybrz pouze od
vlastni pritomnosti, od dneska, od ,ted”, v podstaté jaksi od nuly. Jak
ale na to? Heslo forma ndsleduje funkci, které se vynofrilo na konci 19. sto-
leti ve Spojenych statech a které se v Evropé rozsifilo po druhé svétové
vélce, se mezi architekty a designéry stalo velmi popularnim zifejmé
proto, ze zdanlivé ukazovalo, Ze od nuly zadit Ize. Tim nulovym bodem
mél byt pojem Funkce, pfesnéji feCeno predstava, Ze kazda Funkce si
zad3, a také obsahuje, svou vlastni spravnou formu.” (Toto modernistic-
ké, evidentné metafyzické pojeti slova Funkce, je zde, i niZe, odliseno od
béznych vyznamu tohoto slova pomoci velkého za¢atecniho pismene; ze
stejného dlvodu, tam kde to je namisté, jsou velkymi zacatecnimi pis-
meny odliSeny i slova Forma, Nova Doba, Moderni Doba a Nova Epocha.)

Podivejme se ted kratce zblizka na praktickou zpusobilost tohoto hesla.
Myslenka, ze forma nasleduje funkci, respektive Ze funkce uréuje formu,
zni bezprostiedné presvédcivé. Lze rici, ze funkci napf. zidle je umoznit
sezeni, a zda se tedy, Ze ona ,funkce* Zidle existuje jaksi samostatné,
predtim, nez se designér vyda hledat pro tuto ,funkci* vhodnou formu.
Od oné ,funkce* tedy Ize, zda se, zadit.

Je zde ale hacek. O tom, co nazyvame ,funkci“ zidle, totiz vime jenom

a vyhradné diky tomu, Ze samotna Zidle, resp. jeji forma, uz existuje. Ji-
nymi slovy, teprve forma zidle ve skute¢nosti ono fungovani zidle - tedy
~funkci* Zidle - umozniuje. Designér zidle, ktery se domniva, Ze za¢ina od
funkce Zidle, za¢ina proto nutné od jeji formy. Tvary Uplné prvnich nastro-
ju ostatné nebyly vyvinuty na zakladé ,funkci®, pro néz se teprve tvary

7 Srov. MICHL, Jan. 2012 Forma Ze ndsleduje co? Modernisticky pojem funkce jako carte blanche. In Funkcionalismus,
design, $kola, trh: Ctrndct textit o problémech teorie a praxe moderniho designu. Brno : Barrister & Principal
s. 87 - 125. Dostupné na internetu: www.janmichl.com/cz.fff.html. Srov. téZ MICHL, Jan. 2012. Gombrichova
neuspésna adopce hesla forma nasleduje funkci: Okolnosti a problémy. In Funkcionalismus, design, $kola, trh:
Ctrndct textii o problémech teorie a praxe moderniho designu. Brno : Barrister & Principal, s. 127 - 158. Dostupné
na internetu: www.janmichl.com/cz.gombrich-fff.html

67



hledaly; tyto tvary nebyly vynalezeny, ale nalezeny. Predméty nalézané

v prirodé nabizely riizné pouziti a ono zpocatku velmi primitivni fungo-
vani (tedy funkce) takovych nalezenych forem bylo postupné vylepso-
vano. Re¢eno obecnéji, formy vedou k funkcim, ne naopak. Heslo jako
metoda zacinani od nuly bylo tedy nepouzitelné. Pozadavek, aby Funkce
tahla formu byl podobné nelogicky jako poZadavek, aby viz tahl koné.
Funkce chapana jako néco, co existuje pred formou, tzn. Uplné nezavisle
na formé, jak heslo vlastné prohlasovalo, byla jinymi slovy ¢ira fantazie.
Nikdo tudiz ,,od Funkce*, tj. opravdu ,z gruntu®, od nuly, nikdy nezacal

a ani za¢it nemohl.®

To je dlivod, pro¢ vsichni architekti a designéri, stejné jako vsichni ¢inni
lidé bez vyjimky, zacinaji, obrazné feceno, vzdycky od néjaké uz existujici
zidle, tedy vcerejskem, tj. minulosti. Architekti a designéri se bytostné
vztahuji ke v¢erejsku uz z toho dlvodu, ze Zadné predchozi feseni, at

uz jejich vlastni, nebo cizi, neni nikdy UpIné vyhovujici. Veskera ¢innost
architektonické i designérské profese zac¢ina vylepsovanim, opravova-
nim, ménénim, rekombinovanim, a viibec redesignovanim, vcerejsich,

uz existujicich fedeni. Zadné nové feeni pfitom ale neni, a ani nemize
byt, Uplné dokonalé,® tzn. dokonané, tedy konecné: pozadavkd na design
¢ehokoliv je pokazdé cela fada, a ty jsou ve vzajemném konfliktu, a navic
se neustale proménuiji. Kazdé feseni je tedy nutné uréitym kompromi-
sem, ktery je ale vzdycky mozno, a ¢asto nutno, v dal$im kole vylepsit.
Design architektury i design vyrobkl se v pohledu z blizka prosté jevi
jako redesign - redesign minulych feseni.*°

6. Priklady tdhnou - také modernisty

Modernisticka estetika nicméné vypada, jako by opravdu vznikla jaksi
od nuly. Historie modernismu ale doklad3, Ze i tato radikalné nova
estetika méla, stejné jako véechny stylové zmény minulosti, neradikalni
povahu postupnych kroku, za¢inajicich po celou dobu od predchozich,
uz existujicich reseni. Prvni modernisté naptiklad, za Uc¢elem viditelného
prihlaseni se k soucasnosti a odliSeni se od historistl, napadité prebirali
elementy inzenyrskych feseni, jako napr. nezakryté ocelové preklady nad
okny a jinde, které mély plvodné cisté technicky smysl. Po prvni svétové
valce byly objemy a tvary netechnickych staveb, jako obytnych budoy,
§kol, ¢ nemocnic, které modernisté navrhovali, nové predevsim tim, ze
imitovaly vzhled existujicich industrialnich budov, zejména tovaren s plo-
chymi stfechami a skeletovou konstrukci.

8 Podle Karla Poppera, ,Kdyby nékdo chtél zacit od Adama, dal nez Adam by se nedostal:* Srov. POPPER. 1979.
Podle Carla Sagana ,Pokud si prejete udélat jablkovy kola¢ tiplné z gruntu [from scratch], musite nejprve
vymyslet vesmir: Srov. SAGAN, Carl. 1980. Cosmos: A Personal Voyage. Dostupné na internetu: https: //youtu.
be/7s664NsLeFM

9 Srov. MICHL, Jan. 2012. O sviidné myslence funkéni dokonalosti: Piispévek k realistické teorii designu. In
Funkcionalismus, design, $kola, trh: Ctrndct textil o problémech teorie a praxe moderniho designu. Brno :
Barrister & Principal, s. 157 - 177. Dostupné na internetu: www.janmichl.com/cz.dokonalost.html

10 Srov. MICHL Jan. 2002. Vidét design jako redesign. Dostupné na internetu: https: //janmichl.com/cz.redesign.
html

68



N

_
=

VSechny tyto po prvni svétové valce vzniklé modernistické stavby tehdy
zacaly prejimat estetické idiomy nového abstraktniho uméni, vzniklého
ve 20. letech, tedy estetiku, kterd méla pivod mimo vlastni pole archi-
tektury a designu. Jinymi slovy, nova estetika modernistl nebyla jakymsi
vedlejsim produktem funkénich &i technickych fesent, jak modernisté

od zacatku tvrdili a jak se méa dodnes vagné za to. Na Uzky vztah mezi
modernistickou estetikou a abstraktnim uménim poukazali uz pred skoro
devadesati lety, tj. zacatkem 30. let minulého stoleti, ameriéti historikové
uméni z Muzea moderniho uméni v New Yorku u prileZitosti své vystavy
nové architektury, kterou nazvali International Style.* Ameri¢ané v katalo-
gu k vystaveé zduraznili, Ze abstraktni estetika nové evropské architektury
byla produktem malého poctu viadéich evropskych architektd, které
ostatni modernisté posléze nasledovali. Podle Ameri¢an( Slo predevsim
o ¢tyHi architekty - Gropia, Ouda, Le Corbusiera a Miese. Ti Udajné jako
prvni vytvorili onu novou, abstraktni vytvarnou fec ¢i styl, a to na zakla-
dé postkubistickych umeéleckych experimentl holandského neoplasti-
cismu a francouzského purismu. Architektonicka reseni jmenovanych
architektl se potom stala stylisticky zdvaznou normou pro ostatni mo-
dernisty.*? Tezi o funkénim plvodu modernistické estetiky, obhajovanou

evropskymi modernisty, Ameri¢ané v textu katalogu odmitli jako nesmysil.

Osvobozeni od estetickych pozadavku lidskych uzivatelq,
které modernistické uéeni nabidlo, je hlavni divod, pro¢ toto
uceni stéle preziva

Modernisti¢ti pedagogové dosud, i kdyZ dnes uz vétsinou vagné, trvaji
na vife, ze poslanim skute¢né modernich architekt( a designérl je byt
prostiedniky vyrazu Moderni Doby - oné zadhadné bytosti, ktera urcité
estetické idiomy schvaluje, kdezto jiné nesnasi.

Jedno mozné vysvétleni, pro¢ se modernisté uz vic nez sto let drzi tako-
vé fantastické predstavy, je toto: architekti a designéfi maji jako profese
sklon vzhlizet k vy$simu spole¢enskému statusu umélca a vibec k presti-
Zi tzv. autonomniho, volného uméni, tedy oné exkluzivni, protoze Udajné

Srov. MICHL, Jan. 2012. Dvé doktriny modernismu: Funkcionalismus a abstraktivismus; kap. 4: ,International
Style versus funkcionalismus. In Funkcionalismus, design, $kola, trh: Ctrndct textit o problémech teorie a praxe
moderniho designu. Brno : Barrister & Principal, s. 68 - 73. Dostupné na internetu: www.janmichl.com/cz.dve-
doktriny.html

Normativni role viid¢ich architektt, kterou ameri¢ti autori popsali, funguje stejné i dnes. Dne$ni architekto-
nicka obec zacina od pritomnosti esteticky ¢i stylové uz definované viid¢imi figurami, jako jsou ¢i byli Hadid,
Koolhaas, Gehry, Nouvel a fada jinych. Re¢eno obecnéji, formy v dilech minulych i sou¢asnych architektt
nikdy nenasledovaly Funkce, nybrz jejich obzvlast uspésné kolegy, presnéji feceno esteticky inovativni feSeni
téchto Gspésnych kolegii. Na tom neni samo o sobé nic ani divného, ani vyjime¢ného, ani §patného. Problém

je pouze v tom, Ze skutecnost, ze architekti a designéri nevyhnutelné pracuji v ramci stylovych norem, neni
mozno integrovat do $kolni pedagogiky, protoZe ta je stale ovladana principy modernistického uéeni, pro které
je otevi‘ené vyucovani stylovych norem zradou modernistickych principi. ProtoZe ale kazda pedagogika nutné
funguje normativné, je modernisticka, tdajné antinormativni a ,bezptikladna“ pedagogika uz po fadu generaci
jakousi prapodivnou hrou na schovavanou, kde neni dost dobfe mozné nazyvat véci pravym jménem. Srov. také
MICHL, Jan. 2012. Priklady tdhnou: O krizi bezptikladné funkcionalistické pedagogiky a (mozné) budoucti roli
uméleckoprimyslovych muzei. In Funkcionalismus, design, $kola, trh: Ctrndct textit o problémech teorie a praxe
moderniho designu. Brno : Barrister & Principal, s. 235 - 248.
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nikomu neslouzici, kategorii ¢innosti, do niz od zhruba poloviny 18. sto-
leti bylo zafazovano malifstvi a sochafstvi a kam dnes patfi i jejich
nejnovéjsi permutace, kam ale architektura ani design, jako ¢innosti
slouzici konkrétnim uzivatelim, zafazovany nebyly.

Zda se tedy, Ze jeden duvod, pro¢ je pro pedagogy tézké pfiznat si, Ze
vyucuji konkrétnimu stylu, je to, ze vyucovani estetiky jako uz existujici-
ho stylového idiomu je neslucitelné s modernistickou tezi, ktera v jejich
vlastnich ocich posunula jejich tradi¢né heteronomni, sluzebnou ¢&in-
nost do blizkosti autonomniho, tedy nesluzebného uméni - totiz s tezi,
ze architekti a designéfi jsou zprostiedkovateli estetického vyrazu
Moderni Doby. Tato teze se rymovala s romantickou predstavou o tom,
co déla autenticky, originalni umélec: Tak jako umélec svym dilem
Udajné zprostiedkovava vyraz svého unikatniho J34, tak i modernisticky
architekt a designér, analogicky, zprostfedkovava unikatni vyraz své
vlastni Doby. Tim na architekturu i design v ocich architekt( a desig-
nérd samotnych i v ocich sympatizujicich kritikl jaksi zastupné usedla
prestiz volného uméni - a o tu se profese architektl i designérl zfrejmé
zdraha pfijit. Pfiznani, ze skoly vyucuji stylu, ve smyslu né¢eho védomé
adresného, by obé profese v ocich jejich ¢lend hrozilo vytladit z oné
pozice v blizkosti uméni, a tim snizit jejich status na Uroven femesiné
¢innosti, tedy znovu néceho tradi¢né sluzebného.

Obracet se, esteticky vzato, k lidskym uzivatellim, vztahovat se ke
konkrétnimu trhu, brat v potaz nécéi vkus, snazit se konkrétnim lidskym
adresatim esteticky vyhovovat a vibec usilovat o esteticka rfesenti,
ktera by se publiku nedej boze libila, se mezi architekty a designéry
modernistického presvédceni od zacatku povazovalo za cosi suspekt-
niho a v diskuzich se v té souvislosti objevovalo také slovo prostituce,
oznacujici zfejmé (z hlediska modernismu) nepfijatelné estetické vy-
hovovani klientovi. Zda se, Ze jedina ¢innost, které osoceni z prostituce
nehrozi, je praxe tzv. volného uméni, protoze to jediné - Udajné - niko-
mu neslouzi a nikomu nevyhovuje. Takova predstava o povaze volného
uméni mozna vysvétluje, pro¢ se dnedni vysoké uméleckopriimyslové
Skoly jaksi samospadem pomalu transformuji ve Skoly uméleckoumys-
lové.B

Ona bizarni predstava o Moderni Dobé jako jakési védomé bytosti ziej-
mé preziva jesté z dalsiho, hlubsiho dlivodu. Argumentace pojmem Mo-
derni Doba umoznila modernistim radikalné zménit tradi¢ni charakter
jejich heteronomnich profesi smérem k vlastnim estetickym preferen-

Slovni hicku umeéleckopriimyslova — umeéleckotmyslovd jsem pred lety slySel od prazského designéra Maxima
Vel¢ovského. Jedno mozné vysvétleni zminéného samospadu muze byt to, Ze pro vedeni kol je velmi nepo-
pularni tuto tendenci brzdit, obzvlast v situaci, kdy je politicky korektni, mezi studenty i pedagogy, pohliZet

na fenomén obchodu, trhu i pramyslu tzv. kriticky (tj. neomarxisticky). Jiné mozné vysvétleni je, Ze v dnesni
pomérné zamozné spole¢nosti je pro dekorativni produkty ,volného designu“ a dekorativni kvality volného
uméni na trhu fakticky rostouci poptavka, takze onen samospad ma mozna racionalni sociologické jadro. Srov.
také MICHL, Jan. 2012. Jsou omezeni umélcovy svobody prekdzkou — nebo podminkou uméni? Dva kritické pohledy
na myslenku umélecké autonomie. In Funkcionalismus, design, $kola, trh: Ctrndct textit o problémech teorie a pra-
xe moderniho designu. Brno : Barrister & Principal, s. 221 - 234.
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cim. Myslenka, Zze Doba zada svou vlastni formu vedla k tomu, ze si mo-
dernisté postupné zacali osobovat pravo mluvit jménem Moderni Doby
jako jeji legitimni predstavitelé. ,,Doba* proto, neprekvapivé, prichazela
pouze s takovymi pozadavky, které ji architekti a designéfi sami viozili
do Ust. To, Ze Doba podle modernistl chtéla pouze svij vlastni esteticky
vyraz, potom zd(vodnilo, pro¢ neni mozné brat ohled na rozmanitost
estetickych preferenci trhu. Modernisté takto ve jménu Doby vytésnili
lidské uzivatele z vlastniho uvaZovani, ¢imz se architekti a designéfi
dobrali k mife estetické svobody, jakou mentalné nikdy predtim neméli.
Praveé toto osvobozeni se od estetickych pozadavku lidskych uzZivateld,
kterého modernisté ve jménu Doby dosahli, je zfrejmé hlavni dlvod, pro¢
je pro architekty a designéry tézké se oné fikce o Moderni Dobé konec-
né zbavit. Kdo by se chtél dobrovolné zfici jednou ziskané svobody od
estetickych pozadavka uzivatel?

8. VSichni architekti a designéri, nemodernisticti i modernisticti,

nutné praktikuiji styling

Z hlediska téch, ktefi, podobné jako pisatel téchto radkad, nesdileji me-
tafyzickou bachorku o Moderni Dobé vybavené vlastni vli, je ztejmé, ze
modernisté davali svym budovam a objektlm, o své vlastni vili, konkrét-
ni, poznatelny styl, vyrazné odlisny od ostatnich stylovych idioma. Jinymi
slovy, stejné jako vsichni nemodernisticti architekti a designéri pred
nimi, i modernisticti architekti a designéfi - feCeno pomoci nepopularni-
ho anglického terminu - praktikovali styling. Nic na véci neméni, Zze v pfi-
padé modernistu $lo o styling, praktikovany pod praporem boje proti
stylingu.

Pojem styling se bézné pouziva v oblasti médy, v automobilovém desig-
nu i v praci redaktorl. Zde vSude znamena upravovani a sjednocovani
vzhledu obleceni, karoserie nebo textu na zakladé zvolené stylové kon-
vence ¢i mody, tak, aby byl vysledek pro objednavatele, zakaznika &i uzi-
vatele pritazlivéjsi.

Slovo styling, v angli¢tiné odvozené od slovesa ,to style*, dosud v ¢esti-
né i slovenstiné chybélo. Od pojmu styl se slovo styling lisi hlavné svou
jednoznacnosti. ,Styl* ma dnes, jak uvedeno vyse, dva rozdilné vyznamy:
muze znamenat bud adresnou estetickou volbu, anebo neadresny este-
ticky vyraz, tedy ,sloh“. Slovo styling je ale narozdil od slova styl zcela
nedvojznacné: jde o proces, respektive vysledek, zamérné volby stylu za
ucelem stylového utvareni ¢i stylové Upravy pro urcity kontext. Je proto
dulezité importovat do pedagogického diskurzu vedle slova styl i pojem
styling jako slovo pro to, co architekti a designéfi nevyhnutelné délaji.

Modernisticti, anglicky mluvici (¢i rozuméjici) architekti a designéfi shle-
davaji slovo styling, pouzité jako charakteristiku jejich estetické pro-
dukce, jesté daleko urazlivéjsim, nez pojem styl. V architektonickém
diskurzu i v souvislosti s primyslovym designem se slovo styling pouziva
jako pohrdavy termin pro jakousi ,povrchni* &i ,lacinou, protoze Udajné
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»~mechanickou*, ,neorganickou* aplikaci urcitého stylu - v podstaté jako
termin pro $patny design. Je zfejmé, Ze namitky proti tomuto slovu

a emoce, které budi, maji tentyz plvod jako modernistické namitky
proti slovu styl ve smyslu volby. Myslenka aplikace existujiciho stylu,

jak uz zminéno, frontalné koliduje s Ustfedni modernistickou tezi, ktera
chape modernistickou estetiku jako designérem zprostiedkovany - nikoliv
ale designérem vytvoreny - objektivni esteticky vyraz Doby.

9. Modernismus je antimoderni doktrina

To, ze modernisté vytésnili fakt rozmanitosti estetickych pozadavku
lidskych uzivatelll ze svého uvazovani o architekture a designu, je pfi-
pominkou, Ze modernismus, navzdory svému jménu, je svou povahou
antimoderni doktrina.*

Modernisté tvrdili, Ze byli fascinovani moderni dobou. To, co ale bylo

pro jejich program urcujici, nebylo jejich nadseni pfitomnosti, ale, jak uz
naznaceno, jejich ocarovani minulosti. Modernisté byli uhranuti predsta-
vou onoho umeéleckohistorického privodu stylové jednolitych minulych
Epoch. Na jeho konci jim ale chybél jednotny sloh jejich vlastni Doby.

Pro pritomnost, v niz sami modernisté Zzili, byla v§ak charakteristicka
rostouci stylova pluralita, spojena s rlistem stfedni tfidy a nejvyraznéji
reprezentovana rozmanitosti architektury 19. a zac¢atku 20. stoleti. Tuto
rozmanitost modernisté chapali jako projev babylonského zmateni jazy-
kd, z néhoz bylo tieba najit cestu. Odtud jejich konzervativni Usili o na-
podobeni (Udajné) estetické jednoty predmodernich, predpluralitnich,
preddemokratickych, v podstaté aristokratickych Epoch. Pedagogicky
monopol jediného stylového idiomu, prohlaseného pred sedmdesati lety
za autenticky vyraz Doby, po druhé svétové vélce postupné etablovany
ve véech vysokych skolach architektury a designu v zapadnim svété, mél
slouzit tomuto konzervativnimu, antimodernimu cili.

10. Zavedeni poimu styl a styling do pedagogiky designu
otevre cestu k osobni odpovédnosti za zvoleny stylovy idiom

Samotna modernisticka estetika architektury a designu, ktera z moder-
nistického uceni vzesla, predstavuje esteticky propracovany pfinos k ji-
nak vétsinou méné propracované, nemodernistické stylové rozmanitosti
dneska - méné propracované pravé v dusledku dlouholetého omezeni
estetického vyucovani na pouze jediny idiom. Pozitivni strankou tohoto
vyluéného soustfedéni se na jeden idiom je esteticka kultivovanost to-
hoto idiomu, a pro tuto kultivovanost je nutno si modernistické estetiky
cenit. Neni ale tfeba si cenit samotného modernistického uéeni, které

14 Vice k této tezi v MICHL, Jan. 2012. Monopol modernismu - nebo stylovd rozmanitost ve vzdélavani designérii
a architektii?; kap. 2: ,Modernismus v architekture a designu jako anti-moderni ideologie’. In Funkcionalismus,
design, Skola, trh: Ctrndct textii o problémech teorie a praxe moderniho designu. Brno : Barrister & Principal,

s. 255 - 260.
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prostfednictvim skolntho monopolu az dosud vychovava studenty

k loajalité vici onomu fiktivnimu klientovi jménem Moderni Doba,

i k respektu vic¢i smyslence jménem Funkce. Modernisticka estetika
samotna je sice plod antimoderniho modernismu, ale antimoderni
estetikou zUstava pouze potud, pokud je i nadale povazovana za
jedinou legitimni estetiku Moderni Doby, vyZadujici monopolni pozici
ve Skolach. Aby se stylovy prinos abstraktni estetiky stal operativnim
obohacenim moderniho estetického pluralismu, je tieba se klamného
modernistického uceni Uplné zbavit.

Je nutné, aby se skoly otevrely skutecnosti, Ze za jejich zdmi po celou
dobu existuje svét estetické rozmanitosti a aby konecné prestaly pfi-
pravovat dal$i generace studentl na uspokojovani - feknéme to jesté
jednou - fiktivnich pozadavkii neexistujiciho klienta. Otevieni se rozmani-
tosti stylovych preferenci redlného svéta by také postupné odstranilo
onen mentalni zataras, casové vznikly kdesi u Bauhausu,'® za nimz se
podle modernistl rozprostira svét nezivych forem minulosti - nezivych,
protoze jejich datum pouziti pry uz vyprselo. Proti tomuto vic nez sto
let starému dogmatu je tfeba postavit opacnou tezi, totiz ze na stylo-
vé idiomy minulosti, véetné modernistické estetiky, je tfeba se divat
jako na vytvarné vynalezy s neomezenou platnosti.*

Jaky vysledek by mélo UpIné zruseni pedagogického zdkazu pouzi-
vat predmodernistické a vlibec nemodernistické stylové idiomy, je
nesnadné odhadnout. Jsem vsak presvédcen, Ze svoboda vydat se
pro stylové napady za onen bauhausovsky zataras, tedy také kamko-
liv do nemodernistické minulosti, by vedla k obrovskému obohaceni
invencnich moznosti architekt( a designér(l, a konec¢né ke kultivaci
také jinych stylovych idiom0. Vysledkem by, doufejme, byla esteticky
propracovana architektonicka a designova feseni také pro jiné ¢asti
publika nez pouze pro privilegované obdivovatele nefigurativni este-
tiky. Zruseni modernistického zakazu by zfejmé zménilo i perspektivu
predmétud déjiny architektury a déjiny designu. Oba predméty, pokud by
byly chapany jako dé&jiny vytvarnych vynalez(i s neomezenych datem
pouZitelnosti, by se posunuly bliz praktickému navrhovani, nez bylo
tradi¢ni vyucovani predmodernistickych déjin architektury a designu,
jejichZ poslanim bylo, a vétsinou stale je, pfedev$im argumentativné
podepirat teze modernistického uceni.

Srov. MICHL, Jan. 2014. Taking Down the Bauhaus Wall: Living design history as a tool for better design. In The
Design Journal, 17: 545 - 54. Dostupné na internetu: www.janmichl.com/eng livingdesign.pdf

Srov. MICHL, Jan. 2015. Proc¢ lze p¥istupovat ke stylovym idiomiim minulosti jako k vytvarnym vyndleziim s ne-
omezenou platnosti: Pohled na déjiny architektury jako na permanentni pritomnost minulosti a jeho dusledky
pro vzdélavani architektit a designéri. [Ceské shrnuti anglického textu “Towards understanding visual styles
as inventions without expiration dates: How the view of architectural history as permanent presence might
contribute to reforming education of architects and designers”, ARS 2015, 48: 3 - 21.]. Dostupné na internetu
¢esky: www.janmichl.com/cz.neomezena-platnost.pdf; dostupné na internetu anglicky: www.janmichl.com/
eng.no-expiration.pdf. Srov. také Horacek. 2015. The Problem of Expiration of Style and the Historiography of
Architecture.
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Jsem presvédcen, ze cesta k osobni odpovédnosti architektd a designé-
rd za estetickou stranku staveb a objektd za¢ind odmitnutim moderni-
stické bachorky, ze moderni doba si narokuje pouze ji vlastni esteticky
vyraz a ze odmita estetické vmeésovani ze strany jakychkoliv jinych pfed-
chozich stylovych epoch. Pedagogové by méli jednou provzdy odvrhnout
smyslené estetické pozadavky oné smyslené bytosti jménem Moderni
Doba. Skoly by mé&ly budouci architekty a designéry uéit, ze estetickou
povahu své doby ve skutecnosti vytvareji svymi stylovymi rozhodnutimi
a Ze tato rozhodnuti nesou odpovédnost oni sami a nikoliv ,,Moderni
Doba*. Radu generaci trvajici snaha o zprostfedkovani vlastniho estetic-
kého vyrazu onoho fiktivniho klienta by jinymi slovy méla byt vystfidana
estetickym zietelem k lidem a k institucim, pro které se budovy stavéji
a véci vyrabéji, a ohledem na publikum, které vétsinou nema moznost se
témto objektim vyhnout.

Takova osobni esteticka odpovédnost ale, podle mého nazoru, nevznik-
ne bez nového pedagogického postoje k pojmlim styl a styling. Protoze
modernisté Udajné privadéli na svét pravdivy esteticky vyraz Moderni
Doby, jevil se styling, ve smyslu adresné volby stylu, jako cosi absurdné
vnéjsiho, nebot (jak by asi znéla namitka), pravdivy vyraz Doby prece
nepotrebuje zaddnou dodatecnou stylovou Upravu. Jakmile ale predstavu
o Dobé, nadané vlastni vuli, a trvajici na svém vlastnim vyrazu, definitivné
odmitneme, za¢ne se zavedeni pojmu styl a styling do vyu€ovani architek-
tury a designu jevit jako podstatny krok smérem k realismu v estetickém
vzdélavani architektl a designérl. Oba pojmy, styl i styling, jsou klicové

v tom, Ze architekty a designéry vedou samy, prirozenou cestou, k otazce,
kterym lidskym adresatim je zvoleny stylovy idiom navrh( ve skutec-
nosti ur¢en: na koho vlastné maji predkladana vytvarna reseni vizualné
pusobit a koho maji zaujmout ¢i esteticky potésit nebo pobavit.

Tim, Ze se pojmy styl a styling bytostné vazi k faktu estetické rozmanitos-
ti svéta artefaktl okolo nas, jsou oba pojmy touto svou povahou vyrazné
antimodernistické. Ale praveé tim jsou zaroven vyrazné promoderni.
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Do Pedagogues

Like Teamwork?

Roots of the Individualistic
Approach in Design
Education in Slovakia

Teamwork in design is widely practised in the commercial environ-
ment in Slovakia as well as abroad. However, during their academic
training at Slovak universities, design students have little opportunity
to practise it. In spite of the rapidly growing need for multidisciplinary
collaboration and communication, design studies are still being taught
in a very traditional way emphasizing an individualistic approach. ”
Design education in Eastern Europe was, as in the West, influenced

by functionalism's stress on “example-less” pedagogy that replaced,

as Jan Michl notes, the earlier example-based teaching at schools of
decorative arts. Functionalist theory of design and design education
emphasised aesthetic and authorial autonomy that did not perceive
dialogue as desirable. The approach to design and its teaching in the
first Czechoslovak university departments was further strongly influ-
enced by the ideology of socialism, which did not welcome a plural-
ity of opinions nor the creative dialogue. It was in this climate when
university design education in Czechoslovakia was founded. Zdenék
Kovar initiated the process in Zlin in 1959 and Vaclav Kautman in 1966
in Bratislava. Students of these brilliant sculptors and designers cur-
rently represent a mature but departing generation of pedagogues

at Slovak universities. They are however raising a new generation, in

a new era, that stands in front of new challenges. The paper aims at
providing insights into the history of design education with a focus

on the issue of teamwork and on identifying the causes of the current
situation.



Pred deviatimi rokmi, eSte pocas magisterského studia, mala autorka
tohto textu moznost stravit v rdmci programu Erasmus jeden semester
na vymennom $tudijnom pobyte na Copenhagen University College of
Engineering, dnes sUcasti Danskej technickej univerzity. Kurz niesol na-
zov International Design Semester. Stretli sa v nom zdujemcovia o kurz
dizajnu s rozdielnym profesionalnym zazemim. Vznikli interdisciplinarne
timy, ktoré riesili komplexné problémy. Timova praca, pedagogické ve-
denie a komunikacia so zadavatelom poskytli profesionalnu skdsenost,
ktora vyznamne ovplyvnila autorkine dalSie pdsobenie v oblasti dizajnu.
Konstruktivna a efektivna spolupraca na vtedajSom projekte prebudila
zaujem o problematiku a mechanizmus timovej prace a neskér aj deter-
minovala predmet a tému dizerta¢nej prace.!

Doktorandsky vyskum okrem inych zaujimavych zdrojov identifikoval
jeden cenny pramen. Richard Tucker je docentom na Deakin University
v Australii a spolu s dal$imi kolegami realizoval v rokoch 2011 - 2014 na-
rodny vyskum s ndzvom Posilnenie a hodnotenie timovej vyuky v architektiire
a pribuznych dizajnérskych kontextoch.? Jeden z €lankov na tému timovej
prace vo vzdelavani dizajnérov analyzoval nedostatok motivacie stu-
dentov (na australskych univerzitach) pracovat v time.® Nasa slovenska
skusenost je, z ndsho pohladu, opaéna. Studenti deklarujy, Zze v timoch
pracovat chcu. Aspon si to chcu vyskusat, kedze stéle tych moznosti
nie je dostatok. Skiimali sme teda, preco je tych prilezitosti pracovat
v timoch pre studentov dizajnu malo. R6znym otazkam, parafrazujic aj
spominany &lanok z australskeho prostredia, dominovala jedna: o ak
sme to my, pedagdgovia, ktori, z akychkolvek dévodov, timovu pracu
nemame radi?

Dovolili sme si teda postavit provokativnu hypotézu: Pedagdgovia nemajit
radi timovu prdacu. Autorkina dizertac¢na praca neskimala medzigenerac-
né vztahy a zmeny v pedagogickom prostredi. Pedagogicka sklsenost
aj pokracujuci vyskum v oblasti timovej prace vsak naznadili potrebu
venovat pozornost este aj historickym kontextom a suvislostiam: akym
sposobom a Ci vObec prebiehala spolupraca u zacinajlcej generacie
dizajnérov na Slovensku a v Cesku?

Historicko-spolo&ensky kontext

Dovolime si pomenovat tri dévody, ktoré identifikuju tendenciu indivi-
dualistického pristupu k tvorivej praci dizajnéra v akademickom dizaj-
nérskom vzdeldvani na Slovensku. Tento zoznam nie je vyCerpavajlci ani
konecny; dovody naznacuje. Kladie si v§ak za ciel otvorit diskusiu v tejto
oblasti.

1 Dizerta¢na pracu s nazvom Timovad praca v dizajne autorka obhajila v jili 2017 na FA STU v Bratislave.

2 TUCKER, Richard et. al. 2014. Enhancing and assessing group and team learning in architecture and related design

contexts [online].

3 Porov. TUCKER, Richard - ABBASI, Neda. 2016. Bad attitudes: Why design students dislike teamwork [online].
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1. Prvym dévodom moéze byt samotné slovo ,dizajn“ Pojem ,dizajn*,
z angl. ,design* etymologicky pochadza z latinského jazyka (,,desig-
nare“). Objavuje sa koncom 14. storocia, ked ho prebera tzv. anglicky
jazyk stredného veku (,designen* znamena ,vyznadit*, ,zvyraznit“).+
Vyklad pojmu ,dizajn* uvadza: a/,vyhotovit kresbu, vzor, skicu (¢oho)*;
b/,nakreslit plan pre (¢o)“5 Vyznamy slova poukazuju na aktivitu indivi-
dualneho tvorcu. Jan Michl uvadza, Zze pojem ,dizajn* popisuje zamerny,
cieleny charakter aktivit dizajnéra, jeho individudlne aspekty a koneé¢né
vysledky dizajnérskeho procesu. Proces vytvarania umeleckého diela
sa od romantizmu vztahoval vyhradne k ¢innosti jednotlivca. Tato
tendencia bola prenesena z oblasti umenia do oblasti dizajnu. Michl
povaZuje pojem ,dizajn* za uzitocny, avSak prili$ Uzky. Na presny popis
¢innosti dizajnéra je potrebné vnimat Sirsiu perspektivu, ktora by
zahrnula cely proces tvorby dizajnu: kde produkt za¢ina a kam sme-
ruje, kto a €o je v procese jeho vzniku obsiahnuté a podobne.® Michl
tiez popisuje pedagogické dbsledky chapania dizajnu ako osamelej
¢innosti. Ak chyba kolektivny a kooperativny aspekt chapania dizajnu,
Studenti maju sklon klast si neredlne ciele v otdzkach absolUtnej origi-
nality zaloZzenej na ,tvorbe od nuly“. Vysledkom je pochybnost o svo-
jich schopnostiach prameniaca z neschopnosti tieto ciele dosiahnut.”
Skutoc¢na prax totiz naznacuje, Ze je bezné zacinat od hotovych rieseni
a stavat na napadoch druhych.

2. Druhym dévodom méze byt rola Bauhausu a jeho vyznamny vplyv na
dizajnérske vzdelavanie vobec. Gropiova prva koncepcia skoly pocha-
dza z roku 1916. InSpirovana Werkbundom potvrdzuje technolégiu
a strojovu vyrobu a propaguje spolupracu medzi priemyselnikom,
technikom a umelcom. Rozvija koncept ,socialneho studia*, ktorého
principom k ziskavaniu schopnosti a zru¢nosti je Uc¢ast kazdého - uci-
tela i Studenta - na kolektivnej praci. Denna realita skoly so vSetkymi
rozpormi a konfliktmi, véeobecna tendencia odklonu od duchovna
v dvadsiatych rokoch a utépia voci praktickym kazdodennym otaz-
kam vsak viedli k zmene Gropiovho myslenia. V rokoch 1922 - 1923
Gropius koncentroval svoju tedriu jednoty v duchu antropologického
obratu k individuu a jeho vztahu k svetu. Predstavil tak nové smero-
vanie $koly: pre viziu celku je tiez ddlezity subjektivny aspekt, rovnako
ako objektivny.®

Tedria funkcionalizmu tiez priniesla novl pedagogiku, ktora popierala
priklady, vzory a zauzivané schémy. Michl ju s davkou zveli¢enia ozna-
Cuje ako pedagogiku ,,bezprikladovi®. Podla tejto pedagogiky uz prob-

4 Collins Dictionary [online, cit. 2018-10-30]. Dostupné na internete: https: //www.collinsdictionary.com/
dictionary/english /design

5 Merriam-Webster Dictionary [online, cit. 2018-10-30]. Dostupné na internete: https: //www.merriam-webster.
com/dictionary/design

6 MICHL, Jan. 2012. Vidét design jako redesign. In Funkcionalismus, design, Skola, trh. Praha, s. 15 - 51.
7 Ibidem

8 SVOBODOVA, Markéta. 2016. Bauhaus a Geskoslovensko 1918 - 1938. In Studenti - koncepty - kontakty. Praha, s. 20.
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Iémy samotné naznacuju riesenia a tieto rieSenia su jediné spravne
a konedné. Nepotrebuju rieSenia predchadzajlce a vyluéuju dalsi
vyvoj napadov. V tej dobe bolo nepredstavitelné, aby bol raz funkcio-
nalizmus nahradeny inou filozofiou. Zda sa, Ze dizajnéri tej doby mali
obavu zo straty ¢i vzdania sa svojej estetickej autondmie. Suhlas

s existujucimi normativami by mohol oslabit ich profesionalny imidz
a prestiz a ich dizajn by sa tak stal - opat -,len* Gzitkovym umenim.?

Podla Michla tak funkcionalisticka tedria dizajnu stoji na iluzii, ze

Vv procese dizajnu je mozné zaobist sa bez odkazov na modelové

a vzorové rieSenia. Je paradoxné, ze antinormativne funkcionalis-

tické vyucovanie malo v skutoénosti normativny charakter, ked' sa
Bauhaus stal modelovym prikladom ,bezprikladovej“ pedagogiky
na skolach architektury a dizajnu v dal$ich dekadach.

3. Tretim dévodom modze byt politicky rezim a atmosféra socializmu
a totality, v ktorej bolo dizajnérske vzdelavanie v Cesku a na Sloven-
sku ustanovené a realizované.

Kym v zdpadoeurdpskych krajinach a v Spojenych $tatoch docha-
dzalo k povojnovej euférii z tzv. ,hospodarskeho zazraku* smerujlcej
ku vzniku konzumnej spolocnosti, situacia v sovietskych satelitoch
rozvoju dizajnu velmi nepriala: viac sa ideologicky teoretizovalo na
konferenciach, zjazdoch a v periodikach, nez sa praktizovalo. Napriek
tomu proklamacia nutnosti priblizit umenie Sirokym masam pracuju-
cej vrstvy a zlepsit jej zivotny Standard viedli k Sirsej institucionalnej
podpore priemyselného navrharstva. Aj odborné skolstvo sa cielene
zameralo na problémy sériovej vyroby.*®

Socializmus v$ak so sebou priniesol aj predstavu tovarenskej orga-
nizacie spolocnosti. Centralisticky riadené hospodarstvo branilo roz-
voju industrializmu tym, ze podkopavalo fungovanie rozsiahlej delby
prace, na ktorej industriadlna spolo¢nost stoji. Na prelome patdesia-
tych a Sestdesiatych rokov ¢eskoslovensky dizajn zazival vystavné
Uspechy; mnohé z navrhov, prevazne pre export, sa aj v sériach reali-
zovali. V silach ani voli vyrobnych podnikov v§ak nebolo ponukané vy-
tvarné moznosti plne vyuzit. Tato narocna situacia v priemyselnom
navrharstve, ktora sprevadzala celé obdobie netrhového hospodar-
skeho systému, viedla k tomu, Ze mnohi vytvarnici realizovali svoje
navrhy - pévodne urc¢ené pre priemysel - ako autorsku tvorbu. Diela
vSak ziskavali silnejsiu vazbu na volné umenie a stracal sa aspekt
uzitkovosti, praktickosti a finan¢nej dostupnosti.tt

Socializmus vo velkej miere ohrozoval osobnu slobodu; nedévera me-
dzi ludmi vzrastala. Uspech ¢asto zavisel od miery sympatizovania
s rezimom a jeho akceptacie; ,lidri” timov, pracovisk a institucii boli

9 MICHL, Jan. 2012. Piiklady tdhnou. In Funkcionalismus, design, $kola, trh. Praha, s. 235 - 248.

10 SKRIVANKOVA, Lucie. 2016. Pod tlakem ideologii: design a politika 1939 - 1953. In KNOBLOCH, 1. Design v Geskjch
zemich 1900 - 2000. Praha, s. 336.

11 HLAVES, Milan. 2016. Ateliérovd tvorba. In KNOBLOCH, 1. Design v Geskjch zemich 1900 - 2000. Praha, s. 436.
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dosadzovani. Nie je nasim cielom generalizovat, rovnako sme si vedomi,
Ze mohli existovat a existovali vynimky. Nasa generacia zazila obdobie
socializmu len okrajovo, av$ak jeho dosledky priamo ovplyvnili nase ro-
diny a su v nich Zivo pritomné.*?

Vlastny vyskum

V zaujme odstranit istu mieru subjektivneho naznacenia dévodov vyply-
vajucich z historicko-spoloc¢enského kontextu, v akom sa dizajnérske
vzdelavanie ocitlo, vyskum pokracoval rozhovormi a zbieranim autentic-
kych spomienok protagonistov tej doby. Vybrali sme niekolko respon-
dentov prvej generacie dizajnérov-pedagdgov z Ceska i Slovenska, ktori
aktualne vzdelavaju alebo nedavno este vzdelavali dalsie generacie dizaj-
nérov (niektori z nich tiez pdsobia ako pedagdgovia). Zaujimalo nas, ako
prebiehala spolupraca, ¢i voébec bola pritomna a akd Ulohu v tom procese
hral pedagdg. Taktiez nas zaujimalo, ako sa tato generacia vyrovnavala so
situaciou, ked pripadna kooperacia ohrozovala autorskid autonémiu. Prvi
slovenski dizajnéri boli dusou i remeslom povodne vytvarnici. Vytvarnik
ma lepsiu kontrolu nad svojim vyrobkom vdaka relativnej jednoduchosti
vyrobku. Konstrukéna, mechanicka a technologicka naro¢nost priemysel-
nych vyrobkov je vyrazom vysokého stupna delby prace, a teda narokov
na spolupracu, s ktorou sa museli vyrovnat.®

Marian Drugda (1945) patril ku generacii, ktora iniciovala svoje studia

v roku 1966 prave s otvorenim nového Oddelenia tvarovania priemysel-
nych vyrobkov, predchodcu dnesnej Katedry dizajnu na Vysokej Skole vy-
tvarnych umeni v Bratislave pod vedenim Vaclava Kautmana (1922 - 1981).
Profesor Peter Paliatka (1952), dnes veduci Ustavu dizajnu Fakulty archi-
tektury Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, nasledoval kroky
Mariana Drugdu niekolko rokov neskér. Docent Miroslav Zvonek (1955), kto-
ry pdsobi v Brne a Bratislave, patri ku generacii dizajnérov, ktorych peda-
gogicky viedol profesor Zdenék Kovar (1917 - 2004), zakladatel Oddelenia
tvarovania strojov a nastrojov na Vysokej skole uméleckého priimyslu na
detasovanom pracovisku v Gottwaldove (dnesny zlin). U kazdého respon-
denta bol vyselektovany jeden vyrok, ktory ilustruje ich vnimanie spolu-
prace.

1. ,Najviac som sa naucil, zazil a pochopil, ked sme chodili vytvarnikom pomahat
do ateliérov (Peter Paliatka)

Dialog s prof. Paliatkom naznacdil, ze Studenti travili spolu vela ¢asu,
v rdmci ateliéru mali priatelské vztahy a ¢asto sa rozpravali o svojich
projektoch. V suvislosti s timovou pracou profesor Paliatka uvadza ako

Autorka textu pochadza z rodiny akademického sochara, pedagoga a organizatora kulttirneho diania na Slovensku
Alexandra Trizuljaka (stary otec), ktory pre svoje naboZenské presvedcenie a neochotu vstapit do komunistickej stra-
ny v obdobi normalizacie musel nitene zanechat pedagogicki pracu na Vysokej §kole vytvarnych umeni v Bratislave
a tplne sa stiahnut z verejného a spolo¢enského Zivota.

13 MICHL, Jan. 2012. Dva riizné osudy. In Funkcionalismus, design, $kola, trh. Praha, s. 295 - 30
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vzacny a klucovy Cas, ktory ako studenti stravili vypomahanim v ate-
liéroch réznych vytvarnikov. Tam sa najviac naudili. Zaroven priznava,
Ze osobnost autora-tvorcu tej doby je nachylna presadzovat seba

a vlastny nazor. Paliatka spomina na Kautmana ako na osobu dialégu,
pripraveného pocuvat, konfrontovat a byt konfrontovany, ¢o napoma-
halo vzajomnej komunikacii a pripravenosti spolupracovat.

2. ,Prekvapenim pre nds Studentov bol zaujem profesora o to, ako v Prahe
Zijeme a ¢i nam nic nechyba.” (Miroslav Zvonek)

Profesor Kovar, na druhej strane, dialég nepodporoval. Bol reSpek-
tovanou autoritou a silnou osobnostou, av$ak jeho vyuke domino-
vala autokraticka a autoritativna metdda.** So Studentami zasadne
nediskutoval.’® Studenti si tak svoje individualne zadania konzultovali
navzajom. Miroslav Zvonek zazil posledné roky Zdenka Kovare. To uz
bol ¢as, ked sa profesor Kovar snazil pristupovat k studentom menej
odmeranym sposobom.

3., Timy fungovali* ,Vzdjomnu sutaz sme nemali radi, ale nazor sme
akceptovali. (Marian Drugda)

Diskusia s M. Drugdom najkomplexnejsie objasnila obraz doby, studia,
[udi a profesionalnej praxe. Spomienky M. Drugdu na studium z pre-
lomu Sestdesiatych a sedemdesiatych rokov 20. storocia popisovali
pracu studentov v ateliéroch: studentov bolo zopar, boli kvalitni,
manualne zruéni a odhodlani profesionalne sa v odbore realizovat.
Hypotézu o slabej preferencii spoluprace rozpravanie nepotvrdilo.
Spolupraca a vzajomnéa komunikacia boli pritomné v nevyhnutnej mie-
re vo vztahu k projektu a boli vecné bez ohladu na osobnu preferen-
ciu jednotlivca.

Zaver

Stanovena hypotéza zamerne nesie v sebe istu mieru provokacie, naivi-
ty, subjektivity, preferencie a emécie. Komunikuje dojmy a nazory, ktoré
sU medzigeneracne v akademickom prostredi pritomné a je potrebné
sa s nimi vyrovnat a porozumiet im. V priebehu vyskumu sme hladali
odpovede na to, ¢i je dolezitd emocna rovina (mat rad timovu pracu,

a teda ju propagovat) alebo rovina fakticka (existencia timovej prace).

Dialég s Drugdom ukazal, Ze nie véetko sa da porovnavat. O existencii,
schopnosti a povahe spoluprace vtedy a dnes neSpekuloval, vnimal ju
pragmaticky. Sonda do Zivota protagonistov tak neodhalila prekvapu-
juce zistenia, ale upriamila pozornost na historicko-politicky kontext

a spolocensko-metodicky vyvoj vo vzdelavani a manazmente ludskych

14 SMARDOVA, Lucie. 2012. Kovdfovi Zdci, historie Zlinské VSUP 1959 - 2011. Praha, s. 53.
15 VRANKOVA, Karolina. 2012. Tenkrdt u frézy [online]. In Respekt. [cit. 2018-11-01].
16 SMARDOVA, Lucie. 2012. Kovdiovi Zdci, historie Zlinské VSUP 1959 - 2011. Praha, s. 55.



zdrojov. Ina doba, iné pristupy, iné motivacie, iné schopnosti a zru¢nosti,
iné potreby... Nejde viac o povahu spoluprace, ale o ini povahu dizajnu.?’

Dizajn - a timova praca - sa vyvijaju tak, ako sa aj spolo¢nost a ludia
menia. Pedagdgovia maju radi timovu pracu, avSak nemaju radi zvySeny
narok na organizaciu, metodoldgiu a jej manazment a tiez novu termi-
noldgiu s nou spojenu. Existuje totiz obava, ze tieto mozu viest k strate
autorskej nezavislosti a autonémie, ak na uvadzané naroky pristanu.

Kym v minulosti bola timova praca pritomna bud v rovine pragmatickej
alebo rovine zaloZenej na priatelskych vazbach réznej povahy, dnes je
spolupraca institucionalizovana a metodologizovana. P. Paliatka uzatva-
ral rozhovor: ,Timova praca vzdy existovala, avSak v inej forme* Aj toto je
dnes vyzvou pre nové modely umeleckého vzdelavania.

17 Aka je doba a timova praca teraz? Autorsky vyskum k dizertac¢nej praci sa zaoberal existenciou prileZitosti a me-
todiky vzdelavania v oblasti timovej prace v dizajne na vysokoskolskych vzdelavacich institaciach na Slovensku
(pozri Zuzana Turlikova: Timova praca v dizajne, 2017).
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Doing Arts for a Living:

the Importance of Enhancing
Managerial Skills for
Students of Arts Degrees

International co-operation and projects, the mobility of artists,

the blurring of boundaries between art genres, the changes in art
forms as well as in the social and economic environments - all of
these place new requirements on artists' professional flexibility
and organisational and communication skills. They adapt to new
forms of artistic expression, to the increased interconnectedness
of the creative and productive elements of their work, to different
organisation and tempo of work and to new ways of financing it.
The changing professional context for artists has been addressed
by many art schools, researchers and professionals over the past
decade. The paper argues that art schools should reflect the hybrid
character of the arts job market and support the students' ability
to react to their constantly changing work environment. The paper
provides a general overview of the situation in the Czech Republic,
in comparison to other countries.
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Ve svém prispévku si kladu otazku, zda vysoké umélecké skoly pripravuji
své studenty dostatec¢né na komplexni uméleckou drahu, zda investice
do umeéleckého vzdélavani, které je bezesporu nakladné a dlouhé, zahr-
nuje i realné praktické potreby umélecké profese. Zamyslim se nad tim,
jak sladit nabidku a uplatnéni uméleckého produktu s ambici umélce,
ktera spodiva spise v touze po uznani a Uspéchu, v realizaci uméleckého
zameéru.! A zda si umélec sdm ma uvédomovat, komu a za jakou cenu
svUj produkt proda.?

Zakladnim impulsem pro muj prispévek je moje plsobeni na Hudebni

a tanecni fakulté (HAMU) Akademie muzickych uméni v Praze (AMU), kde
vyucuji nékolik predmeétu studenty katedry hudebni produkce, tedy bu-
douci produkéni ¢i manazery. Zaroven u¢im nékteré predmeéty studenty
tvurcich a vykonnych obor(, muzikanty, studenty nonverbalniho diva-
dla a operni reZiséry. Casto jsem zasko&ena jejich zakladni neznalosti
danové problematiky, autorského prava nebo jejich minimalni ekono-
mickou predstavivosti. Spole¢né se studenty rliznych obord pracujeme
na reédlnych nebo modelovych grantovych zadostech. Jejich schopnost
popsat verbalné nebo pisemné svlj umélecky zamér a projekt, jakkoli je
zajimavy, uvédomit si, co znamena jej zrealizovat, jakymi spolupracovni-
ky se pfi jeho ptipravé a organizaci obklopit a kolik to celé bude stét, je
Casto zcela zakladni nebo nedostatecna.

Dalsi pohnutkou k zamysleni na toto téma pro mé bylo i to, Ze soucasti
mé pracovni agendy na AMU je komunikace s nasimi byvalymi studenty,
absolventy. O jejich uplatnéni nemame presné informace a nase kon-
takty, zpravidla velmi dobré, jsou spige osobniho a neformalniho charak-
teru. Nezname typ zaméstnani, ve kterém pulsobi, nezname vysi jejich
primeérného platu &i honorard, disponujeme jenom velmi obecnymi
Udaji z pracovnich Ufadd. V €R neni zaveden ani z&dny specialni systém
podpory umélc(, jaky existuje v nékolika zemich Evropy, ktery by nam
poskytl konkrétnéjsi obrazek o uplatnéni nasich absolventt. Na tomto
misté bych se rada zminila o chystaném Setfeni o uplatnéni absolventd,
které letos spolecné s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) provadi Centrum pro studium vysokého $kolstvi, vysledky by-
chom méli znat v prlbéhu jara 2019. I kdyz je dotaznikové Setieni spise
obecné, mlze poskytnout néktera individualizovana data i jednotlivym
uméleckym skolam.

V ramci Operaéniho projektu MSMT Vé&da, vyzkum a vzdé&lavani, podpo-
feného z evropskych prostfedkd, do kterého se AMU zapoijila, se jako
odborny garant jedné z mnoha aktivit vénuji pripravé kurzu Performing
Arts Managementu pro studenty tvarcich oborl véech tfi fakult AMU.
Kurz by mél byt béhem tfi let za¢lenén do studijnich planu. V ramci pra-

HAUSMANN, Andrea. 2010. German artists between bohemian idealism and entrepreneurial dynamics:
Reflections on cultural entrepreneurship and the need for start-up management. In International Journal of
Arts Management.

BAUER, Christine - VIOLA, Katharina -~ STRAUSS, Christine. 2011. Management skills for artists: ‘learning
by doing™?. In International Journal of Cultural Policy, vol. 17.
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ce na projektu se zabyvam se svymi kolegy i externimi spolupracovniky
upfesnénim potreb studentl raznych uméleckych disciplin a obsahem
chystaného kurzu tak, aby studenty co nejlépe vybavil tim, co po absolu-
toriu budou potiebovat pro svou praxi.

Vychozi situace

Pracovni prostifedi umélce v dnesni dobé se v mnoha ohledech [isi od
toho, na co jsme byli po léta zvykli a co odrazely a ve vétsi mire stale
odrazeji studijni plany uméleckych vysokych skol. Trvalé smlouvy a trva-
l& pracovni mista jsou na Ustupu, umélecké profesni prostredi otevira
nové moznosti a také jich nabizi daleko vic. Umélci kombinuji rzné typy
a druhy prace - vlastni kreativni uméleckou ¢innost jako osoby samo-
statné vydéle¢né ¢inné a ¢innost pedagogickou nebo zaméstnanecky
pomér.3 Kazdy typ prace ma jiné rozvrzeni, casovy rdamec rliznou miru
udrzitelnosti. Umélci dnes mohou zakladat za Gcelem realizace svého
uméleckého zaméru malé spolky, ateliéry, firmy, mala divadla, sami zis-
kavaiji finance, sami si vybiraji spolupracovniky. Po umélcich se chce, &i
dokonce vyZaduje, aby byli flexibilni, aby byli schopni se rychle prizpUso-
bovat, pracovat v raznych kontextech a prostiedich. Jsou zapojeni do
prace v mezinarodnich tymech. Mobilita umélcl v rdmci EU i mimo Evro-
pu jiz béhem studia nebo i po absolutoriu je béznd, coz pfinasi konku-
renci v oblastech, ve kterych jsme na to nebyli doposud zvykli - zvysuje
se napriklad zdjem zahrani¢nich umélct o uplatnéni v orchestrech a ta-
necnich souborech. Tvlréi projekty jsou velmi ¢asto financovany a or-
ganizovany projektoveé, coz klade velké naroky na pfipravu, planovani

a administraci prace. Propojuje se vlastni tvorba umélct a produkce,
umeélecké formy a zpUsoby vyjadreni se proménuji a prolinaji.

Specifika uméleckych profesi

Kazda umélecka profese vychazi z jinych predpokladd, jeji vyvoj probiha
odlisnym zplsobem a v rzném ¢asovém rozvrzeni. Pfiprava na umélec-
kou drahu hudebnika a tanecnika je daleko delsi, za¢ina v détstvi, budo-
uci umélec prochazi uz béhem studia fadou zkousek, konkurz(, soutézi.*
Priprava na profesi a vyuka je z velké ¢asti individualni, ale prace sa-
motna je vétsinou kolektivni. Nabidka zaméstnani pro tyto profese v ka-
mennych institucich je daleko $irsi diky siti orchestr( a divadel. vytvarni
umeélci, architekti, fotografové, designéri, spisovatelé a herci se zacinaji
vénovat své profesi pozdéji, nejsou radi ,,zavisli“ na zaméstnavateli, jsou
zvykli pracovat ,na volné noze*, v samostatném podnikani. Vysledky je-
jich prace lze, na rozdil od divadla a hudby, vyuzit i vice komer¢né. A je
nutné zminit, Ze kazdy umélec ma jiné osobnostni predpoklady, kterych

BAUER, Christine - STRAUSS, Christine. 2015. Educating artists in management - An analysis of art education
programmes in DACH region. Cogent Education.

STERNAL, Malgorzata. 2014. Artist entrepreneurship in education and professional life - is there room for crea-
tive approaches? In Acta Academiae Artium Vilnensis /72.
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by si alespon ¢aste¢né mél byt védom a ze kterych by mél pti volbé své-
ho uméleckého plsobeni vychazet.

Z Setreni v nékterych evropskych zemich vyplyva, ze absolventim umé-
leckych skol chybi po vstupu do praxe zakladni manazerské dovednosti,
maji nedostatek sebevédomi a financi a na pozdéjsi ziskavani vzdélani

v oblasti managementu nemaji ¢as.’ Néktefi absolventi zminuji, ze je du-
lezité byt pripraveny na rdzné typy kvalifikace, nikoliv se Uzce zaméfit na
jednu specializaci. Nékterym chybi jasna predstava, ¢im chtéji byt a co
chtéji délat.®

Umeélecka vysoka skola by méla sama nabidnout svym studentiim jes-
té v pribéhu studia kurzy nebo pfedméty z oblasti manazerskych do-
vednosti, které by je vybavily na budouci profesi. Je dllezité zjistit

a nabidnout kazdé profesi specificky to, co by ke svému budoucimu co
nejlepsimu uplatnéni potifebovala. Nékteré dovednosti jsou vhodné pro
véechny typy uméleckych profesi, nékteré jsou specifické pro tu kterou
oblast.

Pokusila jsem se zmapovat z dostupnych zdroj a na zakladé jiz realizo-
vanych Setreni, jakym zplsobem jsou manazerské dovednosti, nazyvané
v jednotlivych skolach a zemich rdzné - napriklad soft skills, basic skills,
manazerské dovednosti, arts management, entrepreneurship, culturepre-
neurship, working life skills, transferable skills, professional practice skills,
business skills - nabizeny studentiim a absolventdm uméleckych skol.

Typy poskytovaného vzdé&lavani a zptsob vyuky

Vezmeme-li v Gvahu, jaky by mél byt profil absolventa umélecké vysoké
Skoly (vychazime-li z evropského kvalifika¢niho ramce a z dalsich rele-
vantnich dokumentl vysledky uc¢eni popisujicich) absolvent by podle
dosazeného stupné vzdélani mél byt flexibilni, reagovat tvorivym zpUso-
bem na prostredi, ve kterém se pohybuje, mél by umét pouzivat technic-
ké prostiedky jak ve vlastni tvorbé, tak pro propagaci svého profesniho
portfolia, ma umét aktivné komunikovat, vyuzivat IT nastroje a pracovat
v tymu - cituji jen nékteré z pozadavku, které by méli nasi absolventi spl-
novat. Podivejme se tedy, co skoly nabizeji ¢i poskytuji svym studentliim,
aby dostaly tomu, co od svych absolventl ocekavaii.

Kurzy a predméty manazerskych dovednosti jsou v nékterych pfipadech
pfimo soucasti akademického vzdélavani - jsou bud soucasti studijnich
plant v jednotlivych oborech, nebo $koly poskytuji manazerské predméty
napfric¢ pro nékolik uméleckych oborl. Nékteré skoly poskytuji svym

WELSH, Dianne H.B. - ONISHI, Tamaki -~ DEHOOG, Ruth H. - SYED, Sumera. 2014. Responding to the needs and
challenges of arts entrepreneurs: an exploratory study of arts entrepreneurship in North Carolina higher education.
In A Journal of Entrepreneurship in the Art,. vol. 3, no. 2.

6 STERNAL, ref. 4
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studentdm individualni workshopy nebo seminare. Dalsim modelem je
spoluprace umélecké skoly s jinou instituci, napfiklad vysokou $kolou
ekonomického nebo obchodniho zaméreni, nékdy obdobné kurzy posky-
tuji instituce pfimo na to zamérené (Institut of Culture Management ve
Vidni) nebo neziskové organizace. Existuji také specialni postgradualni
nebo extrakurikularni kurzy, které zajistuji tzv. kariérni centra nebo neza-
vislé konzultaéni organizace. Nékteré kurzy sdileji studenti managemen-
tu se studenty uméleckych oboru. Velmi ¢asto se ale studenti naudi to,
co potrebuji, sami v praxi ¢i praxi, tzv. learning by doing, metodou pokus
omyl, od pratel ¢i kolegll nebo prostfednictvim internetu. Doplfiiovani
vzdélani v této oblasti je mozné téz formou opakujicich se konferenci
(USA.

Vyuka probiha rliznym zplsobem - jako klasicka vyuka predmétl nebo

kurz(, praxe, staz, pilotni projekt, mentoring, hub, startup nebo student-
sky projekt s odbornym profesionalnim vedenim.

Entrepreneurship

V souvislosti s tématem se ¢asto pouziva a vyskytuje slovo ,entreprene-
urship*, pokusim se vysvétlit vyznam nebo chapani tohoto vyrazu. Entre-
preneurship, v ¢eském prekladu ,podnikani“, je chapan rlzné, specificka
definice pro podnikani umélcl neexistuje. Nékdy je slovo entreprene-
urship v nasem kontextu chapano &isté ,businessové*, nékdy je chapa-
no jako spojeni umélcovy kreativity a schopnosti prosadit svou préaci na
trhu, nékdy pod timto pojmem chapeme souhrn manazerskych doved-
nosti Ci soft skills, jako je komunikace, planovani, fundraising, organizace,
marketing atd. Odvozené vyrazy, se kterymi se v této souvislosti setkava-
me, jsou ,entrepreneur* a ,culturepreneur* - pfimé spojeni podnikani

a oblasti podnikani - kultury.”

Ptiklady vyuky manazerskych dovednosti v zahranié¢i a v ER

Na nékolika prikladech uvadim, jaké jsou moznosti ziskani manazerskych
dovednosti na nékterych evropskych $kolach, v USA a v CR. V Polsku se

v poslednich letech otevrely kurzy fizeni, komunikace a marketingu jako
povinna nebo volitelna soucast vyuky na kazdé hudebni akademii. To ne-
plati v pfipadé akademii vytvarnych a divadelnich skol.?

Jen jedind Skola z celkem osmi uméleckych univerzit v Rakousku nena-
bizi Zddné manazerské predméty a to je Akademie vytvarnych uméni
ve Vidni, véechny ostatni skoly né&jaké predmeéty z této oblasti poskytuii,
i kdyZ omezené a jako volitelné v rozsahu 1 az 2 kreditU, bud'v rdmci
kurikula, nebo jako postgradualni kurzy. Vyjimku predstavuje Institut

7 HAUSMANN, ref. 1
8 STERNAL, ref. 4
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kulturniho managementu ve Vidni, ktery poskytuje $kalu kurzd pro studenty
Univerzity muzickych umeéni i studentlm z jinych skol. Kurzy poskytuje také
Uméleckopriimyslova univerzita ve Vidni a Univerzita uméni v Linci. Nékte-
ré skoly spolupracuji se skolami ekonomického sméru. Asi jedna tretina
umeéleckych vysokych $kol v Némecku nenabizi zadné ,business-related*
programy. Skoly podporuji studenty prostfednictvim studentskych kariér-
nich center (napft. Career and Transfer Service Center of the Arts Universities
of Berlin, Centre for International Art Management). Centra absolventiim
poskytuji dal$i vzdélavani v oblasti managementu, marketingu, fizeni atd.
Dvé tietiny $kol ve Svycarsku poskytuji manazerské kurzy ve velkém rozsahu,
zvlasté v oblasti designu. Celozivotni vzdélavani je pomérné drahé.? Vice nez
osmdesat procent umeéleckych skol ve Velké Britanii nabizi prakticky orien-
tované kurzy (marketing, Uc¢etnictvi), absolventim pomahaji pfi vstupu na
pracovni trh kariérni centra.

Témér dveé tretiny Skol v USA nabizeji predméty typu Meeting Arts and
Entrepreneuship, Art and Entrepreneurship Practicum, Career Management,
Entrepreneurial Development a dal$i. Nékteré neziskové organizace a centra
poskytuji celozivotni vzdélavani a mezioborové programy, nékteré formou
workshop(.t®

Fakulta multimedialni komunikace Univerzity Tomase Bati ve zliné nabizi stu-
dentdm modularni vyuku komunikacnich dovednosti, ekonomii pro neeko-
nomy, management, zaklady IT, autorské pravo. Vyuka je povinna. Fakulta
uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné nabizi studentim
fotografie, designu a grafického designu jako povinné predméty Ucetnictvi,
management a komunikaci. UMPRUM ma volitelny kurz Management umé-
ni, zaméreny na pripravu viastniho projektu, pro vSechny své studenty. Pro
studenty i pedagogy organizuje kurz Soft skills (time management, prace

v tymu, prezentacni dovednosti, pisemna komunikace a dalsi), dale povinny
Kurz prezentacnich dovednosti pro véechny studenty 1. ro¢niku a nepovinny
Kurz socialnich dovednosti (fizeni projektu, finanéni gramotnost). Fakulta
uméni a designu Ladislava Sutnara Zapadoceské univerzity v Plzni nabizi
letni kurzy celozivotniho vzdélavani Arts management (projektovy cyklus, ko-
munikace, marketing, strategické planovani). Filmova a televizni fakulta AMU
nabizi jednodenni nepovinny modul Strategické planovani/ Management pro
véechny své studenty, Divadelni fakulta AMU jednd se Studiem DAMUZA, za-
lozenym absolventy DAMU, o postgradualnim kurzu arts managementu pro
zdjemce z fad absolventl. Hudebni a tanec¢ni fakulta AMU nabizi pro nékteré
obory (tanec, operni rezie, nonverbalni divadlo) pfedméty z oblasti manage-
mentu jako povinné volitelné nebo volitelné, ale v omezeném rozsahu. Obsa-
hem kurzl jsou zaklady managementu, fundraisingu, planovani a marketingu.
Divadelni fakulta JAMU pripravuje a pilotné ovéfuje Kurz profesni priprave-
nosti pro studenty uméleckych oborl. Kurz ma formu jednorazové blokové
vyuky pro koncici bakalarské i magisterské ro¢niky (zaklady autorského
prava, smluvni problematiku, U¢etnictvi, dané, marketing). Hudebni fakulta

9 BAUER - STRAUSS, ref. 3
10 WELSH - ONISHI - DEHOOG - SYED, ref. 5



JAMU pripravuje povinné volitelny modulovy kurz pro studenty vsech pro-
gramu v magisterském stupni zaklady hudebniho manazerstvi, zaméreny
na pravni gramotnost, projektové fizeni, pripravu projektové zadosti, roz-
voj soft skills a dalsi.

Zaver

Vychazime-li z pfedpokladu, Ze kazdy student je pfedevsim individualni
umélecka osobnost, je tieba peclivé zvazit, jakymi dovednostmi ho vyba-
vit a jakym zpUlsobem ho uéit, zda mu nabizeny zpUlsob opravdu pom(ize
na pracovnim trhu. Doplnéni studijnich plant o predméty typu marke-
ting nebo management jesté neznamen3, Zze se student Iépe uplatni. Jak
vyplyva z dostupnych zdrojll, v USA jsou kurzy manazerskych dovednosti
a poradenstvi pro studenty normou.t Evropské skoly, kazda podle svych
moznosti, nabizeji nebo zajistuji vyuku v této oblasti nebo ji nabizeji for-
mou poradenstvi. V CR zatim spi$ setrvavame na obvyklych konzervativ-
nich modelech vyuky. Je pravda, Ze ¢ast umélct bude v praxi zastupovana
profesionalni agenturou ¢&i galerii, ale néktefi budou vystaveni vysoké kon-
kurenci a v takovém pripadé budou manazerské dovednosti urcité potre-
bovat. Kurzy by mély byt spiSe zaméfeny na potreby jednotlivcl, pfipadné
umélc, pracujicich v malych tymech.

Z mnoha zdroju a Setreni vyplyvaji nékteré tézkosti, které jsou s vyukou
manazerskych dovednosti spojeny - jednak je to obsah vyuky, ktera by
co nejlépe méla poslouzit svému ucelu. Jaké konkrétné predmeéty udit,
jakymi konkrétnimi dovednostmi studenta vybavit? Jakym zplsobem?
Bude-li to pro néj pfilis slozité a prfimo prevzaté z oblasti managementu,
ekonomie, marketingu, bude to vzdalené jeho zplsobu premysleni, stu-
denta to nezaujme, nebude tomu rozumeét. Jakym zpUsobem zaclenit do
vyuky praxi, ktera je v nékterych pripadech nejefektivnéjsi - jak by méla
byt dlouhd, aby se student néco naucil, kdo by ji mél vést, pokud je vy-
konavana mimo skolu, jak ji zaclenit do akademicky zaméreného vzdéla-
vani?*? Jsou pedagogové pripraveni na jiné nastaveni premysleni svych
student(? V nékterych krajnich pfipadech mezi studenty i pedagogy pre-
vlada pocit, ze specifické manazerské dovednosti musi mit ten, kdo je
méné talentovany, a ten, kdo ma vyrazny talent, se prosadi automaticky.®®
Otéazka je, zda jit cestou doplnéni stavajicich studijnich pland, nebo spise
zmeénit celkovy pfistup a nastaveni premysleni studentt a pedagog, kte-
ry by se mél integralné odrazet v celém vzdélavacim procesu.

11 LINDEN, Paul. 2015. Entrepreneurship: Theory and Application in a University Arts Management Settings. In MEIEA
Journal, vol. 15, no. 1.

12 STERNAL, ref. 4
13 Ibidem
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Incidental Person

In my research I focus on defining the competences in artistic edu-
cation by examining the paths taken by those graduates of Prague's
Academy of Fine Arts (AFA) who have not become “famous” artists but
who managed to capitalise on their education as a mode of thinking.
This paradox expresses the (neo-liberal) mystery of artistic education,
which, paradoxically, does not lead to becoming a “famous” artist, but
nonetheless becomes a nourishing background for other activities
entirely or partly independent of art. I suggest this is a fundamental
question: What happens to artistic competence, in the end, when
artists put their sensibilities into other activities. What is interesting
about this formation, and why are we voluntarily still part of the
invisible dark matter of transitory art worlds?

In my research I came across an interesting connection with the
activities of two British artists, John Latham and Barbara Steveni.

In the 1970s they established a movement called the APG (the Artist
Placement Group). They explored the idea of a type of a complex
person with an artistic training who could act as a “double agent” in
a broad range of other professions and jobs. Latham created a name
for this situation - an “Incidental Person.” In the paper I compare the
information gathered from research interviews with AFA graduates
with the philosophy of the APG.
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Ve svém vyzkumu hledam zpUsob, jak definovat kompetence umélec-
kého vzdélani na prikladech absolventl prazské Akademie vytvarnych
uméni, ktefi se nestali profesionalnimi umélci v konvenénim smyslu, nic-
méné dokazali svoje vzdélani védomeé zurodit jako typ mysleni. Jedna se
o paradox, vystihujici zdhadu uméleckého vzdélani, které nevede k tomu
stat se slavnym umélcem, ale je vyZzivujicim pozadim jinym aktivitam na
uméni ¢astecné nebo zcela nezavislym.

Jak tedy naznacuji, jde o zasadni otazku: Co se stane s tim, co ¢ini
umélce vyjimeénymi, kdyz svoji zplsobilost a své vize vloZi nakonec do
jinych aktivit? Co je na tomto vzdélani zajimavého a proc¢ jsme dobrovol-
né soucasti neviditelné temné hmoty uméleckého svéta? Najit takové
priklady absolventt z ceského prostredi je pro mé vyzvou, a jak uvidite,
neni to Uplné snadné. To, co vidite na fotografiich v pfiloze, jsou kresby

a dokumentacni fotografie z mé vystavy Praraz,! na které probéhlo néko-
lik setkani s dnes uz starsimi absolventy AVU.

Kresby, o které jsem je pozadala, vznikly jako reakce na moji otazku, zda
je mozné vyjadrit kresbou, co si ¢lovék mlze vzit ze svého uméleckého
vzdélani, paklize pracoval nakonec v jiném oboru, a co naopak v sobé
musel z uméleckého vzdélani potladit.

Jako koncepéni model na této vystave slouzila sténa - sito, na kterém se
mohlo néco usadit a néco jiného jim naopak proslo. Motivy na kresbach
je ale velmi obtizné hermeneuticky rozebrat, mnohem vyraznéji se uka-
zalo, Zze vyjadrit se vytvarné neni pfilis spontanni. Kresby spise ukazaly
posledni zivou vytvarnou predstavu vyvolanou touto situaci. zdalo se,

Ze jde o vyjev pro konkrétniho umeélce velmi dulezity a Ze byl také ¢asto
vytvoren v obdobi, kdy bylo nutné fesit rozpolceni mezi mnohymi dalsi-
mi zameéstnanimi, kterym bylo nutné se vénovat. V podstaté podle toho,
do jaké miry spontanné bylo mozné zapojit uméleckou predstavivost

a pokusit se reagovat vytvarné jako odpovéd na moji otazku, ukazalo
nakolik bylo v Zivotech absolventl AVU nutné potlacit uméleckou priro-
zenost a jak slozité, nebo nékdy i nemozné, je ji vyvolat zpét. Abych ale
cil svého zajmu ilustrovala jednim velmi dobrym prikladem ze zahranidi,
zminim Raivo Puusempa, ktery je dnes uz pomérné znamy. Jeho prace
jako starosty v letech 1975 a 1977 byla v odstupu nékolika let, diky zajmu
a finan¢ni podpore jeho pfritele Paula McCarthyho, zvefejnéna v publikaci
dnes uz neexistujiciho kolektivu Highland Art Agents. Nasledné v roce
2013 vysla dalsi publikace autora Stephena Wrighta nazvana Beyond

Art - Dissolution of Rosendale, NY.2 a soubézné byl Puusemp(yv projekt

soucasti putovni vystavy kuratorsky pripravené Kristem Gruijthuijsenem.

Puusemp predtim, nez se stal starostou, Zil v New Yorku a vénoval se
konceptualnimu uméni. Mél vystavy. Nékteré jeho projekty by se daly po-
psat jako uhnizdovaci nebo implantacni. Jak mi Steven Wright béhem
naseho setkani popsal, Puusemp pfi setkanich s kamarady umélci nena-
padné nadhazoval riizné koncepty s tim, Zze doufal, Ze je nékdo jiny bude

Vystava Priiraz (Break Through) se uskute¢nila v terminu 15. 11. - 10. 12. 2017 v Galerii Entrance.

PUUSEMP, Raivo - WRIGHT, Stephen. 2012. Beyond Art: Dissolution of Rosendale, N.Y. : A Public Work. ABM
Studio. Project Press.
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realizovat. Jak zminuje v rozhovoru s Gruijthuijsenem ,Vzdy jsem myslel
na umeéni, prosté jsem ho jen nedélal. Néco bych vymyslel a myslel si, ze
by to mél nékdo udélat. Ale nikdy bych to nedélal sam. 3

Puusemp to povazoval za uméleckou praci, ale nikdy o ni takto oteviené
nemluvil, podobné jako tomu bylo s jeho obdobim starosty. Starostou
byl zvolen v malomésté Rosendale ve staté New York, suzovaném dluhy,
$patnou infrastukturou a nefunkénimi vefejnymi sluzbami a jeho planem
a feSenim krize bylo administrativni slouc¢eni s vétsSim regionalnim més-
tem o stejném jméné, coz béhem dvou let prosadil a realizoval. V tex-
tech neni popsano, v ¢em byl Puusemp jako umélec lepsi nez kdokoli
bez tohoto vzdélani, ale néjak zlstava viset ve vzduchu povédomi o tom,
Ze je tato situace fascinujici. zvlasté z perspektivy lidi svazanych s insti-
tucionalizovanym svétem uméni.

Vystava Priiraz, galerie Entrance, 2017.
Foto | Isabela Grosseova

A pro mé toto srovnani a sezndmeni se s 50 pribéhy zité zkusenosti
absolventl AVU* otvira celou kapitolu toho, jak vnimat opusténi umélec-
kého svéta, vzdani se tvorby uméleckych artefaktl na vystavy. Zasadnim
se zd3, nakolik védomé absolvent realizuje odpoutani se od vize stat se
profesionalnim umélcem a jak vnima etapy Zivota, které s uméleckym
svétem pFimo nesouviseji. Zda se naptiklad jedna o zdroje obzZivy, diky
kterym je mozné se vénovat malbé obraz(, které ale nebyvaji vystavené
na vystavach.

Mezi absolventy Akademie jde o rozsireny - nepfilis optimisticky - feno-
mén, ktery nazyvam ,,umélecké mysleni v zaloze*. Velmi silnym bytost-

nym poznatkem, ktery jsem si diky této praci uvédomila, je, Ze naprosta
vétsina absolventd, ktefi se uménim nemohou Zivit, nerozvine plnohod-

3 ,I've always thought about art, I just haven't done it. I would see something, and think someone should do that.
But I would never do it myself.*

4 Jako soucast své dizerta¢ni prace na Akademii vytvarnych uméni v Praze jsem uskutecnila celkem 55 rozho-
vort s jejimi absolventy v obdobi od fijna 2014 do ¢ervna 2016.



notné jiné zaméstnani. Pracuji jen prilezitostné, spise jako zaméstnanci,

nebo dokonce brigadnici, stylem, ktery je bézny pro studenty. Absolvent
Akademie si vedle vlastni vytvarné prace na zivot vydélava prilezitostny-
mi pracemi, které ho od uméni neodvedou prili§ daleko. Je tak v pohoto-
vosti, pripraveny kdykoliv zacit Uspésnou kariéru umélce.

Vystava Priiraz, galerie Entrance, 2017.
Foto | Isabela Grosseova
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Pokud absolventi restauruji, tak vétsinou pracuji pod nékym, pokud
jsou grafiky, pracuiji v grafickém studiu, pokud uci, jsou asistenty, uci
na lidovych skolach uméni nebo i tfeba uci na stfednich a vysokych
umeéleckych skolach, které nezaloZzili a na jejichz chod nemaji vliv. Co
z toho tedy vyplyva? Umélecké mysleni je udrzovano pfi zivoté ve své
nejméné aktivni podobé. Absolvent pracuje pro sebe, ,,do Supliku®, jak
se v této generaci fika. Jeho potencial je v ¢ekajicim stavu: ,Vystavu
jsem nemél ted uz nékolik let, ale kdyby byla ta moznost, tak mam
véci, které bych chtél ukazat“.

Pozice Raivo Puusempa ve vztahu k jeho odchodu ze svéta uméni je
zcela jina. Je mozné také zminit Lee Lozano, ktera je dal$im znamym
prikladem ze zahranici radikalniho zavrzeni umélecké kariéry. Do svého
zapisniku zaznamenava dne 8. zafi 1971 manifest nadepsany ,, I have no
identity“s a svou védomou postupnou transformaci odklonu od umél-
kyné k neumélkyni nazvala Dropout Piece.® Podobné jako Puusemp je

az dnes timto svym piikladem proslavena.

5 LOZANO, Lee. 2009. Note Books 1967 - 70. New York : Primary Information (kniha neni strankovana).
6 LEHRER - GRAIWER, Sarah. 2014. Lee Lozano: Dropout Piece. London : Afterall.
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V obou pripadech toto védomé definitivni odpoutani se m3, jak se zd3,
na psychiku Uplné opaény pozitivni vliv. Podobné jako jsem to zazna-
menala u jen velmi malo z absolventl AVU, se kterymi jsem mluvila. Jak
Lozano, tak i Puusemp jsou vyjimecni v tom, Ze jednali jako jednotlivci.
I presto, Ze pracovali v kontextu teoretické a umélecké prace Allana
Kaprowa, zvlasté textl publikovanych pozdéji souhrnné jako Essays

on the Blurring of Art and Life, museli udélat svoje rozhodnuti sami za
sebe a sami se na dlouhy ¢as, nebo mozna navzdy, pomérné radikalné
od uméni odizolovali.

Pomalu se dostavam k dalsimu prikladu, ktery mé zaujal. V roce 2011
jsem v Londyné vidéla velkou vystavu’ vénovanou umélecké skupiné
APG - Artist Placement Group. Skupiné zaloZzené v roce 1966 dvéma
umeélci Johnem Lathamem a Barbarou Steveni, ktefi vytvofrili dalezity
milnik v historii britského konceptualniho uméni.

Skupina APG v podstaté béhem nékolika let soustavné prace zformo-
vala ideu umélce jako ¢lovéka migrujiciho a prfechodné existujiciho
v raznych neumeéleckych rolich.

Termin, ktery to vystihoval z textu Johna Lathama, zni ,, Incidental Per-
son*, komplexni ¢lovék s uméleckym vzdélanim, ktery je jakymsi dvojim
agentem v Siroké skale dalsich profesi a zaméstnani. APG za dobu
svého trvani realizovalo 15 umisténi umélcl na dobu od nékolika tydnl
az na nékolik let. Vétsinou byli umélci soucasti pramyslovych korporaci,
napriklad British Steel, a pozdé&ji také riznych ministerstev a vladnich
organizaci jako napiiklad Ministerstva Zivotniho prostredi, ale také Skot-
ské televize, intenzivni jednotky nemocnice Clare Hall v Londyné nebo
Britskych drah.

Prikladem , Incidental Person“ je umélec Andrew Dipper, ktery byl
soucasti kolektivu zameéstnancl ropné spolec¢nosti ESSO a plavil se
na tankeru sméfujicim do Perského zalivu. Sdm popisuje, Ze mnohem
spolehlivéjsi devizou jeho potenciélu v kolektivu spise nez schopnost
nakreslit vérny portrét bylo to, Ze umi svafovat. Dale také popisuje, ze
se pri plavbé intenzivné vénoval ¢teni a fotografovani.

APG usilovalo o zménu statutu umélecké prace tak, aby byla vice prova-
zana s realitou, ekonomii a politikou. Chtéli, aby uméni, a hlavné umélec-
ky pristup a mysleni mélo obecny vliv na spolec¢nost. Barbora Steveni

v dobé svého studia na St. Martins kritizovala sochafstvi svych spoluza-

ka, napriklad Richarda Serry, podobné jako o desetileti pozdéji hudebni

skupina z Australie The Histrionics ve skladbé Useless Steel In The Mall.

Cituji ,We don't need no public sculpture, Serra, leave our space alone*.
Komentuji tim instalaci obfiho naklonéného oblouku Richarda Serry na
Manhattanu. Zhudebnili tak uryvky dobového kritického textu® teore-

Vystava se uskute¢nila pod nazvem The Individual and the Organisation: Artist Placement Group 1966 - 79
v galerii Raven Row v Londyné v terminu od 27. zafi do 16. prosince 2012.

Text D. Crimpa Serra’s Public Sculpture: Redefining Site Specificity (Serrova socha ve verejném prostoru:
Redefinovani sitespecific) vySel v knize editované Rosalind E. Krauss, nazvané Richard Serra/Sculpture
(Richard Serra/Socha) New York : The Museum of Modern Art, 1986.
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tika a editora ¢asopisu October, Douglase Crimpa. Zasadnim momen-

tem pro APG bylo pozvani od Josepha Beuyse k Ucasti na diskuzi v ramci
Dokumenty 6 v roce 1977 o praktikdch APG a mozZnostech jejich rozvijeni

v Némecku. Kritika, kterd ovsem v této chvili pfichazi, argumentuje, Zze APG
vytvari podobné jako Beuys Socialni sochy (Social Sculpture), coz je proble-
matické a v dlsledku asocialni podobné jako o nékolik let dfive v roce 1972,
Art Council - umélecka rada pozastavuje jako vystrahu grant s tim, Ze tu
nejde o skute¢né umeéni, ale o socialni inZenyrstvi. VIadni granty poté stale
APG podporuji, ale v nizéich sumach.

APG se nakonec vlivem ostré kritiky zvenci po 5 letech postupné rozpadalo.
Nejvétsi viiv na to mélo negativni prijeti jejich vystavy v Bonnu. Odborna
verejnost kritizovala to, Zze se APG dobrovolné sloucilo s pomérné komerc-
nim sektorem spolecnosti a Ze z této spoluprace nebyla jasné citelna kri-
tika kapitalizmu a korporaci. Kritici zfejmé pod vlivem toho, ze se s idealy
APG setkali v prostorach galerie, nedokazali vidét uméleckou a estetickou
kvalitu v jejich neobvyklych zonach vyskytu. Bylo ziejmé tézké, stejné jako
je tomu dnes, zbavit se romantické predstavy uméni jako pozitivni nezko-
rumpované ideologie, kterd ma svoji ¢istoskvouci, nepotfisnénou auru.

Vystava Priraz,
galerie Entrance, 2017.
Foto | Isabela Grosseova

Mozna ale neslo jen o nedostatecnou vuli vystoupit z komfortni zény toho,
co povazujeme za umélecky projev a kde ma své hranice. Je mozné, ze
specificka poloha, kterou APG prosazovalo a jak umélce vidéli v téch rliz-
nych rolich, bylo také ne UpIné experimentalni v pravém slova smyslu, jak
bychom se odvazili si pfedstavit. Casto bylo v publikovanych materidlech
ukazovano, jak umeélci jako , Incidental Person“ v tovarnach, kde pusobili,
fotili, malovali a kreslili, jako by byli na umélecké rezidenci. Takto se to spi-
Se jevi jako snaha zprostfedkovat v neuméleckém prostredi setkani s figu-
rou tvoriciho ¢lovéka a nahlédnuti do jeho praxe zblizka a bezprostredné.

Velkou roli v komunikaci toho, co se pfi plsobeni umélcl v téchto riznych
podnicich mohlo na velmi jemné Urovni ovliviiovani obou sfér dit, ma roli
chybéjici forma slovniho vyjadreni. Jak komunikovat uméleckou zpUsobi-
lost tak, abychom neznéli infantilné, precitlivéle a banalné? Jak popsat
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umélcovu citlivost? Ma néjaky potencial nechat toto pouze pro pred-
stavu? MUze skutecné to, Ze popiseme slovy esteticky zazitek nebo
vliv, tento viem zbanalizovat a znicit, jak mnozi tradi¢ni umélci tvrdi?
Domnivam se, Ze ne. Nase moznosti vyjadreni jsou nevyspélé. Nic se
od 19. stoleti nezménilo, stale mluvime o talentu, vnuknuti, pili, kreati-
vité, pohnutkach citu, tvlréi snaze atd. A ¢im dal méné si toho pod té-
mito pojmy predstavujeme. Ztracime kontakt s materidlem, se kterym
pracujeme. Z perspektivy této prohlubujici se propasti se jevi aktivity
a filozofie APG mnohem progresivnéjsi nez jakkoli odvazné deviace
soucasné estetiky. APG pojmenovalo situaci, v niz umélec migruje do
jinych pracovnich sfér, a osvobodili mnoho lidi od nepfijemného pato-
su osobniho selhani, nedspéchu v uméleckém prostredi a zahorknuti.
Z prolinani uméleckého a neuméleckého udélali zcela normalni situaci.

Vystava Priraz,
galerie Entrance, 2017.
Foto | Isabela Grosseova

Jak vystava v Raven Row v diskuzich naznadila, umélc, ktefi se Zivi pra-
cemi neuméleckymi, je velké mnozstvi. Je tu ale zasadni rozdil v pristu-
pu. Tato zminovana vétsina absolventl uméleckych kol je postizena
emocnim pocitem prohry, pokud s uménim skon¢i z davodu, Ze nejsou
jako umélci svym okolim rozpoznani. Tady otviram dals$i problém a pred-
stavu, Zze k tomuto rozpoznani muaze dojit jen tak, Ze si vas v§imne néja-
kéa kuratorka a prosadi vas. Jako by $lo o pasivni konsekvenci toho, Ze ve
vas umeélkyni uvidi nékdo jiny. Jako by tu hrala roli skromnost a forma
cilevédomého sebeprosazovani byla negativni.

Je tedy velky rozdil mezi tim, kdyz z absence jinych moznosti absolvent
zanevie na moznost vyjadfovat se uménim, a kdyz se svobodné rozhod-
ne pro formu sobé vlastniho zplsobu s uméleckou kompetenci pracovat
mimo galerie, vystavy, instituce, atd. Pravé prikladd tohoto nezavislého
pozitivniho vztahu k vlastnimu potencialu je velmi malo.

Popsala bych ted z ¢eského kontextu jednu konkrétni situaci absolventa
AVU, ktery jako soucast svoji praxe umélce nasledné vystudoval teologii
a stal se knézem. Vidél svoje plsobeni jako roli dvojiho agenta.
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Vénoval se jak kresbé a malbg, tak i kdzani. Zajimavé pro mé bylo, ze po-
vazoval malbu a kresbu jako zpUsob, jak se touto rutinni ¢innosti mobili-
zovat k performanci svych ekumenickych textl. Kresba a malba v tomto
pfipadé slouzi jako zdroj inspirace a vysledkem procesu je teprve kazani
pred publikem. Stejné jako vétsina mych respondentd absolvoval Akade-
mii v obdobi roku 1968 a dnes by mu bylo cca 70 let, kdyby se jich doZzil.
Jednim z motivl povazovat kazani za mnohem lepsi prostredek predani
estetické zkusenosti bylo, Ze klasické umélecké dilo ztratilo svoje emoce
a komunikacni potencial.

Ja si tuto situaci vykladam podobné, jako kdyz Marcel Duchamp popiso-
val terminem ,Koeficient uméni* ve své prednasce The Creative Act, jak
nedokonaly je pfenos myslenek umélce na divaka prostfednictvim arte-
faktu. Zzde mame situaci pfenosu 1:1, ktera je velmi intenzivni. Jak uvaZo-
vat o textu verejné predneseném jako o vytvarném dile?

Svoji zasadni roli zde ma predstavivost. Pfedstavte si napfiklad Lotovu
zenu, ktera se postupné promeénuje v kamenny sloup. Jak tento kdmen
vypada? Jakou ma barvu a velikost? Je to zkamenéla postava, nebo jde

o abstraktni tvar? Kdyz bychom se kamene dotkli, jakou ma teplotu?
Predstavivost umozniuje zprostfedkovat mluvenym slovem - jazykem - vir-
tualni obrazy a pocity. Jedno jeho kazani bylo sepsano v zenském rodé.
BUh Zena. Mozna proto, Zze je obvyklé si pod ozna¢enim bohyné predstavit
feckou mytologii, byl v kazdé vété, kde zaznélo slovo Buh, dovétek zena.

Jinymi studiemi by byl pripad absolventa AVU, ktery je profesi zednikem,
instruktorem jégy, shiatsu masér, majitel eko farmy, kterou sam vybudo-
val. Pro dnesek bych ale zUstala u prikladu umélce knéze.
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Bratislava and Zlin were important centres of design pedagogy

in Czechoslovakia. Although the common federal state dissolved
more than a quarter of a century ago, the teaching of design in
these cities still bears the seal of their common background. The
paper asks to what extent do the pedagogical methods of these
educational institutions fulfil the requirements for environmental,
and civilizational, sustainability.



Vo svojom prispevku sa chcem venovat dvom mestam, ktoré sa stali
déleZitymi ohniskami dizajnérskej pedagogiky v Ceskoslovensku, a hoci
spolocny §tat je uz vyse Stvrtstorocia minulostou, vyucba dizajnu v Bra-
tislave a Zline stéle nesie pecat spolo¢nych vychodisk. Chcel by som si
polozit otazku, do akej miery naplnali ¢i naplnaju pedagogické metddy
ich vzdelavacich institucii si¢asné pohlady na Ulohy a vyznam dizajnu.

Pociatky dizajnérskeho vzdelavania v sledovanych mestéach siahaju do
odlisnych obdobi medzivojnovej, resp. vojnovej éry. V Bratislave vznikla
Skola umeleckych remesiel v obdobi hospodarskej konjunktury v roku
1928, v Zline Skola uméni v roku 1939, ked' sa svet ponaral do najnigivejsie-
ho konfliktu svojej histérie.

Bratislavska aj zlinska skola boli nesporne ovplyvnené nemeckym
Bauhausom, ale mali aj svoje $pecifika suvisiace s odli$nymi tradiciami,
hospodarskymi pomermi aj subtilnymi osobnostnymi charakteristikami
svojich zakladatelov a pedagdgov.

Skola umeleckych remesiel v Bratislave bola predovéetkym dielom
Josefa Vydru, nelinavného organizatora, skiseného vytvarného teoreti-
ka a praktika. Na Slovensko priéiel Vydra z Ciech v roku 1919. V Bratislave
v roku 1920 zalozil Spolo¢nost umeleckého priemyslu zameranu na vyro-
bu a propagaciu novych vyrobkov vychadzajlcich z domacich vyrobnych
tradicii. V roku 1928 zakladal s podobnou myslienkou pestovania aktual-
nych dizajnérskych vyhonkov na korefoch lokalneho remesla Skolu ume- 104
leckych remesiel. Tej prischla nalepka slovensky Bauhaus, ale najvacsia
autorita v skiimani odkazu SUR Iva MojZi$ovéa tento nazor spochybiiuje:
»Na otazku, ¢i na fdme o bratislavskom Bauhause bolo nie¢o pravdy, sa
da odpovedat: menej bolo a viacej nebolo. Mnohi profesori vskutku dy-
chali tie podnety. Dotkli sa jednotlivcov a scasti aj ich didaktickych me-
tod a odzrkadlili sa v $trukture vyucby... V skutoénosti nezohral Bauhuas
vo vztahu s SUR Ulohu starostlivo napodobriovaného vzoru. Vydrova kon-
cepcia nechcela byt, ako sa zvy¢ajne tvrdi, priamou napodobeninou &i
derivdtom nemeckej skoly... Vydra si plne uvedomoval danosti i obme-
dzenia prostredia, v ktorom SUR pésobila, aj svoje vlastné, a usiloval sa
mat ich vzdy na zreteli. To znamen3, ze i ked dianie na Bauhause, ako
sam hovorieval, ,pozorne sledoval® a v mnohom nasiel poucenie, nepo-
kusal sa prekrocit svoj tien* - pise Iva MojziSova.! Z pohladu sucasnych
nazorov o potrebe zmeny paradigmy dizajnu vsak mdzeme konstatovat,
ze odklonom od bauhausovského vzoru sa Vydrovi skér podarilo prekro-
¢it tien Bauhausu, hoci jeho cesta byva vnimana ako anachronizmus
podmieneny nerozvinutostou slovenského priemyslu. Vydra si bol dobre
vedomy limitujuceho hospodarskeho kontextu, preto sa vyucba orien-
tovala skor na prepojenie remeselnej vyrobnej zru¢nosti a vytvarnych
schopnosti studentov. Na rozdiel od vacsiny eurépskych krajin, vratane
Nemecka, na Slovensku z predindustriadlneho obdobia prezivala tzv. do-
macka remeselna vyroba, ktorej Zivé tradicie chcel vo vyuébe vyuzit.

1 MOJZISOVA, Iva. 2013. Skola moderného videnia. Bratislavskd SUR 1928 — 1939. Bratislava : Artforum a SCD, s. 123.



ISlo do urcitej miery o koncepciu podobnu tej, ktora zabezpedila Uspech
$§kandinavskeho dizajnu v povojnovom obdobi. MéZeme to ilustrovat nas-
merovanim oddelenia keramiky na Skole umeleckych remesiel. Viedla ho
Julie Horova, mlada vytvarnicka, ktora sa prave vratila z parizskeho stu-
dijného pobytu u keramikara Lechenala a z manufaktury v Sévres, takze
poévodne nemala s lokalnou remeselnou vyrobou ni¢ spoloéné. Vyuébu na
keramickom oddeleni na novozriadenej skole vsak spojila s praxou v ke-
ramickej dielni v Modre pri Bratislave. Ako jedna z mala dielni, ktoré na
Slovensku prezili do medzivojnového obdobia pokracovala vo vyrobe tra-
di&nej keramiky. Studenti v nej mohli ziskat praktické vyrobné skisenos-
ti, zaroven pod vedenim Horovej vytvarali aktualne formy nadvazujuce na
domacu tradiénu vyrobu. Darilo sa tak eliminovat jeden z problematic-
kych rysov modernizmu, spretrhanie vyvojovej kontinuity, pohrdavy postoj
k moznosti poucit sa zo skusenosti predkov. Program reformy dizajnu za-
bezpecujluceho trvalu civilizaénl udrzatelnost sa dnes, podobne ako ke-
dysi nasmerovanie SUR, hlasi k vyuZivaniu domacich surovinovych zdrojov
a tradi¢nych spracovatelskych technik. Jeho organické prepojenie s hu-
manne chapanym racionalizmom, ktory aspon deklarativne bol su¢astou
bauhausovskej ideologie, sa javi aj z dnesného pohladu zmysluplne.

V roku 1939, teda roku zaniku bratislavskej Skoly umeleckych remesiel,

sa v stopatdesiat kilometrov vzdialenom moravskom Zline rodila z od-
li8nych pohnitok Batova Skola uméni, ktora mala s tou bratislavskou
mnoho spolo¢ného. Zlinsky kolega Vit Jakubi¢ek dokonca nedavno v po-
zostalosti riaditela Skoly uméni Frantiska Kadleca objavil kore$ponden-
ciu z rokov 1939 - 1948 s (vtedy uZ byvalym) riaditelom Skoly umeleckych
remesiel v Bratislave Josefom Vydrom, ktory sa medzi¢asom v sUvislosti

s politickymi udalostami presunul z Bratislavy na riaditelské miesto Skoly
uméleckych femesel v Brne. Ich listy poukazuju na duchovnu spriazne-
nost oboch riaditelov a aj na to, Ze ich Skoly spajala silnejsia vazba, nez

sa doteraz predpokladalo. Obe boli zalozené na duélnej vyuke remesiel

a umenia. Prelinali sa v nich teoretické discipliny, vytvarné cvi¢enia a prak-
ticky vycvik, v pripade batovskej Skoly viac zamerany na pracu so stro-
jom. Podobne ako v Bratislave aj v Zline vyuka prebiehala v poobednajsich
a vecCernych hodinach a v sobotu, kedze studenti doobeda povinne praco-
vali v batovskych tovarnach za plat, ktory im umoznoval hradit si studium.
Ak sa v porovnani s Bauhausom bratislavska Skola umeleckych remesiel
snazila viac opriet o domace vyrobné tradicie, potom $pecifikom zlinskej
Skoly uméni bol typicky batovsky pragmatizmus v déraze na prakticku
vyuzitelnost absolventov i pedagdgov vo viastnej firme. Aj renomovani vy-
tvarnici museli prejst dielenskym Skolenim v tovarni, predavacskym a u¢-
tovnickym kurzom. Predstava Vincenca Makovského alebo Vaclava Viléma
Stecha v predavaéskom plasti ndm dnes pripada komickd, na druhej
strane treba spomend(t, Ze nejeden student sa v sticasnosti stazuje, ze
Skolsky ,sklenik* ho nie celkom dobre pripravil na skuto¢nu zivotnu prax.
Dizajnér ako pomocnik v kazdodennych aktivitach je tiez sicastou straté-
gii trvalej udrzatelnosti.

Vo véeobecnosti bratislavskd Skolu umeleckych remesiel a zlinsku Skolu
uméni spajal antiakademicky charakter vyuky, ruskinovska snaha spojit
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umenie a bezny zivot. A hoci po relativne kratkom obdobi obe institu-
cie zanikli, ich legendy preZili. Tak ako sa v Chicagu ¢&i v Ulme pokusi-

li vzkriesit ducha Bauhausu, dochadzalo aj v Bratislave a Zline k snaham
o nadviazanie na legendéarne vzdelavacie institUcie. Spociatku na dvoch
strednych umelecko-priemyselnych skolach, postupne sa pridavali sko-
ly vysoké. V Bratislave vznikla v roku 1949 Vysoka skola vytvarnych umeni
pbévodne so zamerom ,,bauhausovsky* prepojit vyuku volnych a Gzitko-
vych vytvarnych disciplin. Realita sice priniesla nevyhnutnost mnohych
kompromisov, ale koncom 50. rokov uplynulého storocia sa tieto plany
zacali naplnat a po roku 1989 sa v novom programe skoly zddraznila Upl-
na volnost pri pohybe medzi ateliérmi volného a Uzitkového vytvarnictva.

Aj v Zline doslo k prenosu tradicie z niekdaj$ej Skoly umé&ni na nové vyso-
koskolské institucie. V roku 1959 tu vznikol detasovany ateliér prazskej Vy-
sokej skoly uméleckoprimyslovej, ktorého vedenim bol povereny Zdenék
KovaF patriaci medzi prvych absolventov Skoly uméni. Z ateliéru sa po-
stupne stala katedra a po jej presune k materskej prazskej institucii na
jej tradicie nadvazuju dizajnérske ateliéry novej zlinskej univerzity, ktora
symbolicky nesie meno Tomasa Batu.

Zakladajucim pedagdégom odboru dizajnu (ako sa vtedy hovorilo odbo-
ru priemyselného tvarovania) na VSVU v Bratislave bol v roku 1965 Vaclav
Kautman, absolvent brnenskej SUR-ky v &ase, ked ju riadil Josef Vydra,

a podobne ako on hladal v lokalnych technologickych a materialovych
vychodiskach Zriedlo poucenia pre aktualny dizajn. Hegemonom v eu-
ro-americkom dizajne vSak v tom ¢ase bol modernizmus s jeho techno-
logicko-ekonomickym pragmatizmom, a tak sa Kautmanova koncepcia
podobne ako ,socharsky* pristup k dizajnu Zderka Kovara v Zline javili
ako zastarané. K revizii diktatu modernizmu dochadzalo az od nesko-
rych 80. rokov vplyvom postmoderny a potom v suvislosti s poznanim, ze
sa ako neudrzatelny ukazuje predatorsky vztah k zivotnému prostrediu

a pazravost ekonomického rastu a konzumu, pre ktoré bol modernizmus
vhodnym nastrojom. V tejto suvislosti spomernme zavedenie technokra-
ticky definovaného $tudia dizajnu na Strojnickej fakulte SVST v Bratislave,
po reforme neskér opravnene presunutého na Fakultu architektlry.

Na V3VU sa od poéiatku 90. rokov uplynulého storoéia od sémanticky
sterilnej modernistickej koncepcie evidentne vzdaloval ateliér produkto-
vého dizajnu Frantiska Buriana, ktorého podtitul znel ,¢lovek a identita“
Skér nez na velkosériovu vyrobu sa orientoval na malé série ¢i solitéry

a na dizajn, ktory nardsa Zivotné stereotypy, ovplyviuje kazdodenny Zivot,
zdéraznuje individualitu ¢loveka, vypoveda o tvorcovi a jeho vztahu k su-
¢asnosti. Od roku 1998 potom Frantisek Burian s podobnym programom
viedol az do zaniku zlinskej filidlky prazskej VSUP jeden z jej ateliérov.

V Bratislave pokracuje pod modifikovanym nazvom art-dizajn podnes.
Humanne akcentovany dizajn sa tiez radi k stratégiam pre zmysluplnu
buducnost.

Ak som v Uvode spominal, Ze medzivojnové SUR v Bratislave sa usilovala
aktualizovat lokalne vyrobné a materialové tradicie, potom si zaslUzi byt
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spomenutd podobne zamerana sitaz ULUVu nazvana Kruhy na vode, orga-
nizovana od roku 2000. Dal$i z ateliérov V3VU, ateliér industridlneho dizajnu
Ferdinanda Chrenku, ktory sa inak dominantne zameriava na riesenia v du-
chu ,formy nasledujlcej funkciu®, sa na tejto sutazi pravidelne zG¢astrnuje
a ziskava ocenenia. Vydrovska koncepcia teda preziva, hoci treba upozor-

nit, Ze jej potencial sa v redlnej vyrobe na Slovensku zatial vyuZiva len malo.

Modernisticka, povedzme ,ulmska“ dizajnérska metodika, ktora sa v Zline
udomacnila v 60. rokoch, sa od 90. rokov minulého storocia, podobne ako
v Bratislave, v réznych rovinach revidovala. Pozornost si zaslUzia ekologicky
orientované projekty. Za véetky spomeniem aspon nedavnu Ucast Fakulty
multimedialnych komunikacii Batovej univerzity na REED - REjuvenate
European Design - medzinarodnom projekte zameranom na oblast cirku-
larnej ekonomiky a dizajnu. Jeho cielom bolo vyskusat nové trhové modely
a nabadat studentov k tvorbe produktov setrnych k zivotnému prostre-
diu, neklast déraz na prvoplanovu estetickd atraktivitu, ale hladat cesty

k zodpovednému dizajnu. Ulohou bolo dohladévat produkty z hotelovej
prevadzky, ktoré uz stratili svoje pévodné funkcie a boli uréené k likvida-
cii (napriklad pohare od napojov a zavaranin, korkové zatky, ¢ajové vrecus-
ka, odpadovy papier, textil ¢i mydld) a navrhn(t ich mozné vyuZitie. Vznikol
tak napriklad pohlcovac pachu z pouzitych vrecusok od ¢aju, kipelfiovy
set z narezanych sklenenych nadob alebo vak pre servisny hotelovy vo-

zik z recyklovanych textilii. Okrem hladania novych funkcii v limitovanom
priestore si tak studenti mohli hibsie uvedomit absurdnost civilizacie pro-
dukujucej predmety na efemérne jednorazové pourzitie.

Vo svojom prispevku som, samozrejme, glosoval len niektoré aspekty tej
dizajnérskej pedagogiky v Zline a v Bratislave, ktora naplna potreby re-
formovania obsahu dizajnérskej profesie a jej vyucby. Pointou mdjho pri-
spevku by mohlo byt to, Ze sa sotva dockame nejakého jednoduchého
globalneho riesenia, treba skor preverovat réznorodé cesty, z ktorych sa,
dufajme, aspon niektoré uplatnia v synergii veducej k ziadanej zmene.

A netreba sa zaoberat len stratégiami, ktoré si momentalne v konjunktu-
re, ale trpezlivo hladat a preverovat aj postupy z hlbsej minulosti.
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Models of Design Education.

A Comparison of the Department
of Visual Communication,

AFAD in Bratislava and

the Department of Communication
and Art, University of Aveiro

The paper compares two models of design education, one from

the Department of Visual Communication at the Academy of

Fine Arts and Design (AFAD) in Bratislava, Slovakia and one from
the Department of Communication and Art (Departamento de
Comunicacdo e Arte) at the University of Aveiro in Portugal. The pa-
per highlights the influence the different respective traditions have
had on both platforms and their institutional contexts. While in
Bratislava the Department was created within AFAD, an institution
with a long artistic tradition, developed since 1957, the Aveiro de-
sign programme evolved, since circa 1996, within a university with
a diverse profile that includes technical, social and natural science
departments. On the basis of a comparison of the structures and
the focus of the two study programmes (academic year 2017/2018),
the paper draws out the differences in the types of modules taught,
in design approaches and in teaching methodologies (studio-based
versus project-based). The paper then presents a re-evaluation of
the question of the training of authors-designers and of their role
in the design process. The aim of the paper is to consider the extent
to which the two approaches respond to contemporary social and
professional contexts and to re-evaluate the question of what skills
should design education prioritise.
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Nasledujici text se vénuje porovnani modell edukace grafického designu
na dvou vysokych $kolach v Portugalsku a na Slovensku. Prvni je Katedra
vizualni komunikace (dale KVK) na Vysoké skole vytvarnych uméni (dale
VSVU) v Bratislavé, kde v soudasnosti pracuji na svém doktorandském
vyzkumu a reflexi vyvoje grafického designu u absolventd oboru po roce
1989. Druhou platformou je Oddéleni komunikace a uméni (Departamento
de Comunicagéo e Arte - dale DeCa) na Univerzité v portugalském Aveiru,
kde jsem v letnim semestru 2018 plsobila na vyzkumné stazi u profesorky
Heleny Barbosa. Na zakladé ziskanych empirickych zkusenosti a rozhovort
s vyucujicimi na obou platformach prednesu analyzy odli$nych ptistupt

a Uvahy nad moznostmi v definovani vzdélani grafického designu na vyso-
kych skolach.

Vychazim z predpokladu, Ze kontexty, tradice a struktura téchto instituci
ovliviiuji typ vykladu a chapani vyznamu oboru graficky design. Skoly vy-
tvareji také jisty predpoklad na souhrn dovednosti, znalosti a hodnot, kte-
ré bude absolvent oboru v praxi preferovat. V neposledni fadé to jsou také
skoly, které se staly alternativou ve vytvareni obrazu profesiondla - grafic-
kého designéra v urcité lokalité a spole¢nosti. Dlvodem takového po-
staveni designérskych (a uméleckych) kol je mimo jiné i nejednoznacné
teoretické zazemi oboru. Jorge Frascara ve své eseji Graficky design — volné
umeént, nebo socidlni véda? tuto situaci pfiblizuje nasledovné: ,Obor graficky
design funguje odeddvna ve spojeni se spolecnosti, avSak na rozdil od architektury,
literatury nebo volného umeni se vyviji bez vétsi teoretické reflexe.

Graficky design je oborem, jehoz koreny se ve vykladu historie spojuji

s vytvarnym umeénim, kreativnimi a estetickymi hodnotami. Na druhou
stranu rozvoj trhu a spotiebni spolec¢nosti sméroval novodobé definovani
grafického designu smérem ke komunikaéni funkci, potfebam klienta, jeho
produktu, servisu a uzivateli. Grafického designéra definuji protichtidné
dovednosti a zplsoby uvazovani. Kromé vytvarnych a kreativnich, také
komunikacni, technické, analytické nebo manazerské schopnosti. V ramci
znalosti je nucen konfrontovat se s fenomény produkce a spotieby, tedy
znalostmi z obord, jako je estetika, ekonomie, sociologie a psychologie.
Tento ekosystém designu pojmenovava Guy Julier ve své teorii tzv. culture
of design? (prekl. kultury designu) (obr. 1), kde znazorfuje strukturu propo-
jeni vSech vzajemnych elementu a kontext(, které souviseji se sou¢asnou
designérskou praxi. Diagram ukazuje propojeni designérl se spotiebou

a produkci - jejich vztah k produktu designu - ale i vné&jsi aspekty, které
osobu designéra profesionala ovliviiuji, mimo jiné i vliv vzdélani.

Vyvstava tu nékolik otazek: Jakym zplsobem na tyto rlznorodé vnéjsi
zmény oboru reaguje Katedra vizualni komunikace v Bratislavé a jak Oddé-
leni komunikace a uméni v Aveiru? Jaky preferenc¢ni pristup v designu

BENNETT, Audrey. 2006. Design Studies: Theory and Research in Graphic Design, Princeton Architectural Press.
ProQuest Ebook Central . Dostupné na internetu: http: //ebookcentral.proquest.com/lib/vsvu-ebooks /detail.
action?docID=3387502

—_

2 JULIER, Guy. 2000. The Culture of Design. 1. vyd. London : Sage publications Ltd.
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obr.1

utvareji? A jaké predpoklady chapani grafického designu mazeme vycist
ze struktury, institucionalniho definovani a modelu vyuky na obou $ko-
lach?

Nasledujici analyza nacrtava historické a institucionalni kontexty, ze kte-
rych vyhodnocuji, jakym zplsobem si obé instituce definovaly samotné
chapani designu a z toho vyplyvajici metodiku vyuky. Vizualizovala a ka-
tegorizovala jsem struktury predmétl obou instituci. Na zakladé jednot-
livych analyz v zavéru zhodnocuji charakteristiku obou pristupt a jejich
aktualnost. Mym cilem neni hodnotit kvalitu vyuky nebo studentskych
projektd, ale predpoklady, které vyplyvaji ze samotného nastaveni oboru
na obou skolach.

Kontexty instituci

Kromé rozdilného narodniho a kulturniho kontextu se obé oddéleni vyvi-
nula v ramci odlisného institucionalniho zazemi. Katedra vizualni komu-
nikace se nachazi na vysoké skole s tradici vzdélani ve vytvarném umeéni.
V soucasnosti je jednou z dvanacti kateder mezi obory, jako je architek-
tura, malba, socha, volna grafika nebo uzité uméni. Obor design v Aveiru
spada pod Oddéleni komunikace a uméni na véeobecné univerzité poly-
technického typu. Tvofi jedno z Sestnacti oddéleni mezi pfirodovédnymi,
technickymi a humanitnimi obory.

Rozdjilna je i tradice a historie obou oddéleni. Tradice Katedry vizualni
komunikace a jeji koreny jako oboru uzité grafiky sahaji do roku 1957. Tato
situace a zaroven i vliv ideologického tlaku a normalizace oboru (orienta-
ce na politicky plakat) pretrvavala az do roku 1989. Po sametové revoluci

s vlivem spolecenskopolitickych zmén doslo k restrukturalizaci Skoly

a ateliéry pokracovaly pod novym pojmem grafického designu. Nutné je zde
zminit, Ze se jednalo vibec o prvni porevoluéni instituci, které na Sloven-
sku oficiadlné zacala pouzivat pojmenovani oboru jako grafického designu
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vedle trhu a bézné produkce. Pozdé&ji v roce 1999 se oddéleni osamostat-
nilo od Katedry designu a jako samostatna platforma se prejmenovalo
v roce 2008 na soucasnou Katedru vizualni komunikace.?

Oddeéleni designu v Aveiru bylo zalozeno az v poloviné 90. let (roku 1996).
Zpocatku navéazalo na standardni ¢lenéni vyuky oboru na industrialni

a komunikacni design. Avsak zakladatelé oboru (tym ucitell a designért
kolem profesora Julia Pedrosa) méli moznost $irsi reflexe vyuky designu,
ktera uz probihala na univerzitach v Lisaboné anebo Porté. Oproti sloven-
skému kontextu v Portugalsku uz v té dobé existovala $irsi infrastruktura
organizaci, spolkl a skolenych designéru. Celkové je mozné fict, ze eman-
cipace oboru mezi designéry a ve spolecnosti byla v lepsi vychozi pozici.
Z této situace mohli zakladatelé vychazet, inspirovat se pristupy a poje-
tim designu. V roce 2001 doslo k pfehodnoceni systému vyuky a byl pFijat
jednotny nazev oboru ,Design®. V tomto ohledu dochazi k protichtdnym
situacim. Zatimco snahou oboru na VSVU bylo postupné& osamostatnit
graficky design od jinych druhl designu a vytvorit autonomni profesi,

v Aveiru naopak dochazi ke spojovani disciplin.

obr. 2

Modely chapani designu

Uvedeny vyvoj a zazemi instituci ovliviuje také zpUsob vzdélani a celko-
vé chapani designu na skole. Vysoka skola vytvarnych uméni predstavuje
v soucasnosti klasi¢téjsi model ¢lenéni oboru design podle médii. V tom-
to pojeti vizualni komunikace (respektive jednotlivé ateliéry grafického
designu) tvori samostatnou katedru oddélenou od produktového a textil-
niho designu. Na druhou stranu souc¢asné Oddéleni designu v Aveiru pred-
klada holistickou vizi, ktera pracuje s chapanim designu jako celkového
pristupu a propojuje produktovy, graficky design, design servisu nebo de-
sign digitalniho prostredi do jednoho (obr. 2). Student se na bakalarském
stupni u¢i dovednosti z $ir§iho rozsahu disciplin a az na magisterském

3 BARANIKOVA, Katarina. 2012. Od oddelenia tiZitkovej grafiky po Katedru vizudlnej komunikdcie. In Designum,
18 (3),s. 6 - 9.
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stupni si vybira specializaci na urcity druh nebo téma designu. Vyuka
je vice zaloZena na propojovani riznych druht designu a jejich vzajem-
ném vlivu a kooperaci.

Vasco Branco a Francisco Providéncia, jedni ze zakladatell nového sys-
tému vzdélani na skole v Aveiru, v prispévku k dvaceti letim zalozeni
oboru uvadeéji, ze 90 % trhu v Portugalsku je tvorfeno malymi a stredni-
mi podniky.* Tyto podniky preferuji, respektive dokazou lépe integro-
vat do svého procesu prace, mensi tymy designérl. Ke zméné pristupu
ve vzdélani tak mimo jiné ved| aspekt, ktery vysSel ze zhodnoceni prag-
matické trhové reality Portugalska a sledovani jeho vyvoje v 90. letech.
V kontextu KVK doslo v 90. letech vice k intuitivnimu a empirickému
VvyVvoji v nastavovani nového systému vzdélani. Tento aspekt je pocho-
pitelny vzhledem k dynamickému rozvoji nového trhu a transformac-
nich proménam slovenské spolecnosti po roce 1989.

Asi nejvice se projevuje odlisnost chapani designu v nastaveni vyuky
praktickych pfedmétd. Na VSVU se vzdélani odviji od principl ateli-
érové vyuky - studiové prace. Jednotlivé ateliéry grafického designu

si postupné po roce 1989 formovaly svoji napln. zaméreni ateliérd se
vyvijelo predevséim na zakladé profesnich zajmu vyucujicich designért
pedagogu. V rdmci skolniho roku 2017/2018 doslo ke stabilizaci charak-
ter( jednotlivych ateliér. Pivodni &iselné nazvy ateliér (303, 304, 305)
nahradilo oznaceni, které definuje povahu designové prace ateliér(.

V soucasnosti Katedru vizualni komunikace tvofi tfi ateliéry vedené
absolventy Skoly: Ateliér Prostor (Pavel Choma, Marcel Bencik), Iden-
tita (Stanislav Stankoci, Ondrej Gavalda) a Pismo (Pavol Balik, Michal
Tornyai), a tfi specializovana pracoviété: Ateliér multimédii (Jan Sicko),
Laboratorium aplikovaného designu (Juraj Blasko) a Pripravny kurz
vizualni komunikace (Peter Nosal). Nazev ateliéru (do velké miry) pred-
uréuje typ projektu, na kterém studenti budou pracovat. Pro pfiklad

v Ateliéru Prostor se fesi zadani, které propojuje design a architekturu,
vystavni design nebo orientacni systémy.

Na univerzité v Aveiru ateliérovy systém vyuky designu neexistuije.
Misto toho kazdého pul roku ro¢nik studentt spole¢né absolvuje

tzv. designovy projekt (design project). Systém vyuky vychazi z odlisné-
ho koncepcniho nastaveni, tzv. triadického (trojuhelnikového) modelu
vyuky designu (obr. 3).

Tento model stoji na tfech elementech designového procesu - autor-
stvi (designér), technologie (nebo konstrukce, realizace), programu
(zadani). V textu Francisco Providéncia, ktery je autorem tohoto mo-
delu, uvadi: ,Praktikovani designu rozumime jako cestu k reSeni na zdakladeé
tit druhtt intervencti: jedna vychdzi od operdtora - designéra (jednotlivce nebo
kolektivu) druhd od technickych podminek (technicky vyvoj, zdkladni materidaly

4 BRANCO, Vasco - PROVIDENCIA, Francisco. 2017. Design as Cultural Mediation between Matter and What
Matters. In The Design Journal, DOI: 10.1080,/14606925.2018.1396025
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obr. 3

a operacni nastroje) nebo od producenta. A tieti prichdzi od klienta (primo nebo
neptrimo) — a zahrnuje urcity program ocekdvani a vykony v kontextu zajmi trhu.“®

V obou pripadech jak na Katedre vizualni komunikace, tak i na oboru De-
sign pracuji studenti na uréitych zadanich - tedy designovych projektech.
Rozdil je vSak v pristupu, jakymi jsou praktické projekty definovany (zada-
ni) a nasledné i jaké je nastaveni pFistupu studentl k procesu prace na
projektu - od jeho analyzy, interpretace, zohlednéni vnéjsich faktor(, které
do prace vstupuji az k ndvrhu feseni. 114
V pripadé Aveira, kde nefunguji ateliéry, odpada do jisté miry mandat (au-
torita) pedagoga, ktery si soustavné buduje svoje zazemi (ateliér) a mlze

zde (ale i nemusi) ¢asem dochazet k prosazovani vlastnich zadani, pfistupt

a jednoho pohledu nebo uvazovani nad grafickodesignérskou produkci.

Tento model vychazi z tradice uméleckych skol minulosti (tzv. model mistr

a jeho zdci), ktery vyuka grafického designu na VSVU piebrala. Otazkou je

nakolik je tento pristup v rdmci grafického designu, ale i designu obecné

v soucasnosti aktualni. Pokud chapeme soucasnou pluralitu nazort a moz-

nosti designérskych pristupt a roli, neméla by vyuka poskytovat studen-

tdm zkusenosti s riznymi mezinarodnimi, mimoakademickymi a zejména
interdisciplinarnimi postupy? Nemél by byt designér veden k vétsi otevre-

nosti v uvazovani nad rozdilnymi aspekty své prace? Konfrontovat se také

s vnéjsimi faktory kazdodenniho Zivota, které jsou pro jeho praci signifi-

kantni a odlisuji ho od umélecké produkce?

Jednu z moznych alternativ nového vzdélani mize predstavovat systém

v Aveiru. Studenti v zadanich po semestrech fesi nejen samotny objekt
plakatu pro kulturni akci, ale uéi se také chapat vztahy jednotlivych slozek
designového procesu. V Design project 2 zkoumaji studenti vztah designu
a autora-designéra - jeho vliv na objekt. V Design project 3 vztah designu
a technologii - zaméreni na konstrukéni proces, ziskani znalosti o Sir§im

5 Ibidem



okruhu realizacnich postupu a jejich vlivli na design. V Design project 4
vztah designu a programu - souvislosti zadani, jako je klientska a uzivatel-
ska potreba. Na jednu stranu takovy pristup znejasnuje vyuku tradi¢nich
médii grafického designu, na strané druhé klade dudraz na $irsi souvislosti
toho, jakym zplsobem je designovy proces veden a jaké slozky do ného
zasahuji.

Predevsim pochopeni vztahu programu (zadani) a designu v ramci real-
né definovaného zadani tzv. ,zvenku* je dle mého nazoru prinosny (obr. 4).
V sylabech pfedmétu Design project 4 se doslova uvadi: , ,Program‘ - zada-
ni a z toho vyplyvajici prace s klientem - je vice uzndvan za tvtiréi potencial pro
designéra, nez omezeni, které ho zdanlivé utlacuje.“®

Trojuhelnikovy model je také vertikalné aplikovany do celého systému vy-
uky a vyuzivaji ho napfiklad predméty teorie a historie designu pro inter-
pretaci a edukaci o designu v §irSich souvislostech, stejné jako i nékteré
odborné predméty.

obr. 4

Chapani jednotlivych slozek designérského procesu (teorie designérského
procesu) vnimam v ramci Katedry vizualni komunikace za podstatné méné
reflektovany a diskutovany aspekt prace studenta. Pfeneseme-li uvedeny
model z Aveira na Katedru vizualni komunikace, je mozné v témér kazdém
zadani i ateliéru zkoumat jako prevazujici element autorstvi designéra

a metodiku prace, ktera se zaméruje zejména na jeho Uhel pohledu. Autor-
-student - budouci graficky designér - se ¢asto dostava do pozice, kdy

si zadani sdm definuje, interpretuje a nasledné i rozhoduje o zplsobech
technické realizace (obr. 4). Tedy tyto mechanismy prochazeji zejména
filtrem jeho osobnosti, ndzoruy, ale i kulturniho kontextu a vkusu, ve kterém
byl vychovan (zejména prostredi ateliéru, ve kterém studuje). Tento pristup
dle mého nazoru vylucuje vstup jinych moznych elementd, které graficky
designér nezbytné musi chapat a ucit se s nimi pracovat - jako je konfron-
tace kultury, zajmu a chovani uzivatele, politické a ekonomické motivy

6 Sylaby predmétu na strance Univerzity v Aveiru dostupné na internetu: https://www.ua.pt/deca,/uc/13831
[cit. 2018-10-28].
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klienta nebo soucasna otazka ekologickych moznosti designu. Dalo by
se tak do jisté miry Fict, Ze pristup vzdélani grafického designéra na
VSVU ma blize k chdpani designéra jako autora a uzitého grafika z doby
pred rokem 1989.

Struktura predmeétu

V rdmci porovnani jsem se také vénovala zhodnoceni struktury pred-
métq, které svym studentlm obé platformy nabizeji i mimo prakticka
zadani. Jednotlivé predméty na obou oborech jsem rozdélila do katego-
rii podle toho, jaky typ dovednosti a znalosti studenta rozvijeji (obr. 5):
1. Praktické predmeéty (které jsem uZ popisovala vyse, v tabulce zluté),
2. Odborné nebo technické predméty (rozvijejici zejména odborné do-
vednosti, v tabulce ¢ervené), 3. Teoretické predmeéty (v tabulce ¢ervené
a zelené) a 4. Predméty, které rozvijeji komunikacni a manazerské do-
vednosti - profesni dovednosti (v tabulce fialové).

obr. 5

Struktury obou platforem jsem vizualizovala v rdmci tabulek, kde je
mozné vidét vSechny predméty z bakalarského a magisterského stupné
studia po jednotlivych roénicich. Zaznamenala jsem také ¢asové trvani
predmétl - pocet hodin predmétu tydné (v letnim i zimnim semest-
ru). Proces analyzy a vysledné grafy mé vedly k nékolika poznatk{m,

a zejména k hlubsimu pochopeni nastaveni pristupu k vzdélani desig-
nérd i v ramci teoretickych a odbornych predmétu. zaznam a vizuali-
zace kazdého predmeétu ukazuje také Casovy ramec, ktery je vénovany
rozvoji uréitému typu dovednosti. Naptiklad je mozné sledovat, Zze KVK
dava vétsi Casovy prostor pro praktické predmeéty a ateliéry nez DeCa
v Aveiru.

V rdmci odbornych dovednosti je mozné sledovat v Aveiru vétsi pest-
rost (obr. 5 - vyzna¢eno zménou odstinu barvy) vyuc¢ovanych predmétu.
Co se tyka konkrétnich druhl odbornych predmeétu, Univerzita v Aveiru
definuje kromé technickych pfedmétd bakalarského stupné, jako je
tvorba pisma nebo kresba, také predmeéty, které se zaméruji smérem

116



N}

k vnéjsim spoleCenskym tématim designu, jako je navrhovani udrzi-
telného vyrobku, designu pro socialni inovace nebo design v kontextu
muzeologie (na magisterském stupni). Pro porovnani odbornych pred-
métd na KVK vysel jako prevazujici odborny predmét Kresba (vice jak
50 % Casu v kazdém ze ¢tyr ro¢nikd, obr. 5 - vyznaceno modre), kterou
studenti absolvuji b&éhem celého bakalafského studia. Tato situace
muze vést k predpokladu, Ze také studenti budou vice inklinovat k vy-
tvarnému, kresebnému a ilustrativnimu pojimani grafického designu.

Analyza teoretickych predmétl potvrzuje tendenci po silnému vlivu
uméleckého pohledu a vyuky na KVK. U teoretickych predmétl v drtivé
vétsiné prevazuje vyuka umeélecky orientovanych predmétd, zejména
Dé&jin umeéni a estetiky (obr. 5 - vyznaceno zelené). K teorii a historii
designu se studenti dostévaji az ve tfetim, predposlednim ro¢niku
bakalarského stupné(!). V Aveiru je na druhou stranu historie a teorie
designu soucésti vyuky od prvniho ro¢niku studia. Historie portugal-
ského designu dokonce hned od druhého ro¢niku studia.

Pfi podrobnéjsi analyze sylabl pfredméta v Aveiru bylo zajimavé také
sledovat, Ze ¢asto v rlznych predmétech dochazi k prolinani teoretic-
ké pripravy a praktického zadani. V Aveiru jednoznacna kategorizace
a Clenéni predmétl na praktické a teoretické v podstaté neexistuje.
Studenti jsou naopak pfirozenéji vedeni k chapani a aplikovani teorie
v praxi anebo naopak k teoretické reflexi vlastni praktické prace.’

Kromé historie designu DeCa v Aveiru nabizi dalsi predméty, které
rozvijeji teorii a metodologii oboru v praxi. Naptiklad cilem predmétu
Strategic design (prekl. Strategicky design) je naucit studenty chapat
design jako nastroj k navrhovani produktovych, firemnich a institucio-
nalnich procesu, konceptl a budoucich inovaci. Tedy namisto designo-
vani artefaktl vede tento predmeét studenty vice k chapani designu
jako zpusobu uvazovani, kterym je mozné ,designovat* i abstraktni
procesy, interakce, uzivatelské nebo firemni strategie.

Co se tyka predmeétd, které by rozvijely praktické organizacné-komuni-
kac¢ni dovednosti, jako je tzv. design management, prezentacni schop-
nosti a jiné praktické dovednosti souvisejici s profesnim plsobenim
designéra, zde je pomér pfredmétl na obou platformach vyrovnany.

Zaveéry

PredloZené analyzy a porovnani obou univerzitnich platforem mohu
shrnout do nékolika tezi, které jsou charakteristické pro souc¢asné na-
staveni obou platforem a pristupu, které predavaji svym studentim.

Kuprikladu profesorka Helena Barbosa participuje jako historicka a teoreticka designu na nékterych praktickych
predmétech. V ramci vykladu historie designu dava studentiim zadani, ktera vychazeji ze zkoumani konkrétnich

artefaktt a projektt, na zakladé kterych se studenti u¢i interpretovat $irsi dobové souvislosti, ale i technologické,

autorské a programové aspekty prace (aplikovani triadického modelu v teorii).
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Graficky design na KVK v tomto sméru hodnotim jako obor, ktery je stale
pod silnym vlivem uméleckych tendenci. Pfevazuje umélecko-esteticka
perspektiva, ktera ma blize k uvazovani o designu jako o kreativni ¢innos-
ti a jeho chapani v uméleckém slova smyslu. Pri¢ina této situace vychazi
mimo jiné z popsané tradice oboru spojeného s uméleckou skolou. Pro-
jevuje se také v silném vlivu teoretickych a odbornych predmétl vytvar-
ného a uméleckovédniho zakladu. Stejné tak je pretrvavajici tendence
vyzdvihovat roli designéra jako individualniho autora projektu.

Obor design v Aveiru naplnuje vice designérskou perspektivu, tak jak ji
definuje ve své teorii Culture of Design Guy Julier. Pfistup v Aveiru pred-
klada vice otevieny koncept designu a jeho chapani v sirSich mimoumé-
leckych kontextech, jako je vztah k spotfebé nebo spolecenské dopady
designu. Tato situace se projevuje také v rozhodnuti vyucovat design ho-
listicky a na zakladé kontextového uvazovani a vyplyvajicich elementech
Vv procesu prace (viz trojuhelnikovy model). Na druhou stranu pro graficky
design na VSVU je charakteristicka v&t§i moznost odborné specializace
na urcité médium nebo druh designu, kterou definuje nastaveni ateliért
a vyucujicich. Vyplyva to také z analyzy predmétl na KVK, které rozvijeji
vice technickou, vytvarnou a materialni zru¢nost studentd (napt. predmé-
ty jako Kresba, Pismo a typografie a Knizni vazba).

Vyraznym problémem KVK je teoreticka (a kritickd) reflexe a nedostatek
teoretickych predmeétl se zamérenim na kriticka témata a Sirsi spolecen-
ské vazby designu a metod design thinking (prekl. designového uvazova-
ni). Situace na oddéleni DeCa v Aveiru je v tomto sméru opacna. Studenti
jsou vedeni k analytickym a vyzkumnym dovednostem, které jsou s de-
sighem spojené, coz se béhem mého pobytu projevovalo napiiklad i tim,
Ze studenti vice ¢asu vénovali teoretické pfipravé a vyzkumu zadani ve
skupinach a nasledné si tyto poznatky prezentovali nebo ovérovali v prak-
tickych zadanich.

Vvratim-li se k otazce aktualnosti obou téchto pristupl, mohu na zavér
zhodnotit, ze pro Katedru vizualni komunikace je charakteristicka ten-
dence, kterd ma blize k zaméreni na lokalni tradice a chapani kulturnich
hodnot grafického designu v kontextu Slovenska. Zatimco Obor design
v portugalském Aveiru ma blize k pojimani diskurzu v holistickych sou-
vislostech, a tim i blize k soudobému trendu chapani oboru design jako
nastroje, ktery je soucasti spoleéensko-ekonomického vyvoje.
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Curatorial Studies
and the Phenomenon
of Artists-Curators

The paper reflects on the way Curating is taught at the Department
of Art History and Theory, Faculty of Art and Design at the Jan
Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem, Czech Republic,
since it was accredited in 2007 as the only study programme of its
kind in the country. Combining theory and practice, it is conceived

as an artistic field of study, leading to a master's degree in art, thus
deepening co-operation between curators and artists within one gen-
eration.

The paper then proceeds to present the findings of my long-term re-
search of artists-curators in the Czech Republic and Slovakia, whose
activities have developed both of the art scenes, usually in close
co-operation with art universities. I map the activities of independ-
ent galleries, opting for the term “independent” rather “alternative”
galleries in line with the artists-curators own use of the term. These
are “artist-run spaces” and “off spaces,’ i.e. galleries for young art-
ists in alternative spaces, studios or apartments that are mostly run
by artists, have a flexible exhibition programme and are operated at
low cost. These galleries were often established in the Czech regions
where local universities opened faculties of visual arts in the 1990s,
specifically in Usti nad Labem, Ostrava, Brno, Plzeti, Liberec and oth-
ers. By operating them, artists-curators enrich the local art scenes
and often establish themselves more easily. The paper explores the
following questions: Is there a correlation between artists-curators and
their future creative growth? How many established Czech or Slovak
visual artists work as artists-curators or have exhibited in the inde-
pendent galleries run by artists-curators? How do independent galleries
fit into the recent history of Czech and Slovak contemporary art? What
has their impact been? And finally: Is it still topical to keep opening new
artist-run independent galleries or has this format become exhausted?
What are their future prospects?
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Fenomén kuratorstvi je v poslednich letech velmi aktualni téma na poli
soucasného vizualniho uméni nejen v Ceské republice a na Slovensku, ale
také ve svétovém méritku jak v dominantnich zemich euroamerické zény;,
tak v zemich tzv. tfetiho svéta, které se rychle rozvijeji. Cela fada odborni-
kl na danou oblast z nastupujici stfedni generace zamérila své doktorand-
ské studium na fenomén kuratorstvi s dirazem na rozvoj lokalni komunitni
kulturni platformy s presahy na celosvétovy vyvoj souc¢asného vizualniho
uméni. Kuprikladu mexicko-anglicka historicka uméni Ana Bilbao! se zaby-
va fenoménem SVAOs (Small Visual Arts Organisations), coz jsou malé orga-
nizace prezentujici vizualni uméni, které se vyvijely od devadesatych let
minulého stoleti jako alternativy k tradi¢nim muzeim a galeriim v mezina-
rodnim méfitku. Ve svém doktorandském a postdoktorandském vyzkumu
Dr. Ana Bilbao vyzdvihuje roli kuratord podle jejich pole plsobnosti a vidi-
telnosti na mezinarodni umélecké scéné a proti nim klade ptiklady SVAOs.
Ty zacaly vznikat v letech, kdy se zajem dominantni euroamerické scény
obratil k novym teritoriim, konkrétné k tfetimu svétu a pozornost se tak
uprela k jizni polokouli. A i pfesto novy format instituci typu SVAOs, kte-

ré podporuji umélce a pracuji s mistni komunitou, vznika dle Bilbao jak na
dominantni euroamerické scéné - Zapadg, tak i pravé na jiz zminéné jizni
polokouli - konkrétné viz napftiklad Dakar (Afrika), Tchaj-pej (Cina) a dalsi.
Hlavni daraz klade Ana Bilbao na problematiku rozvijeni lokalni spoluprace
téchto instituci, které se podileji na profesnim rozvoji za¢inajicich umélcu
a na praci s verejnosti, ktera je v dané lokalité podporovana a svoji inter-
disciplinaritou smétuje i k vefejnosti, jez se na danych projektech setkava
se soucasnym uménim vibec poprvé. Soubézné jsou vsak tyto instituce
reflektovany i na mezinarodni Urovni, a to predevsim internetovymi platfor-
mami, které organizace zastresuiji.

Na tento fenomén se podivdm z pohledu dlouholetého pedagoga obo-

ru Kuratorska studia, ktery je vyuovan v rdmci Ceské republiky jen na
Fakulté uméni a designu UJEP v Usti nad Labem. Jedn4 se o piipadovou
studii, ve které budu demonstrovat skloubeni svého doktorandského
projektu s pedagogickou praxi a vychovou dal$i generace kurator(l u nés.
Podobné jako Ana Bilbao jsem strukturovala svlij doktorandsky a postdok-
torandsky vyzkum Action Galleries? na FUD UJEP v Usti nad Labem, zamé-
feny na fenomén umélcl-kurator konkrétné na Gzemi Ceské republiky

s presahy na Slovensko, s reflexi vyvoje v kontextu SirSiho zabéru, prekra-
¢ujiciho hranice Uzemi byvalého vychodniho bloku, protoZze soucasny vyvoj
v uméni u nas je stale nutné vnimat s ohledem na nedavnou historii, ktera
nas neustale ovliviuje a vytvari nase kulturni specifika. Z tohoto Uhlu po-
hledu je vhodné uvést priklad vyvoje z postsovétskych zemi: mladou litev-
skou histori¢ku uméni, dokoncujici magisterska studia, Vaidu Stepanovaité,
ktera je aktivni nezavislou kuratorkou putovniho projektu Kabinetas,® zaloze-

Ana Bilbao je editorkou ¢asopisu Afterall a vyzkumnou pracovnici Afterall Research Centre in Central Saint
Martins, University of the Arts v Londyné. Dostupné na internetu: http: //repository.essex.ac.uk /19859 /
(1.12. 2018).

—_

2 Dostupné na internetu:http: //www.actiongalleries.info [cit. 20181201].
3 Dostupné na internetu:http: //kabinetas.com/about/ [cit. 20181201].
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ného na principu série udalosti. Vaida Stepanovaité v soucasné dobé
pusobi jiz celosvétové, nejen v Evropé, pfedevéim mezi Berlinem a Litvou,
ale také se Ucastni celé fady mezinarodnich rezidenci urCenych kurato-
ram. Je prikladem dynamického vyvoje kuratorstvi v poslednich letech,
kdy se ho ujima nastupujici generace a zacina ohybat pojmy profese
kurator a umélec, a to nejen smérem umélec-kurator, ale i zpét. Vice

se problematice kuratora jako umélce a tvirce vénuje také slovinska
histori¢ka uméni Beti Zerovc v knize When Attitudes Become the Norm: The
Contemporary Curator and Institutional Art (2018).4

Performance Jitiho Kovandy
To, co je sladké, Galerie Kaluz,
Ostrava, 2013.

Foto | archiv galerie

Z tohoto Uhlu pohledu je nutné chapat i aktivity litevské nezavislé kura-
torky Vaidy Stepanovaité. Ta se kupfikladu v roce 2018 zabyvala proble-
matikou Embodied Space, kdy se zaméfila na netélesné nebo nehumanni
ztélesnéni v kontextu aktualniho pojmu posthumanismus, a to v inten-
cich nastroje pro experimentalni prizkum produkénich dovednosti, kte-
ré jesté nebyly objeveny. Zkoum3, co ve skutecnosti predstavuje prostor
ve smyslu spolecenskofyzického vytvareni prostoru. V rdmci jejiho cyklu
se uskutecnily rizné docasné performativné prostorové situace: na
benzinové pumpé v Kodani, ve vefejném prostoru v Berling, na dvorku
kulturni instituce v Kaunasu v Litvé, na tureckém trhu v Berling, na vedir-
cich a v rozhlase ve Vilniusu (Litva), na cesté vlakem mezi Amsterdamem
a Maastrichtem, ¢i performativni prednaska v ramci vernisaze vystavy
Inka umélkyné& Barbory Capové u mé v prazské galerii Altan Klamovka.
Projekt Kabinetas se pohybuje podprahové a na hrané nebezpedi ilegality

ZEROVC, Beti. 2018. When Attitudes Become the Norm: The Contemporary Curator and Institutional Art. Ljubljana :
Igor Zabel Association for Culture and Theory. Predevsim kapitola: The Exhibition as a Work of Art and the Curator
as Its Author, s. 176 - 196.

122



pod vedenim Vaidy Stepanovaité a Ruty Stepanovaité ve spolupraci s dal-
§imi kuratory. Kabinetas dokazuje, Ze dnes jiz neni nutny fyzicky prostor
galerie, ale dulezitéjsi je fenomén sdileni, které se mlze odehravat v ram-
ci ,platformy* - tedy mista setkavani a sdileni zkusenosti - obrazového

a textového materiadlu - mnohdy i ,internetové platformy*“. Dokazuje silu
internetu jako vSude zpfitomnélého média, které je mocnym nastrojem
virtualniho networkingu, i kdyz je stéle dulezity i fyzicky networking, pre-
devsim pak v komunikaci s mistni komunitou, ale také v ramci mezinarod-
nich akci setkavani za Ucelem predavani si osobnich zkusenosti. V oblasti
nezavislého kuratorstvi a galerii vedenych umeélci (artist-run space) je jed-
nou z nejdllezitéjSich udalosti §védsky Supermarket Art Fair,® kde mnohdy
dochazi ke kumulaci jen online projektu, které jsou pak v rdmci veletrhu
ve Stockholmu tvari v tvar fyzicky konfrontovany a dochazi k dalsim ddle-
zitym krokiim k budouci pfipadné spolupraci.

Kdo je kurator?

Na zacatku prispévku je vhodné polozit si otadzku: Kdo je kurdtor a jakd je
jeho role ve svété umeni?® Kurdtora chdpeme jako prostfednika mezi umél-
cem a divakem. V galerijnim prostredi, ve kterém se pohybuje postava
kuratora, dochazi k prezentaci uméleckého dila nejen odborné verejnosti.
Otevira se tak prostor pro divacky moment a naslednou interpretaci dila.
Zde je klicova role kuratora, protoze je to on Ci ona, ktery &i ktera vybira
dané dilo z uzavieného prostiedi umélcova ateliéru a dava je do kontex-
tu dalsich dél a zasazuje do kuratorského zameéru za Ucelem vystavit ce-
lek - chapejme vystavu - svétu na odiv. Poukazuje tak na to, co by mohlo
zUstat na véky skryto. Kurator/ka’ tedy Uzce spolupracuje s umélci, snazi
se pochopit jejich tvorbu a dila uvadi do galerijniho prostoru.

Pozice kuratora ve svété uméni neni stéle pevné definovana, i pres roz-
Sifend studia kuratorstvi ,neexistuje zadna skutecnd metodika nebo jasny
odkaz, jez maji tato studia predat.® Je nutné uvédomit si historicky fakt, ze
profese kuratora je pomérné novym fenoménem. V pribéhu 20. stoleti

je kladen stéle vétsi dliraz na prvni prezentace uméleckych dél formou
vystav a jejich dokumentaci. Otevrel se prostor pro kuratora, k posileni
jeho pozice na poli svéta uméni a logicky nasledné k jeho profesionalizaci
pribyla moznost kuratorskych studii. MoZznost studovat tento obor v ma-
gisterskych programech se rozsifuje od 80. let 20. stoleti v dominantnim
euroamerickém prostredi. Mezi nejprestiznéjsi patii magisterské progra-

5 Svédsky Supermarket Art Fair je piikladem mezinarodniho veletrhu zaméfeného na alternativni galerie podporujici
predevsim zacinajici kuratory a umélce, ktery jejich aktivity mezinarodné mapuje a zasti'eSuje. Dostupné na interne-
tu: https: //supermarketartfair.com/ [cit. 20181201].

6 Vnimejme jako sou¢asného vizudlniho umeni.

7 Nadale budu uzivat profesi kuratora v muzském rodé. I pres prirucku vyvazeného vyjadrovani v ceském prostredi,
kterou posvétilo Ministerstvo $kolstvi CR, se nadale uzivaji nékteré profese prevazné v muzském rodé, s odivodné-
nim, Ze zni v mnoha piipadech odbornéji, a takto postupuiji i ja.

8 CHERIX, Christophe. 2012. Predmluva. In OBRIST, Hans Ulrich: Stru¢na historie kurdatorstvi. Kutna Hora : GASK; s. 9.
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my Curating Contemporary Art na Royal College of Art v Londyné® a The
Center for Curatorial Studies Bard College v New Yorku?®® nebo postgra-
dualni program v Curychu.** Tyto programy se v mnohém staly prediohou
pro vznik kuratorskych studii v zemich v byvalém vychodnim bloku - ku-
prikladu na FUD UJEP v Usti nad Labem v Ceské republice!? (magistersky
program od roku 2007) a na Madarské univerzité vytvarnych uméni v Bu-
dapesti v Madarsku®® (bakalarsky program od roku 2009 na Katedfe teorie
umeéni a kuratorstvi).

Kuratorska studia

Pozornost prispévku je upfena na kuratora, umélce-kuratora, ale i na in-
stitucionalni rdmec prezentace uméleckého dila, tedy na galerii a vysta-
vu. V rdmci historie kuratorstvi je nutné odkazat i na profesi nezavislého
kuratora, ktera se tribila v 60. a 70. letech 20. stoleti jak na Zapadé, tak
i na Vychodg, a to z rozdilnych politickych dtvodd, pravé odchodem z ofi-
cialnich kamennych galerii do alternativnich prostor. Pozice kuratora na
Ceské a slovenské vytvarné scéné, a to se zacilenim na umélce, ktefi jsou
aktivni mimo kreativni ¢innost také na poli kuratorském - tedy umélce-
-kuratory -, se tedy stala klicovou pro tento text s odkazem na projekt
Action Galleries, prostfednictvim kterého mapuji od roku 2008 nezavislé ga-
lerie vedené umélci v Ceské republice s rozéitenim na Slovensko. V prabé-
hu vyzkumu byly jiz vydany dvé recenzované publikace Konecné spolu (2011)
a Nezavislé kurdtorstvi ve volném case (2016).
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Zacatek vsak saha do roku 2004, odkdy kuratorsky vedu neziskovou a ne-
zavislou galerii Altan Klamovka v Praze. Vystava Klamovka** Dominika
Langa Vv roce 2006 mé priméla premyslet nad interpretaci postkonceptu-
alniho uméni sirokou verejnosti. Tedy tou, ktera do galerie normalné ne-
chodi a ktera je opakem vernisazové komunity tvorené z aktivnich ¢lenu
svéta umeéni: umeélcu, kritikd a kuratord atd. Hloubéji jsem si uvédomila
uzavienost soucasného vytvarného uméni a také fakt, Zze mnoho podob-
né zameérenych galerii je vedeno umélci. Absence profesionalniho kurato-
ra jako vykladace nejen souc¢asného uméni ve spolecnosti velmi chybéla
a mnohdy se pak odrazela v nepochopeni uméleckych dél nastupujici ge-
nerace vytvarnych umélct $irsi vefejnosti. Tato situace byla zplsobena
nedostate¢nym prostorem pro studijni prilezitosti v oblasti kuratorstvi
v Ceské republice. Mimo tradi&ni kunsthistorické obory na filozofickych

9 Dostupné na internetu: https: //www.rca.ac.uk /schools/school-of-arts-humanities /cca/ [cit. 20181201].
10 Dostupné na internetu: https: //ccs.bard.edu/ [cit. 20181201].
11 Dostupné na internetu: http: //www.curating.org/ [cit. 20181201].

12 Dostupné na internetu: http: //fud.ujep.cz/odborna-pracoviste /katedra-dejin-a-teorie-umeni/kuratorska-
studia/ [cit. 20181201].

13 Dostupné na internetu: http: //www.mke.hu/en/art_theory.php [cit. 20181201].

14 Samotna instalace spocivala v zahaleni altanu maskovaci siti na tanky. Tzv. zmizeni galerie ze zorného pole para-
doxné vyvolalo nejvétsi navstévnickou odezvu. Po prvnim tleku se nahodni kolemjdouci zastavovali a davali se do
debaty o uméni. Samozi‘ejmé to rezonovalo i uvnit nastupujici umélecké scény.



fakultach (v Praze, v Olomouci, v Ostravé a v Brné, dnes v bakalarském
stupni v Ceskych Budé&jovicich), které bohuzel pIné neptipravovaly své ab-
solventy na pozadavky, jez jsou v dnesni dobé na profesi kuratora kladeny,
nebyly jiné volby studia. Obory se zamérenim na kuratorstvi byly otevieny
az na UMPRUM v Praze (2005) v ramci magisterského programu D¢gjin a te-
orie designu a novych médii, kde je kuratorstvi vyucovano jako predmét,
a jako obor Kuratorska studia na FUD UJEP v Usti nad Labem (2007). A te-
prve dnes, deset let poté, jsme schopni hodnotit podil absolventt téchto
oborl nejen na Ceské a slovenské scéné, ale vnimame jiz i znacné presahy
do mezinarodniho kontextu na poli sou¢asného uméni. V sou¢asné dobé
jsou plany na rozsifeni oboru Kuratorskych studii i na Fakulté multimedi-
alnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin& v Ceské republice a na
Slovensku na V3VU v Bratislavé, coz dokazuje potfebu obor stéle rozvijet

a rozdifovat. V Bratislavé jiz nékolik let ptsobi Juraj Carny na pozici vedou-
ciho vzdélavaciho programu Curatorial Studies, ktery je nezavislou platfor-
mou bez akademického institucionalizovaného ramce. Curatorial Studies®
vznikl v reakci na absenci kuratorskych studii na Slovensku v roce 2015

v dobé, kdy Juraj Carny plisobil jako feditel Slovenského centra vizualnich
uméni a Domu umenia alias Kunsthalle Bratislava za podpory Jany Binder
a Goethe Institutu. V roce 2017 po zménach iniciovanych SNG se platfor-
ma transformovala do Curatorial Studies Institut, ktery zastfesuje vice vzdé-
lavacich programu a vystav. Této problematice s ohlédnutim na fenomén
kuratorstvi se vénuje &islo 46 ¢asopisu Flash Art CZ/SK, kde je kuprikladu
dobre reflektovana v ramci byvalého vychodniho bloku vyuka triletého ba-
kalarského programu na Katedre teorie uméni a kuratorstvi na Madarské
univerzité vytvarnych uméni,* kterd jako prvni poskytovala komplexni vy-
uku kuratorstvi v Madarsku. Nutnost profesionalizace kuratorstvi ve svété
uméni Uzce souvisi s rozvojem porozumeéni sou¢asnému uméni mnohdy

v misté plsobnosti kuratora, ktery se v dnesni dobé u nastupujici gene-
race rychle internacionalizuje, a to nejen pomoci internetu, ale také celé
fady mezinarodnich studijnich a rezidencnich programu uréenych pro ku-
ratory.
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Nova generace profesionalnich kuratorl - absolventl
oboru Kuratorska studia

Ustecka Kuratorska studia jsou zaméfena na propojeni teorie a praxe

se zacilenim na podporu regiont v Ceské republice, kde se velka ¢ast
absolventl také uplatnila a v soucasné dobé rozviji nejen mistni kulturu.
Kupfrikladu absolventka a sou¢asna doktorandka Romana Vesela od roku
2018 pusobi na Fakulté multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase
Bati ve Zliné v Ateliéru skla na pozici odborné asistentky.?” Jeji kolegyné

15 Curatorial Studies Institute. 2018. In Flash Art CZ/SK, December 2017 - February 2018, vol. XIII, no. 46, pp. 46 - 47.

16 LAZAR, Eszter. 2018. Pracovnd ndplit kurdtora je nekonecnd. In Flash Art CZ/SK, December 2017 - February 2018,
s.35-37.

17 V konkurzu na dané misto obstala predevsim na zakladé dlouhodobé praxe na dékanatu FUD UJEP a na pozici
feditelky kulturni fabriky Armaturka v Usti nad Labem, ktera byla koncem roku 2017 uzaviena. Romana Vesela se
také brzy stala hlavni kuratorkou nové kulturni platformy fakulty - Galerie G18 ve Zliné.
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ze studii Tereza Novakova, dlouhodobé plsobici po absolvovani jako
asistentka v Galerii Emila Filly v Usti nad Labem, se od jara roku 2018
stala kuratorkou sbirky kresby a grafiky ve Vychodoceské galerii v Pardu-
bicich.'® Olga Stanikova jiz dlouhodobé rozviji své kuratorské schopnosti
na pozici kuradtorky moderniho a sou¢asného umeéni Muzea moderniho
uméni v Olomouci, se zaméfenim na rozvoj projektu Central European Art
Database (CEAD) s mezinarodnim presahem a zamérenim na region stred-
ni a vychodni Evropy. Radka Zahradnikova, ktera je na pozici asistenta
kuratora v uméleckém oddéleni a registru sbirek v GASK v Kutné Hore.

V samotném Usti nad Labem plsobi cela fada absolventd, ale nejvyraz-
né&jéi je Adéla Machova v rdmci vedeni provozu Domu uméni Usti nad
Labem a nové na pozici odborné asistentky na Katedre dé&jin a teorie
uméni FUD UJEP. Za prazskou scénu je vhodné zminit jesté studujici
Veroniku Cechovou, ktera uspéla v konkurzu v roce 2017 na misto PR spe-
cialistky a asistentky kuratora prestizni Ceny Jindficha Chalupeckého, ¢i
Kristynu Kottovou v podobné pozici v Kunsthalle Praha, ktera se stéle
pfipravuje na zahajeni provozu. Absolvent Jakub Kral zase dlouhodobé
pracuje v oddéleni sbirek v Galerii hlavniho mésta Prahy. Vedle Uspés-
nosti v oblasti kuratorstvi se nasi absolventi uplatruji také na pozicich
galerijnich produkénich, napriklad Zuzana Pistékova v Galerii hlavniho
mésta Prahy v Domé fotografie, jako redaktorky, naptiklad Lenka Kolaro-
va a Katerina Kostkova v online magazinu Czechdesign, a predevsim pak
jako edukatorky, napriklad Tereza Zachova, kterd ma nejvétsi mezinarod-
ni zkusenosti z kuratorskych rezidenci, na pozici galerijni lektorky v Mo-
ravské galerii v Brné a Petra Kaskova v Oblastni galerii Ldzné v Liberci.

Tento vycet jisté neni Uplny, ale poukazuje na desetiletou zkuSenost

s profesionalizaci kuratorstvi u nas prostfednictvim jeho zavedeni do
akademického prostredi v magisterském programu. Za jednu dekadu se
jiz vyprofilovala nova generace kuratoru a teoretikd uméni, ktefi formuji
soucasnou Ceskou scénu a potazmo inspiruji i tu slovenskou a urcuji jiz
dnes budoucnost naseho oboru.

Drivéjsi alternativy k profesionalnimu kuratorstvi.
DIY aktivity. Umélci-kuratofi.

V Ceské republice celd fada ,profesionalnich® kurator(i stfedni generace,
kterd neméla moznost studovat konkrétné obor kuratorstvi, vychéazela

z alternativniho prostredi nezavislych galerii, které byly ve svych pocat-
cich ¢asto vedeny umeélci z ¢istého entuziasmu, bez naroku na honorar

a C¢ekani na prosazeni se, opacné tomu bylo v Rusku v devadesatych le-
tech minulého stoleti, jak uvadi v rdmci srovnani umélecké ruské a ceské
scény Vaclav Magid (chapejme u nas nulta lIéta naseho stoleti): ,Na rozdil
od ruskych tvtircti [...] ¢eSti mladi umélci nechdpou své plisobeni v komunitnich

V nasledujicim roce bude dokoné¢ovat doktorandské studium na FUD na téma kulturnich fabrik, na jehoZ zakladé
byla odbornou komisi doporu¢ena na pozici kuratorky VCG v Pardubicich, kterou ¢eka stéhovani do Automatic-
kych mlyni (tedy kulturni fabriky).
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souvislostech jako docasny stav, nez se jejich mezindrodni kariéra rozjede na plné
obratky. Vétsinou pocitaji, Ze umeéni pro né zlistane spis zplisobem trdaveni volného
Casu nez prostredkem obzivy. Uzivaji si tvotivé atmosféry tady a ted “.*

Projekt Action Galleries dlouhodobé zkouma fenomén umélcl-kuratord na
Ceské a slovenské scéné, jejichz aktivity formuji vyvoj obou vytvarnych
scén. Uprednostiuji pojem ,,nezéavisla“ nad ,alternativni“ galerii, protoze
Cesti a slovensti umélci-kuratofi pojem nezavisla galerie hojné pouziva-
ji, a ten je tedy vyuzit k mapovani jejich aktivit a naslednému vyzkumu.
Jednd se o priklady ,artist-run space* a ,,off space, tedy nezavislé gale-
rijni prostory pro mladé umeélce na alternativnich mistech, v ateliérech,

v netradi¢nich prostorech nebo v bytech, vedené prevazné umélci s pruz-
nym vystavnim programem a provozované nizkonakladové. Tyto galerie
konkrétné& v CR vznikaji &asto v regionech, kde byly v 90. letech 20. stoleti
zakladany fakulty uméni v ndvaznosti na mistni univerzity - konkrétné

v Usti nad Labem, Ostravé, Brné&, Plzni, Liberci a daldich méstech. Umélci-
-kuratofi jejich provozem rozsituji mistni uméleckou scénu a ¢asto se pak
na ni snadnéji etabluji.

Styénymi body galerii jsou tfi symptomy: performance, site-specific art
a public art. Za vSechny priklady uvedu jednu galerii, ktera nese véechny
priznaky. Galerie Kaluz?® je ostravskym prikladem nezavislé galerie fun-
gujici v letech 2010 - 2012. Za jejim zalozenim stal Libor Novotny, odborny
asistent na Katedre grafiky a kresby Fakulty uméni Ostravské univerzity
a malitka Jana Zhofova. Spoleéné se pod hlavi¢kou Galerie Kaluz pokouseli 128
o kritiku mistni galerijni scény, ktera jim nebyla Ihostejna. A tak se do ni
roku 2010 aktivné zapojili s momentem nahody a ¢ekani na dést. Jejich
kouzlo tkvélo ve vernisazovych setkanich kolem bézné kaluze, ktera se

v ulici Podlahova pravidelné tvofila, kde bylo mozné shlédnout a prozit
jiné vidéni béznych situaci prevedenych do vytvarné formy. V galerijni
KaluZi se setkaval performativni prvek se site-specific uménim a public
artem. Je to jedinecCny priklad galerie chapané jako umélecké dilo.

Zhodnoceni

Projekt Action Galleries je znaéné zdokumentovan na webovych strankach
(actiongalleries.info) a ve dvou publikacich. Nyni tak pokrocil do faze, kdy
Ize reflektovat zajem o zakladani galerii s odstupem dvou dekad. Proto si
jiz mohu klast tyto otazky:

1. Lze vysledovat primou méru mezi umeélci-kurdtory a jejich ndslednym tvtrcim
rozvojem?

Jisté souvislosti Ize vystopovat. V roce 2018 byla nominovana na Cenu
Jindficha Chalupeckého (CICH) Katefina Olivova, ktera se dlouhodobé

19 MAGID, Vaclav. 2007. Fenomén ,tusovky“ v ruském umeni devadesdtych let a soucasna umeéleckd scéna - pokus
o srovnani. In Umélec, 1/2007. Praha : Divus, s. 27 - 30.

20 Dostupné na internetu: https: //galeriekaluz.wordpress.com/ [cit. 20181201].



profiluje vedle performativni tvorby i jako kuratorka brnénské Galerie
Umakart. Dal§im prikladem z Brna je Matyas Chochola, ktery zde ved| ga-
lerii Potraviny v letech 2008 - 2010 a v roce 2016 ziskal CIJCH. Ze Slovenska
je vhodné uvést priklad Miry Gaberové s Galerii Chladni¢ka (v Bratislavé
a nyni Praze), kterd ziskala v roce 2012 Cenu Oscara Cepana.

Vedeni galerii tak umélcim oteviralo moznosti konfrontace vlastni tvorby
se irokym zadbérem do umélecké scény, predevsim pak v ziskavani po-
tfebnych kontaktl pro rozvoj vlastni umélecké kariéry. Vedle prestiznich
ocenéni celd fada umélcl-kuratord nyni pusobi na vysokych uméleckych
Skolach v pozicich pedagogu. Kupfiikladu rektor Akademie vytvarnych
umeéni (AVU) v Praze Tomas Vanék (za PAS - produkce aktivit spole¢nos-
ti), Robert Salanda a Luka$ Machalicky z Ateliéru malifstvi I na AVU (za
Galerii SPZ v Praze) ¢i Jakub Hosek a Nik Timkova z Ateliéru malifstvi

III na AVU (za A. M. 180 v Praze).

2. Jak se nezavislé galerie zapisuji do neddvné historie soucasného ceského
vizudintho umeéni? Jak je formuji?

Formuji je predevsim v roviné nabidky galerijni formy off space, kdy je
umeélci umoznéno realizovat vystavni projekt a ziskat tak zpétnou vazbu
na své dilo. Dlouhodobéjsi zajem o vystavuijici umélce tento typ galerii
nepéstuje. Umélci-kuratofri se také pohybuji v akademickém prostiedi,

a tak pusobi na nastupujici uméleckou generaci v roviné zkusenéjsich
Jtutord® svéta uméni.

3.V neposledni fadé vyvstava dulezita otazka soucasného vyzkumu
Action Galleries: Je stale aktudini zakladat dalsi nezavislé galerie vedené umélci,
nebo je tato forma jiz vycerpand, a jaké jsou dalsi perspektivy?

VycCerpanost se projevuje Upadkem viny zakladani galerii jiz od roku 2013.
Ceska vizualni scéna se v8ak od roku 2010 posunuje od nezavislého k pro-
fesionalnimu modelu a vice se obraci k zapadnim smérdm. Rozviji se
novy model socialné-kulturné-komunitnich platforem, které se snazi oslo-
vovat lidi mimo svét umeéni, a hledaji se nové cesty k divakovi. Lze tedy
fici, Ze model nezavislych galerii provozovanych umélci v Ceské republi-
ce s presahem na Slovensko se postupné vyCerpava. Zaroven je jasné, ze
umélci vedeni nezavislych galerii v letech 2008 - 2012 chapali jako sou-
cast svého profesionalniho rastu.

Zaver

Téma umélcl-kuratoru je stéle aktualni jako vypovéd doby pocatku 21.
stoleti a to dokazuje i aktualni anketa ¢asopisu Flash Art CZ/SK Cisla 46
Umelci -kurdtori. V otdzce ,V ¢om je tvoj kurdtorsky pristup podobny a v com
odlisny od toho umeleckého? se respondenti pochopitelné neshodli na jed-
noznaéné odpovédi: ,Kurdtorskd praxe je pro nds tim, jak ji pojimame, zaroven
praxi uméleckou” (Linda a Daniela Dostélkovy), ,Nékdy s trochou ironie ¥ikam,
Ze kdyz délam svoje vlastni umeéni, chovam se a premyslim tak trochu jako kurdator,
zatimeo kdyz ,kurdtoruju’ vystavu cizich uméleckych dél, premyslim pro zménu jako
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umelec” (Milan Mikulastik), ,Nikdy som sa nesnazil presne definovat hranice,
kde konéim byt umelcom a zac¢indm byt kuratorom* (Jaro Varga). Odpoveédi
jasné dokazuji flexibilni $ifi pojmu kurator a jeho mozny budouci vyvoj
smérem k tvlréimu potencialu. Teprve budoucnost ukaze, zda se profe-

se kuratora rozvine i do tvlréi oblasti.

A jak je to s profesionalnimi kuratory u nas? Jak jiz bylo napsano, obor
Kuratorska studia je v Ceské republice vyu€ovan jen na FUD UJEP v Usti
nad Labem a vycet absolventd, ktefi v sou¢asné dobé nasli uplatnéni
mimo Prahu i v regionech, ukazuje potfebu lokalniho rozvijeni povédomi
o sou¢asném uméni. Na FUD UJEP v rdmci Kuratorskych studii dochazi
k investici do kritického mysleni v oblasti sou¢asného uméni a spolec-
nosti jako celku. Vyuka je zamérena na propojeni teorie - kontextualiza-
ce ainterpretace dila - a praxe - produkce a uméleckého provozu. Hlavni
prednosti Usteckého oboru je Kuratorsky workshop, ktery obé slozky
propojuje. Jeho garantem je prof. Michal Kolecek, ktery dlouhodobé roz-
viji Usteckou uméleckou scénu.

Fenomén kuratorstvi vytvarného uméni se v poslednich ¢tyficeti letech
dramaticky rozvinul. Projevuje se v dlslednéjsi prezentaci souc¢asného
umeéni v lokalnich komunitnich centrech, a to po celém svété, jak se jim
vénuje Ana Bilbao (SVAOs), nebo mUj projekt Action Galleries, ktery je speci-
ficky lokalné zaméreny, s dlrazem na pojem umélec-kurator. Vedle klasic-
ké profese historikli uméni tak plnohodnotné vystupuji ve spolec¢nosti
umélci-kuratofi a profesionalni kuratofi (chapejme ti, ktefi maji odborné 130
vzdélani v oboru kuratorstvi) jako vykladaci aktualnich forem vytvarné-

ho uméni. To vyZaduje pohotovéjsi interpretaci, protoze se jedna o reflexi
neustale se ménici spole¢nosti na pozadi akcelerujiciho rozvoje technolo-
gii. Nové formy prezentace sou¢asného uméni se mnohdy transformuji do
webovych platforem, které ¢lenliim svéta uméni staci ke sdileni potreb-
nych informaci (kupf. projekt Kabinetas Vaidy Stepanovaite). Svét uméni,
drive zalozeny na autenticité, se méni ve sdileni obrazového a textového
obsahu v digitalnim prostredi, kdy jsou fotografie z vystavy dulezit&jsi nez
vystavu vidét ,,nazivo* v galerii ¢i alternativnim prostoru. Pfinasi to své
vyhody v rychlosti a dostupnosti, ale i negativa spojena s nepresnosti po-
chopeni dila. Nadale vSak zlstava dUlezita rovina diskuze o uméni v redl-
ném prostredi, avSak cesty k tomuto setkani jsou usnadnény dostupnosti
vSudepritomného internetu. Kuratorstvi u nastupujici generace se tak
rychle internacionalizuje, a to predevsim pomoci rozvoje mezinarodniho
kulturniho networkingu a Siroké nabidky rezidenci, stazi a studijnich prile-
Zitosti. Ze své vlastni pedagogické praxe mohu potvrdit, Ze studenti dnes
maji oteviené moznosti jak lokalni, tak mezinarodni spoluprace. Z(stava
potfeba spravné se zafadit do umélecké komunity,?? ktera zacinajicimu
kuratorovi, umélci a umélci-kuratorovi poskytne odborné zazemi a prostor
pro interpretaci jeho dila. To vée se muze v roviné prezentace dila (chapej-
me uméleckého, tak i vystavy jako vysledku tvarciho kuratorského proce-

21 Ibidem

22 Neméné dulezité je zapojeni se do akademické komunity v ramci studii tviir¢ich obort ¢i kuratorstvi.



su) odehravat jen online, mobilné nebo se mize jednat o maly prostor,
jak uvadi Ana Bilbao ve své studii zamérené na malé organizace se za-
mérenim na vizualni umeéni, jejichz symptomy jsou prostory do 1000 m?
(chapejme ve svétovém méritku), s omezenym poctem zaméstnancl

a rozpoctem bez ambice budovat sbirku, ale s dlirazem na vyzkum, ve-
deni digitalniho archivu a nabidky rezidenci atd. Kupfikladu sledované
galerie v projektu Action Galleries jsou malé prostory cca do 100 m?, ve-
dené s entuziasmem a s minimalnimi finanénimi prostiedky s digitalnim
archivem vystav bez cile uméni sbirat. Pro obé sledované skupiny orga-
nizaci je signifikantni spoluprace s mistni komunitou. Nékteré SVAOs se
vyvinuly z artist-run space, tedy prostort vedenych umélci pro umélce

s potifebou formalizovat svou strukturu na Ucéelem ziskani dal$ich finané-
nich prilezitosti (kupt. Para Site, Hong Kong, 1996 a ruangrupa, Indonesie,
2000). Za projekt Action Galleries uvadim tranzitdisplay, Praha, 2001. Timto
poukazuji na fakt, Zze budovani kultury vede od lokalni spoluprace s ko-
munitou po shahu zapojit se do mezinarodniho dialogu a ¢asto jsou
vy$e zminéné instituce vedeny ve spolupraci umélct-kuratorl s kuratory
a v nasem prosttfedi mnohdy jiz absolventy Kuratorskych studii na FUD
UJEP.

131



V. KONKRETNE
ATELIEROVE
MODELY




HENRIETA
MORAVCIKOVA

Reflexie architektury.
Pokus o uchopenie
aktudalnej architektonickej

diskusie v ramci
a nad ramec vyuébyv.

prof. Dr. Ing. arch. Henrieta Moravéikova

- Fakulta architektury,
Slovenska technicka univerzita v Bratislave

henrieta.moravcikova@stuba.sk



Reflections of Architecture:
an Attempt at Grasping
Contemporary Discussions
on Architecture Within and
Beyond the Teaching Process

The project Reflections of Architecture focuses on contemporary
architecture, with an emphasis on current architectural discus-
sions. It was developed in the spring of 2016 at the Faculty of
Architecture, Slovak Technical University in Bratislava within the
module Current Architectural Trends, intended primarily for final
year students. The project aims not only to expand the syllabus

of the course but also to create an open communication platform
between the academic environment, the professionals shaping

the face of contemporary architecture and the wider public. In its
conception, we worked with the assumption that the participants
in architectural discussions keep up-to-date with architecture's
contemporary manifestations, that they note their formal charac-
teristics as well as the key figures, but that they will not be aware of
the genesis of these manifestations, the context in which they were
created and the reasons why. The project's ambition is therefore to
place contemporary architectural discussions into a wider social,
historical and geographic context, while also drawing attention to
the internal architectural dynamics. The project engages with cur-
rent trends, important figures, schools or groupings. It focuses on
uncovering the less visible background phenomena and processes
that influence contemporary architectural production. An integral
part of the project's concept is the cultivation of critical thinking
and critical writing of its participants, as evidenced by a series of
books that bring together the lectures given by invited architects
and the critical responses to their talks by audience members.
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Reflexie architektlry su trochu ambivalentnym projektom. Jeho zaklad
tvori predmet Sucasné trendy v architekture, ktory je sicastou vzdelava-
nia v poslednom roc¢niku inZinierskeho stupna studia na Fakulte architek-
tdry STU. Na tuto zakladriu nadvazuje otvorena platforma série verejne
pristupnych prednasok a diskusii o sic¢asnej architekture, v rdmci ktorej
akademické prostredie komunikuje s praxou. Ddlezitu Ulohu v procese
kreovania podoby predmetu aj celého projektu pritom hra presvedcenie,
Ze prave akademicka pdda a format diskusii umoznuje trendy &i tenden-
cie v stic¢asnej architekture nielen pomenovat, ale ich aj vlozit do spolo-
¢enského ¢i historického kontextu a kriticky ich reflektovat.

>

Program prvého
rocnika projektu
Reflexie architektiiry.
Foto | archiv autorky

>>

Obalka knihy
Reflexie architektury
9,10,11,12/2016.

Foto | archiv autorky

Prvy roénik projektu sme realizovali v roku 2016 a nasou ambiciou bolo rov-
novazne uchopit ,trendy” aj ,reflexie“. Znamenalo to nielen pomenovat ak-
tualne tendencie, ale aj sa vo vztahu k nim kriticky vymedzit. Moja pozicia
historicky a kriticky architektury mi sti¢asne umoznovala uchopit aktual-
ne architektonické dianie v $irsich suvislostiach. Do pedagogického pro-
cesu som sa teda pokausila preniest postupy a nastroje, ktoré sa pouzivaju
V procese vyskumu a hodnotenia architektury. Prvym z nich bolo mapo-
vanie architektonickej scény viazanej na urcité teritérium. Islo o takzva-
né narodné scény, respektive architektonické scény $tatu ¢i regidénu. Tato
takmer kartografickd pomocka nam umoznila na¢rtnat mapu urcitého ar-
chitektonického Uzemia. Pritom je ddlezité zddraznit, Ze rovnako ako za-
kladatel véeobecnej sémantiky Alfréd Korzybski aj my sme si uvedomovali,
Ze ,mapa nie je Uzemie*. Nasa mapa architektonickej scény bola interpre-
tacnym nastrojom a nie vernym obrazom situacie. Znakmi, ktoré v nasom
pripade architektonicku scénu ilustrovali, boli architekti pochadzajlci z da-
ného Uzemia a tvoriaci na danom Gzemi. V rdmci kazdého teritéria sme sa
usilovali identifikovat charakteristické tendencie a smerovania, ktoré urcu-
ju aktualnu architektonicku diskusiu a sic¢asne odrazaju specifika lokalne-
ho historického vyvoja. Nadvazovali sme pritom aj na domacu skusenost
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Mapa slovenskej
architektonickej scény.
Foto | archiv autorky

slovenskej architektonickej scény, ktora bola od druhej polovice 20. sto-
roCia opakovane charakterizovana prostrednictvom rozlicnych viac ¢i
menej kritickych ,,map*“. Ich podoba sa pritom liSila nielen v zavislos-

ti od situacie na architektonickej scéne, ale aj od ich autora ¢i obdobia,
v ktorom vznikali. Mohli by sme spomenut knihu Architektiira dnes, kde
Matus Dulla sustredil pozornost najma na takych protagonistov a javy,
ktoré vnimal ako prejavy postmodernizmu.! Uplne ind mapu slovenskej
architektonickej scény sme nacrtli v knihe Nowvd slovenskd architektira,
kde bolo nasim zdmerom zaznamenat dobové prejavy slovenskej archi-
tektlry po roku 2000 v ¢o najvacsej komplexnosti.2 Maria Topolc¢anska

v texte Architecture on a Diet zase zaostrila na vybrané dovtedy margina-
lizované diela, ktoré mali ilustrovat urcitu defenzivu slovenskej architek-
tonickej scény pocas krizy stavebnej produkcie po roku 2010.2 Uplne int
perspektivu museli volit autori publikacie Sucasna architektira na vychode
Slovenska, ked chceli zachytit relativne malé teritérium a jeho najmlad-
Siu architektonicku generaciu.* Nakoniec aj nas aktualny edi¢ny projekt
Rocenka slovenskej architektiry pracuje s mapovanim a so Specifikaciou
trendov narodnej scény, pricom sucasne reaguje aj na svoju periodicku
koncepciu a na témy, ktoré sa prejavili ako taziskové v danom dvojroc¢-
nom obdobi.® Predostriet icastnikom série prednasok Reflexie architek-
tury mapy jednotlivych narodnych architektonickych scén teda vébec

DULLA, Matus. 1993. Architektiira dnes. Bratislava : Pallas.
MORAVCIKOVA, Henrieta. 2012. Novd slovenska architektiira. Bratislava : Slovart.
TOPOLCANSKA, Méria. 2011. Architecture on a Diet. In A10, vol. 40, s. 56 - 58

ALEXY, Elena - BURAK, Michal. 2014. Trnovskd katarina: Stucasnd architektira na vychode Slovenska. Bratislava :
Slovart.

HABERLANDOVA, Katarina - MORAVCIKOVA, Henrieta - PASTOREKOVA, Laura — SZALAY, Peter. 2016,
Rocenka slovenskej architektiry 2014,/2015. Bratislava : Slovart. a HABERLANDOVA, Katarina - MORAVCIKOVA,
Henrieta -~ PASTOREKOVA, Laura - SZALAY, Peter. 2018. Roc¢enka slovenskej architektury 2016,/2017. Bratislava :
Slovart.

136



nebolo jednoduché ani jednoznacné. Napriek tomu sme sa o to pokausili

a na zaklade charakteristickych &ft tvorby, formalnych znakov &i pracov-
nych postupov sme jednotlivych tvorcov zoskupili do urcitych klastrov, re-
prezentujlcich najvyraznejsie ¢i pozoruhodné prejavy lokalnej scény. Tu
sme uplatnili dalsi pracovny nastroj na uchopenie aktualnej architekto-
nickej situacie, ktorym bola stylova kategorizacia. Podobne ako americky
historik a teoretik architektlry Charles Jencks v 70. a 80. rokoch ¢i nedav-
no $panielsky architekt Alejandro Zaera-Polo pre ¢asopis El Croquis, aj

my sme pri ilustracii tejto kategorizacie pracovali s diagramami. Pracov-
ne sme ich nazvali architektonickym nebom a jednotlivé klastre oblakmi,
ktoré ho definuju. V tejto suvislosti treba pripomenut, Ze ide o nastroj na
premyslanie a podnietenie diskusie a nie o meritérnu definiciu. Nasim za-
merom totiz nie je predkladat dogmy, ale inspirovat Ucastnikov projek-

tu ku kritickému uvazovaniu. Prostrednictvom diagramov ich nabadame
k premyslaniu o postaveni jednotlivych protagonistov na danej architek-
tonickej scéne, o ich vzajomnych prepojeniach ¢i individualnych charakte-
ristikach. Usilujeme sa poukazat na skutocnost, Ze vsetky sicasné trendy
su désledkom predchadzajuceho vyvoja, Ze reaguju na Sirsiu situaciu

a nie su len produktom individualnych rozhodnuti. Tento aspekt reflexii
povazujeme za mimoriadne ddlezity najméa vo vztahu k budicim architek-
tom, ktorym tak ponukame urciti moznost na argumentaciu svojej vlast-
nej tvorby. Mapy narodnych scén ¢i ,,oblacikové* diagramy tvorili zaklad
pre definovanie skupiny prednasajucich v jednotlivych ro¢nikoch projektu.
Snazili sme sa pritom obsiahnut véetky aktivne tvoriace generacie archi-
tektov a ¢o najviac zo smerovani, ktoré sme na danej scéne identifikovali.

Mapa Ceskej
architektonickej scény.
Foto | archiv autorky

Tretim nastrojom na uchopenie aktualnej architektonickej scény bola jej
kriticka reflexia prostrednictvom textu. Kazdy architekt mal v rdmci pre-
zentacie predstavit svoj autorsky program. Nasou snahou pritom bolo
redukovat enumeraciu projektov a povzbudit teoretizovanie o vlastnej
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tvorbe, priblizenie vychodisk, vzorov ¢i celkového ramca vilastného uvazo-
vania o architekture. Ulohou publika bolo reagovat formou kratkej eseje
na architektovu prezentaciu. Neslo pritom o posudenie performacnych
schopnosti architekta, ale o kritické zhodnotenie toho, ¢o mozno identi-
fikovat ako princip tvorby ¢i autorsky program. Vysledkom bola vzrusu-
juca konfrontacia dvoch pohladov. Pohladu architekta na seba a svoje
dielo a pohladu na ten isty objekt zaujmu zo strany Studenta, respektive
zo strany laickej verejnosti. Na tejto konfrontécii je vystavana aj koncep-
cia malych knih, ktoré projekt zaznamenavaju. Parne strany prezentuju
kltéové myslienky architekta, neparne strany prinasaju najzaujimavej-
Sie kritické reflexie posluchacov. Prave texty z publika pritorn mnohokrat
velmi bystro odhaluju skryté, problematické &i protireéivé stcasti archi-
tektovho autorského programu.

<
Program tretieho
rocnika projektu
Reflexie architektury
2018.

Foto | archiv autorky

<<

Program druhého
roénika projektu
Reflexie architektury
2017.

Foto | archiv autorky

Projekt sme zah4jili na jesen v roku 2016 predstavenim domacej archi-
tektonickej scény, respektive naé¢rtom mapy slovenskej architektonic-
kej scény. Nase pozvanie prijali vSetci dvanasti architekti, ktorych sme
pokladali za délezitych pre ilustraciu aktualnej situacie. Hned v ram-

ci prvej série sme sa tak dotkli viacerych zasadnych tém, ako napriklad
vztahu tradicie a inovacie &i centra a periférie, digitalnej architektu-

ry, modernizmu, regionalizmu, personalizmu, lokalizmu, ale aj architek-
tonického aktivizmu. Uz prvy ro¢nik projektu ukazal, Zze kritické reflexie
sU vybornym nastrojom na testovanie udrzatelnosti predkladanej mapy
architektonickej scény aj individualnych autorskych programov.t V roku
2017 pokracoval projekt mapovanim ceskej architektonickej scény. Dva-

V ramci série prednasok vystipili nasledujtci architekti: Martin Drahovsky, Irakli Eristavi, Martin Jan¢ok, Juraj
Koban, Peter Morav¢ik, Samuel Neto¢ny, Pavol Panak, Stefan Polakovié, Jan Studeny, Matas Vallo, Imrich Vasko
a Tana Buijs Vitkova. In Reflexie architektiry 9, 10, 11, 12 /2016. Ed. MORAVCIKOVA, Henrieta - BARTOSOVA,
Nina - JANAK, Michal - ZAICEK, Martin. Bratislava : Spektrum STU 2017.
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Mapa rakuskej
architektonickej scény.
Foto | archiv autorky

nast vybranych prednéasajucich reprezentovalo véetky generacie tvor-
cov, taziskové nazorové smerovania aj regionalne ¢i lokalne prejavy na
Uzemi Ceskej republiky.” Povzbudeni tymto Uspechom sme sa v nasle-
dujucom rocniku pokausili naértnut mapu rakuiskej architektonickej scé-
ny. V zimnom semestri 2018 na p6de Fakulty architektlry STU vystupili
architekti véetkych zamerani, ktoré sme v rdmci sicasnej rakuskej ar-
chitektury povazovali za relevantné. Medzi prednasajucimi sa tak ob-
javili hviezdy medzinarodného architektonického neba, reprezentanti
tradicie stavitelského umenia, experimentatori aj stratégovia lokalne-
ho rozvoja.® K vyberu ceskej ¢i rakuskej architektonickej scény nas pri-
tom motivovalo viacero faktorov. Na jednej strane to bola geograficka
blizkost, prislusnost k rovnakému stredoeurdépskemu kultirnemu okru-
hu, ale aj podobna historicka sklsenost. Na druhej strane to bol za-
mer sUstredit sa na tie scény, ktoré povazujeme za vyspelé a ktoré by
mohli byt pre tunajsie prostredie in$pirativne. Snazili sme sa zachytit
nielen hlavné trendy a ich protagonistoy, ale priblizit aj to, ako ta kto-
ra scéna funguje. Aky typ architektonického vzdelavania tam existuje,
aka je struktura spolkov ¢i zdruzeni, ktoré nejako ovplyvriuju architek-
turu a aka je tamojsia architektonicka diskusia. Domnievame sa totiz,
Ze prave mechanizmus fungovania inej narodnej architektonickej scé-
ny mdze byt pre nase prostredie inSpiraciou, ktora méze prispiet k jeho
obrode. Nasim cielom preto stéle ostava zachovat projekt vo forme
otvorenej platformy, ktord umozni animovat diskusiu medzi akademic-
kym a neakademickym prostredim a ¢o najviac zapojit Studentov

Cesk architektonicki scénu reprezentovali: Mirko Baum, Zdefiek Franek, Ondiej Chybik, Roman Koucky,
Michal Kuzemensky, Petr Pel¢ak, Martin Rajnis, Jitka Ressova, Studio H3T Architekti, Jan Sépka, Jan Stempel
a Zdenek Zaviel. In Reflexie architektury 9,10, 11,12 /2017. Ed. MORAVCIKOVA, Henrieta - BARTOSOVA,

Nina - JANAK, Michal. Bratislava : Spektrum STU 2018.

Rakiiska scéna bola zastipena tymito architektmi: Dietmar Eberle, Roland Gruber, Marie-Therese
Harnancourt-Fuchs, Michael Obrist, Andras Palffy a Juri Troy.
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do normalneho rozpravania sa o architekture. Reflexie architektury
nie s standardnym vyucovacim predmetom, ale diskusnym klubom,
kritickym dialégom a kurzom tvorivého pisania sticasne.

Doterajsiu realizaciu projektu Reflexie architektiry umoznila finan¢-
na podpora Bratislavského samospravneho kraja, Fondu na podporu
umenia a Rakuskeho kulturneho féra v Bratislave.

140



KAROLINA
JIRKALOVA

Cesta do heznéama

Hostujici ateliér Karoliny Jirkalové
a Jakuba Chuchlika
na Fakulté umeéni a architektury
Technické univerzity v Liberci

Mgr. Karolina Jirkalova

- doktorandka Vysoké skoly
umeéleckoprimyslové v Praze

kajirk@seznam.cz



A Road
to the Unknown

The paper presents an experimental interdisciplinary approach

to the teaching of architecture in the Visiting Studio of Karolina
Jirkalova and Jakub Chuchlik at the Faculty of Architecture at the

TU in Liberec that made use of the principles of a stage game. In

the studio, we understood architecture as a complex way of thinking
from which not only a project can originate, but also a text, a draw-
ing, a building regulation or a brief for an architectural competition.
Exploring one subject matter from different sides, switching from
free fabulation to an exact structure, from creating to reflecting and
back. In Czech schools, architecture is being reduced to designing,
while the field of architecture and the employment of its graduates
is much wider. This was the motivation behind the studio's chosen
approach. The scenario for the semester was based on the principles
of a stage game, an adventure game. Each week, students were

given a new short task that built on previous week's assignment, but
the students handed their week's work over to a fellow student as
arelay. They thus did not continue with their work but were asked to
develop, and build on, the work of their colleagues. Everyone knew
that someone else would follow up on the work they were doing in
the given week. We only assigned students one task at a time, they
didn't know the next steps in advance. The students were more open
to creating and could concentrate better on their current task. At the
end of the semester we had in our hands eight travel books, with

all eight students having participated in each of them. A collective
journey with a collective result.
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K vedeni hostujiciho ateliéru na Fakulté uméni a architektury
Technické univerzity v Liberci mé vyzvali studenti, ktefi zde poradaji
pravidelnou soutéz studentskych praci Jestéd v kleci. Jelikoz nejsem
architektka, ale kriti¢ka architektury a editorka, pfibrala jsem do
pedagogického tandemu jabloneckého architekta Jakuba Chuchlika,
s nimzZ jsem jiZ v minulosti spolupracovala.

Pfi ivahach o programu naseho semestru v Liberci jsme vychazeli
predevsim ze zdkladni otazky - co studenty miZeme naudit? Co sami
umime a jsme schopni dal predat? J4 se zabyvam predevsim kritikou
architektury a urbanismu, Jakub ma viastni praxi a mimo to je mést-
skym architektem Mnichova Hradisté. Oba mame zkusenosti také

s poradanim prednasek &i diskusi, ale také s pfipravou a hodnocenim
architektonickych soutézi. Kombinace teoretika a praktika na nasich
architektonickych skolach neni obvykl3, ale jeden ptiklad najde-

me v oblasti uméni - Ateliér sochafrstvi teoreticky Edith Jefabkové

a umélce Dominika Langa na UMPRUM. KdyzZ to funguje ve volném
uméni, pro¢ to nezkusit i na architektonické skole?

Architekturu jsme v nasem ateliéru pojali jako komplexni zplsob
mysleni, z néhoZ se muze zrodit projekt, ale také text, kresba, regu-
lace zastavby nebo stavebni program. Motivaci pro nas byl i fakt,

Ze architektura se na ¢eskych $kolach osekava jen na projektovani,
pritom pole architektury je mnohem §irsi a také uplatnéni absolven-
td ma velky rozptyl.

Kdyz jsme promysleli konkrétni zadani, shodli jsme se, Ze radé&ji nez
jeden velky Ukol budeme postupné zadavat rliznorodé kratsi tkoly.
Jakub pfrisel s tim, Ze studentdm pfipravime bojovku, nakonec z toho
vysla etapova hra. Z logiky bojovky vzeslo pravidlo, ze studentdm
nikdy predem neprozradime nasledujici Ukol, prfestoze jsme méli cely
scénar predem pripraveny. Zaroven jsme chtéli, aby na sebe jednot-
livé Ukoly pfimo navazovaly, aby to byla skutecné cesta, a ne jen
vzajemné nesouvisejici cviceni.

Takto vypadala anotace, kterou jsme do naseho ateliéru na za¢atku
semestru lakali liberecké studenty:

Cesta do neznama

Volba pro ty, kteri chtéji nahlédnout
architektonickou tvorbu z vice stran.

Namisto jednoho celosemestralniho zadani nabizime dobrodruznou etapo-
vou hru, sloZenou z tydennich a dvoutydennich navazujicich tkolii. Kazdé

zadani bude prekvapenim a jeho vyresent dilleZitou soucasti cesty semestrem.

Budeme stiidat médium, Zanr i uhel pohledu. Budeme kreslit i psat, tvofit
i reflektovat.
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Vysledkem prace kazdého studenta bude bohaté ilustrovany cestopis, je-
hoz pribéh zacind u dveri jednoho libereckého domu a rozbihd se nékam
k Neviditelnym méstiim Itala Calvina.

Mysleli jsme také na to, jak posilit pocit zodpoveédnosti jednotlivce za
spolecny vysledek. Cilem byla skute¢né hra, nikoli soutéz. Po odevzdani
kazdého dil¢iho Ukolu proto nasledovalo losovani, které urcilo, v jaké
cesté bude kdo pokracovat, na ¢&i praci kdo navaze. Tim jsme jednot-
livé ¢leny ateliéru navzajem provazali a také zavazali - kdyby kdokoli
neodevzdal, je po hre. Nakonec to vyslo tak, Zze na kazdém z osmi ces-
topisu se postupné podepsalo vSech osm nasich studentd.

Presnéji osm studentek. Do naseho ateliéru s pfedem neznadmym zada-
nim se totiz prihlasily jen samé Zeny. Pro studenty muzského pohlavi
bylo mozna pfilis bolestivé, ze si béhem semestru nenakresli Zadny
svelky* projekt, nebo jsou prosté liberecké studentky vétsi skautky nez
kluci.

Na prvnim spole¢ném setkani nas zajimalo, pro¢ se k nam studentky
prihlasily, jaka byla jejich motivace k ,cesté do nezndma*“. Ukazalo se,
ze velkou ¢ast z nich k nam privedly pochybnosti o tom, zda opravdu
chtéji (a jsou schopny) délat architekturu. Dalsi studentky po letech
klasického studia hledaly novy impulz ke své praci.
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Jak to fungovalo?

Tohle byla nase pravidla.
Nejsou nijak slozitd, zato byla naprosto zavazna.

Pravidla hry

- vSichni musi projit vSemi ukoly

- nikdo nevi, jaky bude dalsi krok

- pracujeme s jednotnym formatem A4
- konzultace jsou spole¢né

- neni cesty zpét

Jednotny format jsme zadavali proto, abychom studentkam ulehdili
vyslednou praci na knize-cestopisu. PFi konzultacich jsme nejprve
spolecné prezentovali feseni predchoziho Ukolu a diskutovali, poté
jsme prozradili nasledujici zadani a losovali jsme, kdo bude pokraco-
vat v jaké praci. Zde je komprimovany scénar celého semestru:

1. Vstup

Vyrazte na cestu méstem a soustfedte se pouze na dvere, vrata, bra-
ny, zkratka vstupy do domu. Vyberte si jeden vstup, ktery vas néc¢im

zaujme. Nikomu o ném nefikejte. Nakreslete podrobné jeho ¢elni po-
hled tak, aby dobfe vypovidal o charakteru dveri, a zaroven neprozra-



zoval nic dalsiho z vlastniho domu. Stru¢né popiste, proc jste si vybrali
pravé tento vstup. | 1 tyden

2. Vzdusné zamky

Vidite pred sebou vykres vstupu do domu, ale netusite, kde ten dim
stoji. Pozorné si prohlédnéte vSechny vykreslené detaily a predstavuj-
te si, kam asi dvere vedou. Vezméte za kliku a vstupte dovnitf. Volnym
stylem popiste, co vidite, jak vypadaji prostory, kterymi prochazite, co
se v nich odehrava a jakou maji atmosféru. | 1 tyden

3. Zadani soutéze

Mate v rukou popis iluzivniho domu. Zkuste tuto prfedstavu zkon-
kretizovat, domyslet jeho vyuziti a pripravit zjednodusené zadani
architektonické soutéze na takovyto dim. Vezméte v potaz i vztah
k bezprostirednimu okoli a orientaci ke svétovym stranam.

- Formulujte v nékolika malo vétach predmét soutéze.

- Podle popisu prostoru rozepiste pozadovany stavebni program.

- Napiste kritéria hodnoceni soutéznich navrh.

- Rozmyslete si a rozepiste pozadovanou formu odevzdani, tj. pocet
a obsah soutéznich paneld.

Soutéznimi podminkami, porotou, terminy ani odménami se nezaby-
vejte. | 2 tydny

4, Soutézni navrh

Mate zadani, podminky a termin. Podrobné si dokument prectéte,
pokuste se identifikovat hlavni témata zadani a pustte se do jejich
fedeni. | 3 tydny

5. Hodnoceni néavrhu

V roli jednoho z porotcl napiste hodnoceni vybraného soutézniho
navrhu. Vyjdéte ze zadanych hodnoticich kritérii soutéze a doplnte je
o vlastni. Pfemyslejte, jaké obecné kvality ma mit dobra architektura,
ale prihlédnéte také ke specifickym narokdm konkrétniho zadani. Text
by mél nabidnout komplexni zhodnoceni, které da autorovi zpétnou
vazbu a ostatnim rychly vhled do kvalit ndvrhu. | 1 tyden

6. Druha sance

PFi odevzdani soutéZe ¢asto chybi ¢as na vybrouseni nadvrhu. Mate dru-
hou $anci! Znovu promyslete a upravte svij projekt na zakladé hodno-
ceni, které jste ziskali v predchozim kroku. (Jediny tkol, kdy studentky
navazovaly na svou vlastni praci z kroku 4.) | 2 tydny
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7. Vstup znovu

Navrhnéte pro vybranou stavbu vchod, véetné vsech prvkl, materiald,
barev i detailll. Respektujte predstavu autora objektu. Navrh dokumen-
tujte ruéni barevnou kresbou &elniho pohledu. | 1 tyden

8. Neviditelné mésto

Vyjdéte z domu ven. Misto, ve kterém jste se ocitli, neznate, a presto
vam je povédomeé. ,,Jako by sumarizovalo vase zkusenosti, poznatky
a sny, nebot neni ni¢im jinym neZ cestou do paméti“

V méfitku 1:2000 nakreslete schwarzplan mista, ve kterém stoji vas
ddm. Umistéte vas dim do stfedu planu a zacnéte domyslet jeho
bezprostiedni okoli. Na druhy format A4 nakreslete méstskou vedutu
s vasim domem. Z obrazku by mél byt patrny charakter vaseho mésta,
reliéf terénu i zastavby. | 2 tydny

9. Cestopis

Dohledejte véechny stopy vedouci k vybranému domu a zrekonstru-
ujte cestu semestrem. Pfi zachovani véech informaci najdéte vhodny
graficky jazyk pro vas cestopis.

Na zavér nam poslete pohled z vasi vlastni Stafetové trasy. Napiste, co
jste vidéli a zazili, v ¢em vas obohatila, v ¢em zklamala a kam budete
pokracovat... | 2 tydny

Studentky byly zvédavé na kazdy dalsi ukol, my zase na to, co vytvori.

AZ do konce jsme si nebyli jisti, zda se nechytime do vlastni pasti: Bude
mozné na vSechny predlozené prace dale navazovat? Odevzdaji vzdycky
opravdu vsichni? Nevystoupi nékdo ze hry? Bude to celé davat nam i stu-
dentkdm smysl? Ale vSechny opravdu poctivé kreslily, psaly, pfipravovaly
soutéz, navrhovaly, hodnotily, od volné fabulace prepinaly do jasného
fadu, z tvorby prechazely do reflexe a zase zpét.

Pfednosti i slabiny

Nékteré Ukoly studentky zvladaly s lehkosti, jiné se ukazaly jako dost na-
ro¢né. Vlibec nejvétsim ofiskem bylo zadani soutéze, predchozi literarni
popis vétsinou nabizel jen dil¢i voditka, z nichz bylo tfeba vydestilovat
racionalni stavebni program. Snadny nebyl ani schwarzplan - architekti
jsou zvykli pracovat opacné, do predem dané lokality navrhnout stavbu,
nase studentky musely naopak pro dany dim vytvofit misto, kus mésta
i krajiny.

Jednou z dovednosti, kterou jsme se snazili nasi hrou procvicit, byla
rychla orientace v novém ukolu véetné ¢asteéné rozpracovaného
tématu, projektu, ktery jim pripadl losem. Také prepinani mezi rliznoro-
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dymi zplsoby uvazovani, rozlicnymi vyrazovymi prostifedky a technika-
mi i ménicim se méfitkem bylo docela naroé¢nym mentalnim cvi¢enim.

Hodnotit praci jednotlivych studentek Slo velmi tézko, vSechny byly
nakonec autorkami vSech vyslednych cestopisl. Ukazalo se, Ze talent
kazdé z nich tkvi v né¢em trochu jiném, nékdo vladl jazykem, nékdo
akvarelem, dalsi zvladly racionalné poskladat zadani architektonické
soutéze, nékomu Slo dobfe samotné projektovani, malokdo mél véak
zcela vyrovnané vykony ve véech disciplinach. Ateliér byl pro mnohé

i cestou sebepoznani - co mi jde, co moc ne, co mé bavi, kde se trapim,
co je pro mé vyzva, z ¢eho mam strach. Snad se tedy aspon trochu na-
plnila jejich oc¢ekavani z Gvodu semestru.

V pribéhu semestru vypluly na povrch i nedostatky naseho konceptu.
V pomérné rychlém tempu jednotlivych Ukoll chybél ¢as na zapracova-
ni pripominek z konzultaci, feseni zlistavala nedotazena - studentky uz
musely pracovat na dal$im Ukolu. zZvlast v pfipadé textl nebo soutéz-
nich podminek to byla docela skoda, delsi soustfedéna prace s pribéz-
nymi konzultacemi by byla smysluplnéjsi. Ale vzali jsme to; dllezZitéjsi
nez dokonale zvladnuté jednotlivé Ukoly bylo védomi souvislosti, pro-
mény pohledU, Zanrd a nastroju, ohledavani téhoz z rlznych stran.

Samoziejmé neni Zadouci, aby podobnym zplsobem probihalo celé
studium, ale jako jeden, dva radné semestry si to umime predstavit.
Lze namitnout, Ze psat nebo pfipravovat soutéz se mohou studenti na-
ucit v rdmci jiného predmétu a nemusi to délat v ateliéru. Ale jednomu
z mnoha predmeétu by nikdy nevénovali tolik energie a zajmu, prece jen
na Skolach architektury studenti ziji predevsim ateliérem - to ostatni
je jen to ostatni.

Soucasti posledniho Ukolu byla také pohlednice z cesty - ta ndm méla
slouzit jako zpétna vazba, ale nakonec to bylo spi$ trochu dojemné lou-
¢eni. Skonc¢im Uryvkem z pohlednice studentky Mirky Baklikové, snad je
to dobra vizitka spolec¢né prace nas vsech.

Nase cesta byla individudinim usilim, ale také tymovou spoluprdci. KaZdy 1tkol
musel byt splnén vcas nejen proto, abych mohla pokracovat sama, ale predevsim
proto, aby mohli pokracovat vsichni. Do jednotlivych feSeni jsme vidy dokdzali
vlozZit sviyj vlastni pristup. Na origindlnim pristupu vsak zdvisi vysledek celku

a takova spoluprace se mi libi. A kam budu pokracovat? Mam rada piekvapent
a tésim se, co se prede mnou objevi za dalsim obzorem. At uz to ale bude cokoli,
budu se snazit, abych do toho vloZila to nejlepsi, co se ve mné skryvd, protoze
moznd na to jednou bude nékdo navazovat.
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Constant
Urban Design
Education

Urban design might not be the first discipline that comes to mind
when thinking about arts education. Yet, urban designers - as actors
of urban change and proponents of new spaces for human interac-
tion - need the arts when it comes to the communication of ideas,
visions and concrete proposals. In a world of ever-faster changes in
technologies and possibilities to relay information, arts education
needs to broaden its scope and become pluralistic and encompassing,
embracing all kinds of old and new methods of production, visual-
isation and display. On top of this, urban design, understood as the
joint crafting of urban spaces and environments for the benefit of
societies, as a participatory and collaborative discipline needs tools
for interaction, discussion and decision-making. Therefore, training
in urban design needs to understand communication not as a unidi-
rectional process of inception, presentation and execution, but rather
as a multi-way interactive process of iteration and constant trial

and error. The city is never finished; thus its designers can never be,
and neither can education in this regard. Reflecting on one concrete
peer-to-peer format developed at the TU Berlin, this paper describes
current challenges in urban design education and discusses new radi-
cal educational approaches to overcome anachronistic methodolo-
gies, institutions and organisational structures.

149



New interactive forms of art education
in the realm of city planning.

What does it mean to teach urban design? What do we actually teach?
The answer is pretty simple at first: We teach how to design cities, neigh-
bourhoods, regions, towns and anything in-between. But the city is not one
static thing that you can design and build as you wish. We all know that

in fact cities are constantly changing. And not just the cities; the whole
world is (and has actually always been) in a constant flux. What was yes-
terday held as the ultimate truth (e.g. centralized planning, panel suburbs,
car-oriented cities) is today mocked and critiqued. And it is almost impos-
sible to know what tomorrow will bring, what technologies will be used
and how societies will work... To keep up with the uncertain, ever-changing
world in flux, the education of urban designers and planners must follow
and also be constantly adapting in order to prepare them for the unknown
challenges. What can such an education look like?

Before discussing concrete models of education, let us first address in
more detail some of the challenges and trends in urban design that we
see as crucial to focus on currently. Cities are places where wishes and
values of various global and local stakeholders meet, battle, merge, and
are constantly negotiated to be then materialised in the form of streets,
buildings, parks, playgrounds and so on... What does the city of tomorrow
look like? We - as teachers of urban design - actually don't know. And the
students don't know either, although they might have some pretty strong
opinions, visions or proposals. Yet, as we might all agree, it is not enough,
or even acceptable anymore to design cities from the drawing table alone.
Instead, future urban designers must be prepared to plan cities - and to
plan them together with other professionals (inter-, trans-, and multidisci-
plinary) in order to address the complex challenges of the urban. And on
top of that, they must be prepared to involve various stakeholders - includ-
ing the people they are planning for!

Therefore, as planning - at least ideally, in free societies - becomes more
democratised and aims at reaching and involving a wide spectrum of ac-
tors in the processes of design and implementation, the skill of commu-
nication becomes more prominent in the skillset of planners. Today (and
tomorrow) it does not suffice to communicate with the “client™. Instead,
urban designers need to be able to address various actors of the pub-

lic, politicians, academics, journalists, activists, the young and the old, etc.
This requires not just a new extended set of soft skills like branding, di-
plomacy, empathy and management to name just a few. Planners need

to orient themselves in social media, web, online platforms and presenta-
tion tools... and others. Furthermore, there is an ever-growing multitude of
techniques, tools and methods that support the more traditional scope of
work. Hand-built physical models and 2D drawings are today complement-
ed by 3D printing, virtual and augmented reality tools and a myriad of dig-
ital drawing software and rendering tools, the list of which grows every
year. Hence, as it seems obvious that all of this cannot be meaningfully en-
compassed in the curriculum of any urban design degree, the question
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then becomes: How can we prepare students to become future urban de-
signers if the future is not known and even the knowledge and possibili-
ties of the present are all too broad to be all comprehensively taught?

Let us shift the perspective and consider, that perhaps it is not so im-
portant that students learn everything, since that is anyway not possi-
ble. Perhaps the priority in curricula can be and should be shifted instead
to teaching students how to orient themselves in the ever-faster chang-
ing field of values, skills and technologies: so that they can and are able
to decide for themselves, especially in the future, outside of the univer-
sity, what are the values worth supporting and what skills and technolo-
gies they need to achieve their goals. Perhaps rather than teaching how
to use a specific programme or how our neighbourhoods should look like,
we can teach how to understand the principles of programmes and ena-
ble them to form an informed judgement about a proposed city planning-
process and the contradicting wishes of the many stakeholders involved
in such a process. The aim of such education would be not to convey “in-
strumental” knowledge (how to do things in the right way) but to build
up thinking skills: to enable students to understand the world, to critical-
ly question it, to reflect on the myriad of contradictions it entails and to
make thoughtful decisions, while also taking responsibility for them. If
this is the case, then how do we build up these essential skills? We do so
of course through teaching urban design, because that is what we teach.
But it could equally be through art, physics, gardening, economics or any-
thing, for that matter, for it is not about the subject per se, but about the
method - or model, as the title of this conference suggested - of educa-
tion.

It is of course not possible to properly address this vast topic within the
scope of this short text and the other conference speakers have also pro-
vided many interesting proposals that address these and similar challeng-
es. Let us then add another proposal by briefly discussing one concrete
model of education that was developed and continues to be developed
at our department at TU Berlin: the MIKROAKADEMIE - a peer-to-peer for-
mat established in 2012 (and in existence since then) by Angela Million and
Andreas Brlck.

MIKROAKADEMIE was born precisely out of the above-mentioned prob-
lematic of the ever-widening skills-set of urban designers and planners
connected to rapid changes in technology and the discipline itself. It is

a peer-to-peer learning environment primarily for planners, urban design-
ers, architects and students from related fields, but it is open to virtual-

ly anyone (also non-students, staff, professors, etc.). The format consists
of a series of workshops/seminars that take place approximately 5 to 8
times per semester. Originally, the format was aimed at teaching various
communication and representation (visualization) techniques which were
not part of the standard curriculum in urban planning/design: hand-draw-
ing, CAD, photography, video, remote sensing, cartography/GIS. But soon
the scope expanded to offer courses on topics like design thinking, univer-
sal design, urban games...
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The concept was developed during the project “Innovation in Teaching:
Teaching and Learning as a Counter-Current Process” which was fund-

ed by Stifterverband's “Fellowship for Innovation in University Teaching”.

The main driver behind it was the afore mentioned need to incorpo-
rate new media and communication skills into the teaching curriculum,
while testing new ideas of teaching and especially co-teaching. The
combination of the two led to a simple idea: could actively engaging
students as co-teachers in fact help to motivate them to work on and
develop their communication skills and media literacy altogether?

A peer-to-peer format is nothing new, but there were still many con-
siderations to be made and many challenges that had to be answered.
For example: how to motivate students to take part in the course if
they can learn pretty much anything online? And even more impor-
tantly: How to motivate student “teachers” to offer a course? How to
make sure they actually prepare well and also “teach” well - ensur-
ing the quality of what is taught? The following passages partly ad-
dress some of these challenges, although we cannot lay out here all
the details of the multiple considerations encountered in the process
of MIKROAKADEMIE's inception. Instead, we will focus on describing
MIKROAKADEMIE as it works today:

‘MIKA is today an accredited teaching form at TU Berlin and it is incor-
porated into the official curriculum of urban planning and design stud-
ies as an elective module. Participants are rewarded not just with new
knowledge but also with credit points, or certificates. Students get one
credit point (according to the European Credit Transfer System - ECTS)
for attending a session (which is two full days + homework, approxi-
mately 30 hours of work) and the instructors (student “teachers”) get
two ECTS points for preparing and leading a course. To complete the
module a student needs minimum three credit points, yet they can also
do more. The workshops/seminars take place in a studio setting/atmos-
phere with a maximum of 20 participants per session.

The shifted role of students as “teachers” brings with itself also a new
role for us - the university (teaching) staff. On the one hand, we take
care of the organisational issues, like issuing and managing the open
call for course-suggestions, providing necessary resources (materials/
room/technology) and accreditation. On the other hand, we ensure the
quality of the courses through supervision and a kind of curatorial work
when it comes to selecting course-topics and contents. This is done
on the basis of students' CVs, motivational letters, proposed course
outlines and their relevance to the field of urban design and planning,
while making sure that no topic repeats itself (in one semester), since
MIKROAKADEMIE aims to provide always new and changing content.
The staff also provide feedback and coaching to students regarding
the prepation and structuring of their sessions. Yet, work in the stu-
dio - meaning the final teaching itself - is left to the student “teachers”
entirely. University-staff is present only occasionaly - e.g. to introduce
the course, as participants, or at the end in feedback rounds about the
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course and/or MIKROAKADEMIE in general. The role of university staff
can thus be described as that of a manager and/or a coach, while the
role of students shifts to the centre of the teaching (and learning).

This role-shift has several positive effects: First and foremost, by assign-
ing to the students the role of the “teacher,” the usual hierarchies are
dissolved. This, together with a studio atmosphere creates a comforta-
ble environment for participating in the class. Students feel more con-
fident to actively take part, ask extra questions and discuss specific
challenges they encounter. This setting leads to an overall more proac-
tive and creative learning environment, where there is actually space for
trial and error. These factors are essential for learning and practicing any
creative activity. It is especially important for training future urban de-
signers, who will operate in complex situations and difficult institutional
settings, dealing with wicked problems and multiple stakeholders. It is
crucial that they build their confidence in asking questions, testing, fail-
ing and trying again, while being able to communicate with their teams
and with the many stakeholders. In the studio setting, learning from
each other, the students gain confidence in exploring their own interests
while they also practice and develop the skills of working together.

Overall, MIKROAKADEMIE can be seen as a success in addressing the
need for more varied and specialized courses on methods & tools for ur-
ban planners and designers. In order to constantly adapt the content

of the courses, MIKROAKADEMIE is being continually assessed though
questionnaires and discussion rounds with students and “teachers”. This
constant evaluation contributes to an on-going development of the for-
mat, which is deliberately left in a constant process of trial and error.
This way it promotes plurality and a persistent experimentation with in-
novative ideas as possible solutions to complex problems, likethose that
are posed by urban design itself and the education of it.

The concept of the format is thus to put in practice the attitudes that it
hopes to convey: no matter how good the education of urban designers
might be, it does not finish with the completion of a university degree
(or a short course or tutorial). To be able to deal with the shifting chal-
lenges, one cannot stop educating oneself. Learning is an ongoing pro-
cess - an iterative process, flexibly adapting to new situations, resources,
technologies and actors. It takes place in interactions as we learn “from
each other” while sharing and collectively creating knowledge.
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Studio of Empathetic
Movement in Social Space

(1) The basic movements: to climb up high and to lower yourself

to the ground; to discover the principle of a line and of a place in
the midst of transformation (2) To grapple with the near and the
far; to practise mentalising; to discern the personal - the politicum;
to define the reversals in human fates (3) To experience a different
kind of job interview: for the position of a university lecturer in
Visual Arts (4) To circle around a subject, to encroach on flowing
spaces, to send signals; to be an outsider; to be fair; to be part of an
at-risk group (5) To establish an autonomous platform supporting
all incompatible interpretations; to transcend everything personal;
to feel the need to justify why.
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Nabor

Na tomto mieste vyhlasujem - nielen ako artedukaény experiment -
zaloZenie Ateliéru empatického priestoru v socialnom priestore. Za-

ujemcovia - Studenti, ¢lenovia pedagogického zboru alebo Uéastnici
diskusie a sympatizanti sa mézu prihlasit na adrese: AEPSPatelier(at)

amail.com.

Rada by som uviedla Ateliér empatického pohybu v socidlnom pries-
tore ako ideovu platformu a miesto v premene, ktoré sa permanentne
formuje v priestore medzi individualnymi umeleckymi zaujmami poten-
cialnych adeptov a pnutim v socialnej oblasti.

Vo svojom naborovom prispevku chcem predniest zopar poznamok na
zaklade skusenosti ako umelkyne a pedagdga a slibeZzne vas neunavit
svojim moralizatorskym jazykom. Ako sa vyjadrila mlada ¢eska filozof-
ka Véra Vavrova: ,Kazdé slovo pronesené v nasledujicim pfFispévku ma
mizivou $anci, Ze se u mne i u vas dostane pres bariéru samozrejmos-
ti. Pfitom pravé to bychom - ja i vy - potiebovali. [...] Protoze kdyz se
dostaneme za tu hranici, pak neni fe¢ené nebo slysené slovo nami jen
vniméano nebo zaznamenano, ale skute¢né ndm néco fika. Ja ale ted'
nemuzu délat nic jiného, nez mluvit**

Podla Norberta Wienera, vytvorenie modelu znamena nahradenie kom-
plexného systému jednoduchs&im systémom.? Modelom je tu pre mna
model komunikacie ako generovanie hladaného zmyslu. Model ma
zobrazovat vsetko podstatné, ¢o je pre original charakteristické. Avsak
u vSetkych z nas sa v skuto¢nosti tento objekt lisi. Kazdy by svoj objekt
zjednodusil po svojom. Tento model ¢iastoéne odraza moju sklsenost

s ,pOvodnym* objektom. Oblast, ktora ma zaujima, by sa dala modelo-
vat ako ,,makky* objekt, pretoZe ide o umelecky pohlad a aspekty ako
empatia. Mimochodom, podla profesora Konvita® empatia zlepsuje pres-
nost Usudku. A kedZe ide o oblast umenia a tvorby, pri posudzovani mo-
delu je uzitocné vyuzivat lateralne myslenie.

Na zaciatku som vytvorila manifestacny abstrakt a tym svoj model -
prispevok - pokladam za plnohodnotny. Ide o abstrahovany popis
vyvinovych faz a vynaloZzeného Usilia v profesionalnom zivote osob-
nosti, ktoré ju povedu k Ucasti na aktivitach zatial nezavislého AEPSP.
V poznédmkach, komentujlcich hlavny obsah, len rozvetvujem niektoré
aspekty takéhoto scenara, ktoré priblizuju zakladné tézy fungovania
AEPSP.

VAVROVA, Véra. 2016. Odhalujici stopy tlaku. Prispevok predneseny na konferencii ,Adriena Simotovd a jej miesto
v kontexte vytvarného umenia a kultiiry 20. storo¢ia a sucasnosti“. Vlastenecky sal, Karlin, Praha, 24. - 25. 11. 2016.
[org. Nada¢ni fond Adrieny Simotové a Jitiho Johna, Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Prahe,
Katedra teorie a d&jin uméni VSUP Praha.

WIENER, Norbert. 2008. Cybernetics: Or control and Communication in the Animal and the Machine. Lightning
Source. Cambridge: M. I. T. Press.

Z osobnych rozhovorov s profesorom Milanom Konvitom [Ustav mediamatiky, FSEV, UK Bratislava].
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1. Zakladné pohyby: liezt do vySok a znizovat sa k zemi.
Objavit princip ¢iary a miesta v premene.

Prvy z bodov sa tyka vyvinu osobnosti. To, ¢o je potrebné vediet a ab-
solvovat, aby ste sa dostali do bodu (2), je tu plne obsiahnuté.

Moje spomienky na studium na umeleckych skolach by sa dali zhrnit
takto: drina. Na zacCiatku mi Pavel Karoly povedal: ,vSetko sa da.* Neskor
docent Jan Lebis: ,NajdolezitejsSie je zacat”

V nadvéaznosti na to si dovolim poznamenat, Ze kazdy z nas si voli svoje
hodnotové orientéacie a etické postoje sam. Podla Zygmunta Baumana*
prave v tejto osamelosti je obsiahnutd ,,nadej moralkou nasyteného
spoloc¢enstva®. A ako dalej hovori, nezavislost nezarucuje, ze vysledok
,bude morélne patri¢nou, chvalyhodnou volbou medzi dobrom a zlom*.

Idealni absolventi Ateliéru by boli teda taki, ktori by sa neradi podvolo-
vali systému prikazov (- ¢o by malo patrit k zakladnej vybave umelca -),
a teda sa nezriekali vlastnej vedomej zodpovednosti, v ¢om im ma pe-
dagdg napomahat. Ta vyplyva zo snahy vidiet seba skrze inych, v pohla-
de z réznych stran, prostrednictvom interakcie sti¢asnosti s hodnotami
minulosti, v konfrontacii humannych veli¢in s potrebou presiahnut aku-
kolvek obmedzenost vo vztahu k inym kultiram, skupinam ¢&i prostrediu.

2. Zaoberat sa blizkymi a vzdialenymi, trénovat mentalizovanie.
Rozlisit osobné - politikum. Definovat obraty v [udskych Zivotoch.

Témy, na ktoré sa AEPSP zameriava, volne kruzia okolo reality ludi. 158
Ugastnici pouZivaju rozliéné metddy na vygenerovanie silnych emocii

alebo na vyburcovanie svedomia, ¢im druhych nutia ,,vyhnut sa ne-

vinnosti“ (Santiago Sierra). Vtiahnutie reality do umenia a konfronta-

cia s podmienkami existencie tych druhych umoznuju posudit fakty

z novych uhlov pohladu, pri¢om sa takéto intervencie mézu dotykat

i nasich osobnych limitov: menime sa. Ak reflektujeme vztah k sebe

samému, nasa ¢innost sa stava aj nasim novym spdsobom prezivania

a tento spdsob je definovany na zaklade toho, k comu, k akym témam

sa obracia.

Preto do zakladnych vychodisk Ateliéru patri oblast psycholégie, ktora
priamo suvisi s hlbsim, struktlUrovanejsim chapanim vzorcov spravania
jednotlivca. Okrem pochopenia inych mdze byt zaujimavym prinosom,
ak student disponuje vlastnym sklonom k altruizmu.

Pohlad na rozli¢né ludské udely zblizka a nazivo nas nuti zaujat isty
postoj. Ak sme schopni samostatne premyslat, mame vSetky nastroje
k tomu, aby sme tento postoj vyjadrili. D6lezita je hodnota empatic-
kého vkladu, ktora je nemeratelna a efemérna - ako protiklad k tolko
proklamovanym meratelnym vysledkom napriklad v umeni spoluprace.
Otazkou je, samozrejme, miera empatie ako nastroja pre dialdg. Existu-
je viac ako hypoteticka moznost, ze umelecké intervencie prispievaju
k lepSej kvalite Zivota zasiahnutych [udi.

4 BAUMAN, Zygmunt. 2008. Tekuté ¢asy. Zivot ve véku nejistoty. Praha: Academia.



3. Absolvovat iné interview na obsadenie pracovného miesta:
vysoko8kolsky uéitel v odbore Volné umenie.

Na ceste Zivotom je natiahnuté lano vo vyske, uréené skér na to,
aby sa podliezlo, nez aby sa preskodilo.’

V koncepcii na poziciu veduicej Novych médii na FVU TUKE v Kosi-
ciach v roku 2013 som okrem iného uviedla: ,,Umenie, ktoré je mi
blizke, jednoznacne zasahuje do socialnej oblasti, ked sa stratégiou
stadva empaticka identifikacia a sucastou je empaticky pohyb v soci-
alnom priestore. Tieto sikromné a verejné sféry mézeme povazovat
za laboratérium, v ktorom sa skimaju paralelné scenare ludskych
Zivotov. Pojem medialna tvorba tu chapem ako moznost vytvarat
hypotetické scenare, na zaklade ktorych mézu vzniknut koncepcéne
velkorysé diela, zmysluplne vyuzivajlce rozlicné média*

Vo svojom vyhlaseni na konkurze na miesto veducej ateliéru na Ka-
tedre intermédii a multimédii na VSVU v Bratislave v roku 2013 som
okrem iného uviedla: ,Empatiu povazujem za velmi ddlezitu schop-
nost, pomocou ktorej je ¢lovek ochotny sa otvorit situacii a poci-
tom toho druhého. Empatia znamena tvorivi metddu a prirodzené
hladisko, ktoré suvisi s hladanim identity a uz vo svojej podstate
obsahuje dialogicky charakter. Priklariam sa k ndzorom, Ze umelec

¢i umelkynia méze podobne ako socialny pracovnik explicitne upo-
zorfiovat na problémy a prostrednictvom diela otvarat diskusiu napr.
o systémovych &i inych nerovnostiach.

. . , ‘s N i 159
V projekte koncepcie pre brnensky Ateliér multimédii v maji roku

2013 som okrem iného uviedla: ,Ak sa Studenti maju vyjadrovat is-
tym jazykom, musia ten jazyk spoznat, pochopit a vediet ho kriticky
zhodnotit, ¢asto prekonat vlastné zabrany, predsudky, byt vnimavi

a empaticki. Ateliér multimédii si predstavujem ako platformu pre
vytvaranie syntetického umenia, v ktorom umelecka intervencia
pdsobi v priestorovom a ¢asovom celku s dals§imi vizualnymi, zvu-
kovymi a inymi zlozkami, s moZnostou aktivnej participacie divaka

a interaktivity*

V prihlaske na miesto odbornej asistentky na Katedre mediama-
tiky a kulturneho dedi&stva na Zilinskej univerzite, kde teraz po-
sobim, v septembri 2013, nebolo nutné uvadzat Ziadnu koncepciu.

V re-konkurze na to isté miesto v septembri 2018 som okrem iného
uviedla: ,vV mojej pedagogickej praci povazujem za dolezité nadalej
uplatnovat individualny pristup a prostrednictvom aktualizovanych
Uloh prepajat studentov s praxou tak, aby som zaroven prispievala
k vytvaraniu dynamickej vzdeladvacej komunity* [Vzhladom na to, ¢o
véetko som sa musela naucit, aby som mohla ucit v tomto prostredi,
a akym spdsobom je na to zo strany umeleckého $kolstva a hodno-
teni nahliadané, by som mohla prispiet tiez k diskusii o umeleckom
vzdelavani v kontexte neumeleckych institucii.]

5 Parafraza slavneho vyroku Franza Kafku: ,Prava cesta vede pfes lano, které neni nataZeno ve vysi, nybrz tésné
nad zemi. Je ziejmé spi§ ur¢eno k tomu, aby se o né klopytlo, nez aby se prekrocilo.



V zavere tychto poznamok by som chcela opat uviest méj oblubeny
vyrok Jaromira Zeminu: ,Uméni je, kdyZ néco délame se sebou a se
svym zivotem.®

4, Kruzit okolo subjektu, narusat priestory tokov, vysielat signaly.
Byt outsider. Byt korektny. Byt sucastou rizikovej skupiny.

Jednym z pilierov opravnenosti platformy AEPSP je fakt, ze umelecka
tvorba je Uzko prepojena s oblastou sociolégie. Pésobenie umelcoy,
ktori skimaju socialny priestor, mozno podla nazoru viacerych teo-
retikov prirovnat k formam a zmyslu aktivit terénneho socialneho pra-
covnika. Student-umelec, ktory sa vyda takouto cestou, musi vopred
ratat s tym, Ze sa stane outsiderom, bez ohladu na to, &i jeho osobna
inklinacia k citlivym otazkam bude mat povahu politického aktiviz-
mu. Ma ratat s tym, Ze jeho prejav ako vysledok skimania méze byt
prestupeny paradoxmi, pretoze bude postupne vyuzivat geopolitické
a historické suvislosti, vizualne a emoc¢né symboly alebo mozno reali-
zovat prieskum okrajovych vrstiev spolo&nosti. Co je véak najpodstat-
nejsie, nemusi najst rieSenia a nemusi odpovedat na vsetky citlivé
otazky: jeho Ulohou je formovat svoje diela tak, aby nas k tymto otaz-
kam viedli, aby sme si uvedomili, akym spdsobom vlastného bytia

je kazdy z nas na tychto otazkach Ucastny. Takto nastolené otazky
teda nie s uréené na to, aby sme dostali odpoved, ako skér na to,
aby o nich bolo mozné uvazovat. Formovanie otazok vytvara jadro:
hladdame spdsob ako poloZit otazku, aby na fu bolo mozné odpove-
dat. Medzi umelcom a subjektom ¢i problematikou, ktorych sa otazka
tyka, vznika vazba a umelcov Zivot je tymto procesom ovplyvneny.
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5. Zalozit autondmnu platformu na podporu véetkych
nekompatibilnych interpretécii. Presiahnut vSetko osobné.
Mat potrebu justifikovat, preco.

Na Uvod k poznamkam si osvojujem slova Ivany Rumanovej: hladam
ako nieco vyjadrit rovnou linkou tak, aby to nebolo pokladané za
drzost alebo naivitu. Pretoze dnes chceme najst jazyk, ktory vyjadri
rozpravacsku liniu bez vplyvu velkych narativov moderny. Nechceme
ostat zaseknuti vo fragmentarnosti; patrame akym spésobom vyviaz-
nut z roztrieStenosti a ako, uz so skiisenostou postmoderny, vytvorit
novy stmelujlci model.” Po Lyotardovi a postmodernej teérii s nase
vlastné naracie skor sucastou SirSieho kultirneho repertoaru naracii;
uplatnuju sa aplikované narativne struktiry a experiment.

Ak sa vratim k ndSmu modelu, za najzaujimavejsi a najdolezitejsi pok-
ladam priestor, ktory je (a ostava) medzi pedagégom, studentom
a samotnym dielom. Je meditativnym rozhovorom, ale i bojiskom
a nie vZzdy nastéva vzajomna konjunkcia. V sUvislosti s psychickou

6 Jaromir Zemina v relacii Ceskej televizie Artmix, CT 2, 19. 2. 2011.

7 Ivana Rumanova v telefonickom rozhovore, leto 2018.



potrebou autonémie osobnosti studenta chceme, aby sa jeho vnu-
torna motivacia komunikovat rozvijala (a neblokovala). Kladiem si
otazku, ¢i je mozné naucit studentov premyslat originalne, tak, ako
nik iny pred nimi nepremyslal - lebo v kone¢nom ddsledku by to mal
byt idealny ciel. V re§pektujucom modeli medziludskych vztahov
sledujeme synchronizaciu vnutorného zrenia s vonkaj$imi podnetmi
a zalezi nam na tom, aby Studenti ziskali potrebné kompetencie, ale
zaroven citili naplnenie a nestratili sa v spolo¢enskej sieti.

Skutoc¢nu bazen som pocitila niekolkokrat v Zivote: pri obraze od
Francisca Goyu Vv obrazarni v Strassburgu, pri troch obrazoch Fran-
tiska Kupky a prakticky véetkych dielach Pierra Huygha, ktoré som
mala moznost vidiet. Nechcela by som, aby ste si mysleli, Ze sa opie-
ram len o jediné vychodisko, naznacené v nazve AEPSP.

MozZeme teda este chvilu uvazovat o nazve Ateliér empatického po-
hybu v socidlnom priestore. Je to vhodny nazov? Nielen, Ze vyjadruje
nieéo parciélne, ale zarover implikuje prili$ni precitlivelost. Dalsia
nezaujata Uvaha by mohla smerovat k skrateniu nazvu, ¢o by véak
tiez mohlo privodit neziaduce Ucinky. Ako je zrejmé, vyber zastresu-
juceho nazvu v stcasnosti zvycajne sleduje viaceré ciele, jednak ma
vyjadrovat charakter ateliéru, zaroven podla nepisanych pravidiel za-
pamatatelnosti ma byt strucny, vystizny a ,nepriestrelny“. Pedagog
si chce pritiahnut Studentov. V ateliéroch volnych umeni je praxou
naznacovat, Ze je mozné realizovat v ateliéri prakticky cokolvek

a vyznacuju sa snahou ponuknut Sirokospektralnu skisenost a moz-
nosti. Toto by v§ak malo byt samozrejmym standardom. V idedlnom
svete by sme asi nechceli, aby tieto Standardy boli medzi ateliérmi ¢i
Skolami rozdielne. AvSak realita je ina. Na pedagdgov je dnes kladeny
zvyseny narok, aby sa stali manazérmi dalSich nadstavbovych aktivit,
ktoré potom spéatne zvysuju kredit ateliéru. Na pozadi sa teda kazdy
ateliér stava firmou, tak trocha podnikatelskym subjektom.
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Z réznych dévodov dnes ¢asto umenim smerujeme ku korporatnemu
svetu. Manipuléacia s estetickou (resp. kulturnou) informaciou, konkrét-
na aplikacia vedomosti a zrué¢nosti alebo vyuZivanie vyspelej techno-
I6gie v umeni, ktoré ide priznane po povrchu, byva ¢asto zamienané
za podstatnu hodnotu umenia. Idea AEPSP kladie déraz na informaciu,
ktora je umenim produkovana a stbezne chce profilovat osobnosti so
schopnostou realizovat diela - v idedlnom svete - so vSetkou profesio-
nalitou. Exkluzivitou AEPSP je neobsiahnut Uplne vsetko.

Moze prist ndmietka, ze vSetko zavisi aj od tzv. ludského kapitalu, od
individualit, ktoré sa v ateliéri zidu. Suhlasim, vzdy je to platné. Sthra
vsetkych okolnosti a ingrediencii, ktoré platformu zaplnajy, je vzdy
osobitd. AEPSP ma byt otvoreny systém pre zaujemcov, ktori uznavaju
eticko-humanne hodnoty v umeni a spolo¢nosti a chcu sa orientovat
i v priestoroch jej moralnych konfliktov.?

8 Text je ur¢eny pre performativny vystup a poc¢avanie.



»Aj ked vSetko uz bolo povedané, este sa to neuskutocnilo.”
(Citujem Alexandra Klugeho z textu

Tomasa Mészarosa a pre mdj Ucel vysiivam
z poévodného velmi zaujimavého kontextu)®

Témy pre nasledujlci trimester

- Pamatame si dost?
- Apoliticky status neexistuje
- Pravda podla vcitenia

9 MESZAROS, Tomas. Metddy interpretacie filmu, dejin a prava - spolo¢ny menovatel: Alexander Kluge. Citacia
prevzata z rozhovoru Stuarta Liebmana s Alexandrom Klugem, citované z publikacie: MICHALOVIC, Michal (ed).
2017. Nemecka jesen. Bratislava: SFU/Goethe-Institut, s. 100. In Kino-Ikon, vol. 21, no. 2/17, 2017, p. 60.
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Artistic Education
in the Age of Anthropocene

The planetary transformations that are both caused and witnessed
by us are inscribing themselves geologically and this has come to
be denoted by the term Anthropocene. We have many reasons for
alarm, from climatic changes, through the extinction of species to
the disruption of ecosystems, from the continuous growth of ine-
qualities to the rise of authoritarian regimes. Art has been reacting
to these processes and for several decades now we have seen the
retreat of the postmodern paradigm of irony and mere play, and
the birth of a new one, one yet to be named, with one hotly tipped
candidate being "metamodern. We have seen a shift away from no-
tions of a disinterested aesthetic experience to more participatory
models, to a social, political and ecological engagement of art.

We thus need to ask: what should artistic education in the age of
Anthropocene look like? We need to ask again what art is and what
is its function within the society, how it relates to politics and eco-
nomics. One possible direction could be drawn from anthropology.
It is further highly desirable for art training to include a focus on
ethics, its history as well as applied ethics, creating a space for criti-
cal discussion and examination of the students' understanding of the
issues involved in their work. The paper does not seek to authorita-
tively suggest solutions but instead to be a speculative reflection in
the tradition of "low theory", open to possible mistakes, mishaps and
uncertainties. Primarily, it seeks to inspire further thought.
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Iba tolko vam chcel ten umelec v post-praxi povedat, svojim obvyklym
nepripravenym, zmatocnym aj maticim spdsobom, ale o to naliehavejsie:
zijeme Casy apokalypsy, v§imli ste si? Zd6éraznime si, Ze apokalypsa v pé-
vodnom zmysle dmokdAvyig oznacuje zjavenie ¢i odhalenie. A to je presne
to, ¢oho sme svedkami v procese rozpadu systémov, ktoré ludsku civiliza-
ciu udrziavali pri Zivote. Napriklad este donedavna sme my;, laicka verej-
nost, nemali ani potuchy o atmosférickom systéme nazvanom polarne
dyzové prudenie (polar jet stream) 9 az 12 km nad povrchom Zeme, ktoré
udrzuje masy chladného vzduchu nad severnym poélom a spoluzodpoveda
za stabilnl a miernu klimu v Eurépe. Nemusime si snad pripominat, ako
velmi zavisi ludska polnohospodarska produkcia na stabilnom a predvi-
datelnom pocdasi. Dozvedame sa fascinujlce nové skutoénosti o planéte,
na ktorej Zijeme v momente, ked sa jej tesne zapojené cyklické procesy
rozpadaju a tym vydavaju o sebe informaciu (akoby samotna informacia
bola viazanou formou energie, ktora sa vyziari v momente zaniku sys-
tému). Vplyv ¢innosti ¢loveka na planetarne abiotické a biotické systé-
my dosahuje miery nezvratnych zmien, ktoré zacinaju vazne ohrozovat
budicnost nas samych. Plasty, priemyselné splodiny a radioaktivita sa
ukladaju do vrstiev sedimentov. Geoldégovia prisli s ndvrhom, aby sme od-
ligili vek, ked sa ludska stopa zapisuje do geologickych zaznamov planéty
a nazvali ho antropocénom. Presnost a spravnost terminu sice este stale
méze byt predmetom odbornych diskusii, uz véak prenika do SirSieho
spoloc¢enského diskurzu ako nastroj na pomenovanie suboru problémov,
pred ktorymi stojime.

Je to ludska ¢innost, ktora uvolnila a nadalej z fosilnych paliv uvolfiuje do
zemskej atmosféry sklenikové plyny a sposobuje oteplovanie atmosféry
planéty. Klima Zeme po cell epochu holocénu oscilovala medzi dobami
[adovymi, trvajucimi stovky tisic rokov, a krat$imi interglacialnymi obdo-
biami, trvajucimi desiatky tisic rokov. VSetko, ¢o ludstvo stihlo, so vset-
kymi vrcholmi aj padmi, vSetko, ¢o voldme civilizacia a kultura, vsetko sa
udialo v geologicky kratkom ¢asovom horizonte niekolko desiatok tisic
rokov suc¢asného interglacialu, ktory by podla vypozorovanej periodicity
uz mal koncit a prechadzat do dalSej doby ladovej. Miesto oteplovania
by sme mali pozorovat ochladenie, to v§ak neprichadza. Suc¢asny vyvoj
globalnej klimatickej situacie, ked obsah oxidov uhlika v atmosfére dosa-
huje Uroven, aka tu par milidbnov rokov nebola, hrozi prekro¢enim prahu,
za ktorym budul zmeny klimy pokracovat sériou kaskadovitych procesov
na slu¢ke spatnych vazieb a Zem vyhodia na trajektoriu turbulentnych
zmien, na aké ludské spolo¢nosti ani prirodné ekosystémy nie su pripra-
vené. Pre tuto verziu buducnosti sa za¢ina pouzivat termin hothouse Earth
(sklenikova zem). Tak zhfna sucasny stav vedeckého poznania v prispevku
citovany ¢lanok Trajectories of the Earth System in the Anthropocene publi-
kovany na serveri Proceedings of the National Academy of Sciences of
the United States of America.! Sprava oznacenie antropocén potvrdzuje,
dalsia doba ladova sa odklada na neurcito, holocén (zrejme) skondil.

STEFFEN, Will et al. 2018. Trajectories of the Earth System in the Anthropocene.Proceedings of the National
Academy of Sciences of the United States of America [online, cit. 2019-01-15]. Dostupné na internete: https://
www.pnas.org/content/115/33 /8252
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Od onoho neobvykle teplého oktébrového odpoludnia, ked umelec v po-
st-praxi predniesol svoj bezhlavo improvizovany prispevok, prebehlo
mnoho dalsich sprav a bolo publikovanych mnoho dalsich vyznamnych
dokumentov na najvyssich vedeckych aj politickych Urovniach, ktoré ma-
puju zmeny klimy, degradujlci stav biosféry, varuju pred pokracujlcou
destrukciou ¢i navrhuju opatrenia. Dost na vazne obavy pre véetkych,
ktori chapu, preco je ddlezité venovat pozornost vedeckému poznaniu.
Zbytoéna je uz otazka, ¢i sa klima meni, jasné uz je aj to, Ze zmeny spbso-
buje svojou &innostou &lovek. Spekulacie o opaku uz mdézeme smelo zalo-
zit do priecinku spolu s konspira¢nymi teériami o plochej Zemi. Posledna
otazka, nad ktorou vidime mnohych okolo seba vahat je, ¢i s tym nieco
mdzeme urobit. Ponlka sa jedina odpoved: my s tym musime nie¢o uro-
bit, prinajmensom sa o to musime pokusit. MAme zavazok voci nasim de-
tom. Vyssie zmienena citovana sprava dospieva k zaveru, Ze prepad na
drahu nekontrolovatelnej klimatickej zmeny (runaway climate change) je
mozné zastavit koordinovanou pracou na udrziavani prostredia planéty.
Autori volia termin spravcovstvo zemského systému (Earth System steward-
ship) a ako nadejny ciel vyty€uju trajektériu stabilizovanej Zeme na prahu
hroziaceho prepadu.? Vsetkym nam je asi jasné, ze k dosiahnutiu takého
ciela je potrebna bezprecedentnd globalna spolupraca vsetkych ludi, fud-
skych institucii aj inych hracov v systéme. Sme vsak nuteni konstatovat,
Ze prave to sa nedeje.

Totiz, aby toho nebolo malo, pasujeme sa so spolo¢enskymi skutocnos-
tami, ktoré bezne nazyvame neoliberalny kapitalizmus ¢i neoliberalizmus.
Do tohto miesta sme sa dostali cestou evolu¢nej histérie, kauzalnych re-
tazcov udalosti aj vynimocnych zlomov. Potom v ociach ¢asti [udstva vy-
hral hru o histériu spolo¢ensky systém, ktory rapidne poZiera obmedzené
zdroje planéty vytvarajuc spoloc¢nost priepastnej nerovnosti. Spolo¢nost,
v ktorej chtiac-nechtiac Zijeme, je zalozena na obehu energii a tovarov za
Ucelom splnenia tuzob spotrebitelov. Veci komplikuje veda nazyvana eko-
némia, ktora tragicky nechape, Ze ludska ekonomika nie je oddelena od
prirodného prostredia planéty a nema nevycerpatelné zdroje. A stéle vzy-
va feti$ rastu a blahobytu. Na obmedzenom priestore jednej planéty tieto
procesy nemdzu pokracovat donekonecna, tak ako nepretrva bakterialna
kultura na Zivnom substrate v Petriho miske. Na to, aby organizmy mohli
pretrvavat, pokracovat v kolobehu rodenia sa a umierania - nazvime to
skratka zivot - musia byt v komplexnych vymennych vztahoch s inymi or-
ganizmami, ako to bolo po celé veky evollcie vsetkych foriem Zivota. Mu-
sime si pripustit, Ze cela ludska civilizacia sa vyvinula v tesnej symbidze

s biosférou i klimatickymi podmienkami planéty. Musime si pripustit aj to,
Ze s ekosystémom ludskej civilizacie sa deje presne to isté, ako s kazdym
inym ekosystémom - v dlhodobo stabilnych podmienkach narasta jeho
komplexita. V ludskej spolo¢nosti mdéZzeme ako ekvivalentné pozorovat
javy nazyvané Specializacia, institucionalizacia ¢i byrokratizacia. Vsetky
komplexné systémy su vSak zaroven krehké a citlivé na zmeny. Nie inak je
to s ludskou spolo¢nostou a jej institiciami. Zmeny uz sa deju a mnohé
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[udské institlcie nemaju kapacitu pruzne reagovat, pokracuju v ¢innosti
ako motor potapajlceho sa Titanicu. V§imnite si uz niekolko rokov trvajluce
sucho v Ceskej republike, ktoré vyznamne prispieva k prebiehajucej lyko-
zrutovej kalamite devastujlcej ¢eské smrekové lesy. RieSenia situacie su
beznadejne nepruzné kvoli komplikovanym vztahom dvoch zodpovednych
ministerstiev, siete zaujmovych skupin dodavatelov a odberatelov, predpi-
sov, zadkonov ¢i dotacii a v neposlednom rade historickym vyvojom lesnic-
tva v stredoeurdpskych statoch. Siet institlcii a ich vztahov sa vyvinula za
urcitych klimatickych podmienok, na tie nové nezvlada reagovat. Ale to je
len ilustracia na okraj.

Ako v tom celom figuruje umenie? Potrebujeme pochopit, Ze sa tiez vyvi-
nulo ako ekosystém v rdmcoch vacsich celkov, vo vztahu k spolo¢nosti aj

k prirodnym podmienkam. Umenie je hybridna institlcia s istou evolu¢nou
trajektériou, v terminoldégii Timothyho Mortona hyperobjekt, ktory sam seba
poznava a emancipuje sa od podmienok svojho vzniku. V§imnime si, ako
c¢asto hovorime o umeni ako o urcitej svojbytnej autonémnej existencii, kto-
ré chce po nas to &i ono. Umenie je komplexné usporiadanie hracov a ich
vztahoy, roli a funkcii, Co je zase predstava, ktord ndm vnuka actor-network
theory Bruna Latoura. Na nasom chapani toho, ¢o je, méa byt alebo méze byt
umenie sa podiela zaroven cely vesmir predstay, ktoré o tomto hyperobjek-
te mame. Na geologickych hodinach zlomok sekundy, jednu chvilu pozoru-
jeme chlpaté opice ryjlce zarezy do mamutich kosti a v dalSom okamihu tu
mame narodné galérie a muze3d, veltrhy a bienale, skoly, galeristov a kura-
torky, kriti¢ky a historikov umenia, dotacie a granty. Siet vztahov nabalena
okolo vytvarania hmotnych kultirnych artefaktov s estetickou funkciou je
hlboko diferencovana a Uzko Specializovana. A krehka ako kazdy rozvinuty
ekosystém.
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Bolo fatalnou chybou povazovat sa za oddelenych od prirody, ale asi sa ta
chyba musela stat. Ako sa ¢lovek v puberte emancipuje ako autonémna
osoba, aby sdm seba neskor v dospelosti (v idedlnom pripade) pochopil ako
plnohodnotnu stcast Sirsieho spolocenstva, tak si preslo ludstvo procesom
individualizacie a emancipacie od prirodnych podmienok ako vzdorovity
pubertak. Teraz by to chcelo dospiet, prebrat plnl zodpovednost za vlastné
¢iny a pochopit sa ako sucast globalnej siete vztahov vsetkého zivého. Su-
Casna filozofia a antropolégia podnikaju snahy o premyslenie tejto proble-
matickej dichotdmie, ktora sice hovori o matke prirode, ale nakoniec ju aj
tak vykoristuje ako slizku. Alebo este horsie. Nutne sa potrebujeme naudit
mysliet inak a ak mame prezit my, musi s nami prezit aj biosféra. Mnohé su-
Casné filozofie, ako je objektovo orientovana ontoldgia, novy materializmus
¢i posthumanizmus, pracuju na tejto Ulohe, mozno réznymi prostriedkami

a v inych terminoch, ale s jednym spoloé¢nym cielom. Donna Haraway napri-
klad navrhuje pre prepletenu realitu kultury a prirody termin natureculture.
Timothy Morton* zase namiesto terminu priroda preferuje symbiotic real

w

HARAWAY, Donna J. 2016. Staying with the Trouble: Making Kin in the Chthulucene, Durham : Duke University
Press Books.

4 MORTON, Timothy. 2017. Humankind. London : Verso.



(mohli by sme prelozit ako symbiotické redlno alebo symbiotickad realita). Vy-
stihuje tym, Ze Ziadny organizmus nie je nikdy oddeleny od siete vztahov
s dal§imi organizmnami a vytvara jeden globalny ekosystémovy zapoj.
Vedie nas k poznaniu, Ze tato v podstate intersubjektivna realita je to, ¢o
nas tym najtvrdSim spdsobom drzi pri Zivote. Cogito! - aké to osudova
chyba, za¢inat poznanie u sebal!

ESte inym spbsobom mdzZeme chapat umenie: ako manifestaciu univer-
za predstay, ktoré si vytvarame a ktoré ndam pomahaju k prezitiu vo sve-
te. Velmi ddlezita cast nasich Zivotov sa odohrava v nasich hlavach. Nase
imaginarne a symbolické systémy sa rovnako vyvijali v tesnej koevolucii
s prirodnym prostredim ako aj s nasou telesnou realitou. Umenie sa via-
ze k pribehom, ktoré si o sebe [udia rozpravaju ako sposob sebapoznania
a udrzania kontinuity spolocenstva. Velké ludské narativy st imaginar-
nou mapou k redlnemu svetu. Podielaju sa na hodnotach, ktorymi sa lud-
ské spolocenstva orientuju. Evollcia je véak vzdy experiment s neistym
vysledkom, je sériou kolapsov a katastrof. Co sa v jednu chvilu mohlo ja-
vit ako Uspesna adaptacia, v dalSom vyvoji sa méze ukazat ako fatalny
omyl. Je velkou chybou domnievat sa, Ze ,,priroda si poradi, ako to tvrdia
zastancovia volného trhu. Umenie reflektuje hodnoty spolo¢enstva, v kto-
rom vznika, niektoré Uplne bez jasného povedomia o ich existencii.

Dejiny umenia dvadsiateho storocia nas vSak zanechali s problematic-
kym suborom hodnét ako individualne sebavyjadrenie, osobny Uspech
a slava, finanény prospech &i akumulacia symbolického kapitalu. Tento
sUbor hodnét je konzistentny s dominantnym kapitalistickym spolocen-
skym systémom a nemusi byt vyjadreny explicitne. Svoju Ulohu zohrava
nenapadné systémové nastavenie, ktoré nevdojak aktérov tlaci do urci-
tych odmeniovanych druhov spravania. Ruku na srdce, kto z nas aktivnych
v umeni nikdy nepocitil uspokojenie nad réznymi kariérnymi vyhrami,
ako je ziskanie ocenenia, Uspesny predaj diela &i zmluva s komerénou
galériou? Hodnoty a spbsoby, ktoré sa vcera zdali byt prospesné sa vsak
zajtra mézu stat hrozbou. FetiSizacia ekonomického rastu nech postaci
ako jediny priklad.

To vSak este nie je cely pribeh, pretoze zaroven verime v umenie ako spo-
lo¢enska silu, v jeho emancipaény potencial a schopnost lie¢it neduhy
spolocnosti. Je to rozpravanie zviazané ideadlmi modernity a demokra-
tického usporiadania spolo¢nosti. Je to dal$i z narativov o ument, ktory
umelkyne a umelcov orientuje na cestu vzdoru voc¢i dominantnym hodno-
tam spolocnosti v ich si¢asnej podobe a ich konzervacii. Implicitne vieru
v tento narativ vyjadruje aj systém vzdelavania v umeni, hoci zaroven

hra aj na druhu stranu, preplieta sa s dominantnym socioekonomickym
systémom, ¢asto skér strukturdlnym usporiadanim nez explicitne.

Vyssie napisané riadky sa mézu zdat zbytocne rozvlaéne a plné opakova-
ného vyslovovania ocCividného. Nem&zeme sa vSak ubranit dojmu, Ze sa-

mozrejmosti rokov predchadzajlcich sa rozpustaju, preto je rekapitulacia
potrebna. Nestastie nasej spolo¢nej situacie spociva v rozpade spolocen-
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sky uznavanych konsenzov, ako napriklad, Ze sa vsetci zhodneme na
spravnosti a pravdivosti vedeckého poznania. Uzka $pecializacia ved-
nych disciplin sposobuje, Zze stracame prehlad. Jeden ¢lovek uz nemo-
Ze v hlave podrzat prehladny a celistvo informovany obraz o svete. To
nas priblizuje limitom demokratického usporiadania spoloc¢nosti, ked
v demokratickych volbach vitazia kandidati, ktori vo svojich politikach
reprezentuju neinformovanu voli¢sku zakladnu. Vsetci s hrézou pozo-
rujeme posun od demokracie k autoritarskym formam vlady. Intuicia
mas elektoratu je v istom zmysle spravna: v situacii neistoty mdze byt
zdlhavy demokraticky proces neefektivny, pretoze je vo svojej pod-
state byrokraticky, zalozeny na dopredu stanovenych algoritmickych
rieSeniach. Autoritativne rozhodnutie jediného ¢loveka na spravnom
mieste moze byt spasonosné. Tato myslienka pri prezentacii zdesila aj
samotného rec¢nika, ked prisla ako nahle vnuknutie a nebol ¢as na hlb-
$iu reflexiu. Zial, miesto ,,osvietenych diktatorov* sa k moci dostavaiju
stari muzi, chamtivi a malicherni, zaslepeni a baZiaci po moci. Autori-
tativne presadzuju osvedcené rieSenia minulosti, ktoré su v sicasnej
situacii neefektivne az kontraproduktivne, ale pre zneistenych voli¢ov
kazdopadne lakavé. Po svete sa rozmahaju lokalne fasizmy.

Na to, aby sme boli schopni nachadzat riesenia, potrebujeme usilovne
premyslat. Think we must, we must think, opakovane zddérazrnuje Donna
Haraway?® citat z prace feministickych kolegyn Stengers a Despret,®
ktoré zase parafrazuju Virginiu Woolf. Potrebujeme Cerstvé a kritické
myslenie na Urovni jednotlivcov aj institucii. Vyssie nacrtnuta analyza

v zdujme pochopenia problémov voli velky odstup, pouZziva niektoré
nastroje ekoldgie, evolucnej bioldgie ako aj antropoldgie. Chce tym
naznadit, Ze potrebujeme interdisciplinarne myslenie a cesta Uzkej Spe-
cializacie vedie k vyprazdnenosti.

Jednym z vyc¢inov umelca v post-praxi bol pokus stat sa rektorom
Akadémie vytvarnych umeni v Prahe. TUto skolu absolvoval v roku 2006
a asi je s Nnou stale zviazany akymsi rodinnym putom a zéalezi mu na jej
zdravi. Zrejme ho viedli prave tie vy$Sie zmienené idealy, ktoré povazu-
ju umenie za verejny zaujem a prospesnu silu v spolo¢nosti. V skutoé-
nosti nemal prilis velky zaujem nechat sa zvolit, skér chcel formulovat
problémy istym spdsobom a odpalit ich na pdde institlcie tak, aby os-
tali v hlavach posluchacov. Inymi slovami memeticka stratégia. Samo-
zrejme, Ziadne z tych myslienok neboli ani prili§ nové ani jeho vlastné.
Jednou z tych zasadnych myslienok bolo, Ze Zziadna myslienka nie je
Uplne pdvodnd a nikto by si nemal robit narokna vilastnictvo myslienok.
Mali by byt davané volne do obehu v prospech spolo¢enstva. V nasle-
dujlcich odsekoch zbezne predstavim niektoré z tychto myslienok,
nie v§ak ako autoritativny navod, ale skor ako material pre uvazovanie,
dal$iu diskusiu a overovanie.

[3:1

HARAWAY, Donna J. 2016. Staying with the Trouble: Making Kin in the Chthulucene. Durham : Duke University
Press Books.

6 STENGERS, Isabelle - VINCINAE, Despret. 2014. Women Who Make a Fuss: The Unfaithful Daughters of Virginia
Woolf, Minneapolis : Univocal.
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Ustrednym heslom programového manifestu bola etika, konkretizovana
ako etika pre vek antropocénu. Normy akceptované v spolo¢enstve ako
spravne a dobré sa formovali po niekolko tisicroci ako inak, nez v ko-evo-
luénom vyvoji nielen so zmenami ludskych spolo¢nosti, ale aj s prirod-
nymi podmienkami. Pre nastavajuci vek s jeho zmenami potrebujeme
etické vychodiska ddésledne prehodnotit.

Chytlavé heslo ethics over aesthetics (etika nad estetiku) bolo, samozrejme,
provokaciou. Estetiku od umenia nemdzeme odparat, ale davat jej prio-
ritu je problematické. Hrozi, Ze sa stane vyprazdnenou dekoraciou, aku
uz dnes zvladne vytvorit aj umela inteligencia. Je to automatizovatelny
proces. Nemusi to vSak byt umela inteligencia, aj zijuci ludski tvorco-

via sU schopni remeselne zdatné, esteticky posobivé, ale vyprazdnené
diela produkovat a skutocne ich vo velkom aj produkuju a zasobuju nim
prosperujuci trh s umenim. Dalej si uz vietci vieme doplnit dobre zndmu
kritiku umeleckého trhu, ktora tu je s nami uz minimalne poslednych
sedemdesiat rokov. Dnes v§ak uz mame dolezité potvrdenie, pretoze
dobre vidime nicivost kapitalistického systému. Umenie sa stava inves-
ti¢nou polozkou a vznikaju uz algoritmizované virtualne systémy jeho
obchodovania.

Etiku nesmieme vnimat ako staticky subor pravidiel. Musi byt vzdy
predmetom diskusie a zjednavania, ktoré by mohlo prebiehat v ramci
vyuky umenia. Donna Haraway navrhuje metaforicki pomdcku hry na
preberanie povrazku (string figures), ktord ndm moze poméct formulovat
niektoré zasadné principy. Do buducnosti bude délezité znova si defino-
vat a sUstredit sa na symbiotické vztahy ¢loveka s ostatnymi formami
Zivota. Toto nie je hra, v ktorej sa vyhrava. Na hry sUperenia a vyhrava-
nia sa suUstredili narativy kapitalizmu. Hra s povrazkom je oproti tomu
neustale pokracujlicou hrou vymeny, v ktorej kazdy hra¢ musi nechat
priestor spoluhracovi, aby povrazok mohol prebrat a vytvorit dalsiu figu-
ru. Je to hra spoluprace. Jedna radikalna Uvaha nas méze viest k vzdaniu
sa vytvarania umeleckych diel ako najéistejsej cesty k minimalizacii do-
padov na Zivotné prostredie. Jemnejsie nuancovany pohlad ingpirovany
povrazkami Donny Haraway nas vSak mdze viest k tomu, Ze umelkyna &i
umelec méze mat urcitl moc nad tym, do akych vztahov dielo vstupuje.

Antropologické poznanie umenia by sa do budicnosti mohlo stat dolezi-
tou sUcastou studia. Je potrebné zaoberat sa napriklad mechanizmami
vytvarania hodnoty. Je potrebné poznat mnohé spolocenské funkcie
umenia a ich histériu, aby sa jedinou funkciou nestavalo zhodnocovanie
umenia na trhu. Je nacase prehodnotit Kantov esteticky odstup. Ume-
nie dnes vtahuje divaka aj do inych vztahov, nez nezaujaty divacky po-
stoj. Je to trend, ktory uz v umeni vidime a bezne s nim pracujeme, do
buducnosti véak potrebujeme tito tendenciu rozvijat dalej. Interdisci-
plindrne studium by dalej malo ako ddlezitu polozku zahrnit biologické
a ekologické vzdelanie. MGZeme namietat, Ze je to len re¢nikova osobna
preferencia, on sam sa vSak domnieva, ze pre buducu existenciu na taz-
ko ponicenej planéte budu vztahy s inymi biologickymi druhmi Zivotne
dodlezité. Bude nutna vzajomna spolupraca a bude nutna znaéna davka
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kreativity v budovani takych vztahov. Pre budlci Zivot na planéte nemame
ziadnu predlohu. Ako bolo vyssie zmienené, ekosystémy ani jednotlivé bio-
logické druhy nie s na zmeny pripravené. Vzajomna pomoc a spolupraca
bude nutna.

InSpiraciou by nam vsetkym malo byt feministické myslenie. Uz dlho v réz-
nych podobach hovori feminizmus o praci starostlivosti, zvy¢ajne v opozicii
k praci produkcie. Je nutné na okraj podotknut, Ze tato dichotémia nie je
absolutna, ide skér o komplementéarne sa doplnujuce formy prace. Su¢asny
socioekonomicky systém v§ak uprednostnuje a motivuje produkciu nad
starostlivostou. Produkcia je zviazana so suborom hodnét kapitalistickej
spolocnosti. Vyrobou hmotnych veci sa vytvaraju hodnoty, ktoré sa daju
akumulovat. Jedinec produkciou vyhrava v hre akumulacie. Naproti tomu
profesie starostlivosti su podhodnotené finan¢ne aj spolo¢enskou vaznos-
tou, ¢o historicky dostalo zeny do druhoradej pozicie. Planéta Zem bude
potrebovat vela starostlivosti a menej produkcie. Potrebujeme premysliet
podstatu umenia tak, aby sa viac priblizilo k praci starostlivosti. (Ur¢ite
najdete blizko paralelné myslienky v prispevkoch Pavliny Fichta Ciernej a
Isabely Grosseovej v tomto zborniku.)

Ak mame znova a Uspesne premysliet nase bytie Zemi a adaptovat sa

na zmeny, tak musime mysliet kolektivne. Individualizmus musi ustupit
v prospech symbiotickych vztahov. Kapitalizmus zddraziuje sebecky
zaujem jednotlivca. My si vSak teraz musime znova uvedomit, Ze je v - se-
beckom - zaujme kazdého jednotlivca budovat vztahy vnutri ludského
spolocenstva rovnako ako medzidruhové vztahy. Kolektivita a spolupraca
bude pre budicnost déleZitou hodnotou aj preto, ze Uzko Specializované
vedenie je nedostato&né, ako uz bolo naznadené vyssie. Uzka $pecializacia
na expertné vedenie v oblasti umenia z neho robia stroj, ktory sa dobre
zapoji do masinérie dalSej produkcie. (K tejto téme urcite najdete viac

v prispevku Vaclava Janoscika.)

Tento prispevok sa velmi ocividne orientuje na telesné a biologické bytie
Cloveka a nechava bokom otézky technologii ¢i umelych inteligencii. Su

to otéazky, ktorymi sa autor prispevku prili§ nezaobera. Miesto toho citi
naliehavost ohrozenia biologickej podstaty ¢loveka v ekologickom zapoji
celého planetarneho systému. Zatial eSte stale nie je mozné uploadovat
svoje vedomie do virtualnych realit a ostat tam, odhliadnuc od toho, zZe tie-
to ludské fantazie su do velkej miery in$pirované dualizmom tela a mysle,
¢o sa stéle viac ukazuje ako fundamentalny omyl filozofie. ESte stale sme

s nasou biologickou strankou prili§ nerozluéne zviazani a na tomto fyzic-
kom preziti teraz musime pracovat. Je naozaj najvyssi Cas. VSetci vieme
dost dobre, ako potrebujeme zmenit nase spravanie a Ze to musia byt
hlavne redlne zmeny, ktoré sa naozaj rataju v symbiotickej realite zapojeného
sveta. Vieme, Ze musime ustupit z nasich narokov na luxus ako je letecké
cestovanie alebo konzumacia masa. Vidime, Zial, aj to, ze nastavenie [ud-
skej spoloc¢nosti pripomina skor stroj, ktory ma hrozivi zotrvacnost. Ked
zmena zhora neprichadza, musime sa o riu pokusat na kazdom kroku ako
jednotlivci aj ako zastupcovia institucii, z pozicii, kde sme zodpovedni za
nejaké oddelenie, ateliér ¢i Skolu. Vyssie rozvinuta kritika individualizmu
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v Ziadnom pripade nema byt odmietnutim moznosti spravneho konania,
ktoré ma jedinec v pozicii autority, napriklad veduceho ateliéru. Protire¢eni
sa nikdy nemozZeme zbavit. Smer je jasny, vpred musime kracat, krivajuc,
krvacajlc, vidiac len na jedno oko, habkajuc v hustnicom Sere, dufajlc, ze
zahliadneme na konci tunela svetlo...

Umelec v post-praxi by na zaver chcel poznamenat iba niekolko kritickych
poznamok ku konferencii, podnetnej a vyborne zorganizovanej, v dobrej vie-
re, ze hostitelov neurazi. Na pamiatku konania konferencie navrhuje zasadit
strom ako vyjadrenie viery v budicnost nasho symbiotického spoluzitia.
Navrhuje vyhnut sa jednorazovému plastovému riadu (aj ked v tomto bode
uz zasahuje legislativou Eurépska Unia). A napokon sa ponuka, Zze nabuduce
md&ze prist varit pre Ucastnikov vegansku stravu, o je jedna z jeho mno-
hych dlhoro¢nych praxi.

Post-practice artist, ¢ize umelec v post-praxi, je projekt realizovany Radimom
Labudom a podporeny z verejnych zdrojov Fondu na podporu umenia. Hlav-
nym médiom projektu je kritické myslenie. Pretoze vystupom je text, je
nutné podotknlt aj to, Ze tento text sa nemusi zhodovat s ndzormi Fondu
na podporu umenia. Ale bude iste rad, ak sa na nieCom z vyssie napisaného
zhodneme.

Tento text je publikovany do verejnej sféry bez naroku na autorské prava.
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